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PATRIA OYJ

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus
Uudet tilaukset ja tilauskanta

Uusien tilausten arvo tilikaudella oli 456,3 miljoonaa euroa (1 017,6 miljoonaa euroa
Operatiivisella tilikaudella vuonna 2010). Uusista tilauksista puolustustarvikkeiden ja
huollon osuus oli 86 % (91 %) ja siviilituotteiden osuus 14 % (9 %). Joulukuun lopussa
konsernin tilauskanta oli 1 626,5 miljoonaa euroa (1 787,2 miljoonaa euroa).

Vertailukelpoisuuden parantamiseksi toimintakertomuksessa esitetddn Patrian tuloslaskelmatiedot vuodel-
ta 2010 Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 ("Operatiivinen tilikausi”) virallisen tili-
kauden sijasta.

Liikevaihto ja kannattavuus

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 618,4 miljoonaa euroa (564,3 miljoonaa euroa Opera-
tiivisella tilikaudella vuonna 2010; 539,5 miljoonaa euroa vuonna 2009), ja kasvoi 9,6 %
vuoteen 2010 verrattuna. Liikevaihdosta puolustustarvikkeiden ja niiden huollon osuus
oli 90 % (88 %) ja siviilituotteiden osuus 10 % (12 %). Tilikauden likevaindosta 63 % (63
%) kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konsernin tilikauden liikevoitto oli 60,3 miljoonaa euroa, 9,7 % liikkevaihdosta (2010: 10,5
miljoonaa euroa, 1,9 %; 2009: 20,0 miljoonaa euroa, 3,7 %). Konsernin tilikauden tulos
ennen veroja oli 57,6 miljoonaa euroa (2010: 7,2 miljoonaa euroa; 2009: 17,0 miljoonaa
euroa). Konsernin tilikauden oman pa&doman tuotto oli 17,7 % (2010: 1,7 %; 2009: 5,8
%).

Rahoitus ja omistus

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 43,5 % (2010: 42,2 %; 2009: 43,5
%) ja nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 4,2 % (2010: 7,0 %; 2009: 40,8 %).

Konsernin likvidit varat joulukuun lopussa olivat 62,0 miljoonaa euroa (70,6 miljoonaa
euroa). Konsernin korolliset velat joulukuun lopussa olivat 72,6 miljoonaa euroa (85,4
miljoonaa euroa). Korolliset velat sisélsivat rahoitusleasingvelkoja 26,3 miljoonaa euroa
(23,8 miljoonaa euroa).

Yhti6lla on 38 024 848 osaketta ja yksi osakesarja. Patria Oyj:n osakkeista omistaa
Suomen valtio 73,2 % ja European Aeronautic Defence and Space Company EADS
N.V. (EADS) 26,8 %.

Muutoksia Patria-konsernin rakenteessa

Patria Finance Oyj myi maaliskuussa 2011 Patria Aviation Oy:n, Millog Oy:n ja Nammo
AS:n osakkeet Patria Oyj:lle.
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Hallituksen toimintakertomus

Patria Aviation Oy osti maaliskuussa 2011 norjalaisen Bardufossissa toimivan helikopte-
ri- ja lentokonehuoltoon erikoistuneen NAC Maintenance AS:n. Yrityksen nimi muuttui
kaupan my6té Patria Helicopters AS:ksi.

Patria Vammas Oy myi syyskuussa 2011 Vammas Eesti OU:n osakkeet ja Patria Chech
s.r.o. purkautui 30. marraskuuta 2011.

Millog Oy osti Inlog Partners Oy:n koko osakekannan 31. joulukuuta 2011. Yhtié omisti
kaupantekohetkella 38,1 % Oricopa Oy:n osakkeista. Hankinta oli ensimmainen vaihe
yritysjarjestelysta, jossa vuoden vaihteen jalkeen Millog Oy hankki omistukseensa 57,2
% Oricopa Oy:n osakkeista.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat 24,1 miljoonaa euroa (16,0 miljoonaa eu-
roa). Lis&ksi 4,8 miljoonaa euroa kaytettiin yritysostoihin.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat tilikaudella 25,0 miljoonaa euroa (31,3 mil-
joonaa euroa) eli 4 % (5 %) liikevaihdosta. Tarkeimpia tutkimus- ja kehityskohteita olivat
panssaroitujen pyoraajoneuvojen suojaus sekd ajoneuvoversiot, tornijarjestelmat, am-
mustuotteet, lentotekninen tutkimus, sotilastietoliikenne, tilannetietoisuus, elektroniset
tiedustelujarjestelmat ja optroniikka. Tuotekehityksen liséksi kehitettiin uusia tuotanto-
prosesseja.

Henkilosto

Konsernin henkildsto tilikauden aikana oli keskiméérin 3 430 (2010: 3 397; 2009: 3 414)
henkilda. Joulukuun lopussa henkiléstdn maaré oli 3 477 (2010: 3 357; 2009: 3 383).

Maksettujen palkkojen mééréytymisen perusteina ovat paikalliset kollektiiviset ja yksilol-
liset sopimukset, tehtévasta suoriutuminen seké tehtavén vaativuus. Peruspalkkaa tay-
dentévat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat. Vuonna 2011 maksettujen palkkojen ko-
konaissumma oli 161,5 miljoonaa euroa (2010: 153,5 miljoonaa euroa; 2009: 148.,4 mil-
joonaa euroa).

Tilikauden téarkeita tapahtumia

Helmikuussa 2011 Patria ja Al Taif Technical Services allekirjoittivat aiesopimuksen. Al
Taif Technical Services on Mubadala Development Companyn 100-prosenttisesti omis-
tama yhtio, joka on johtava kunnossapito-, korjaus-, kunnostus- ja paivityspalveluiden
tarjoaja raskaille hyétyajoneuvoille ja taistelualustoille. Kumppanuuden tavoite on palvel-
la Al Taif Technical Servicesin nykyistd asiakasta Arabiemiraattien puolustusvoimien
paédesikuntaa, seké edistda ja auttaa molempien yritysten teknisten tukipalvelujen kas-
vua.
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Helmikuussa 2011 Patria ja Akers Krutbruk solmivat sopimuksen Ruotsin puolustusma-
teriaalilaitokselle (FMV) toimitettavien Patria AMV —panssariajoneuvojen suojausratkai-
suista. Patria toimittaa 113 AMV-panssariajoneuvoa Ruotsin puolustusvoimille. Sopimus
siséltaa liséksi option 113 ajoneuvosta. Panssariajoneuvojen toimitus alkaa vuoden
2012 aikana ja ne saadaan kayttoéon 2014.

Maaliskuussa 2011 Patria otti kaytt66n uuden helikopterien huoltohallin Utissa. Kouvo-
lan kaupunki rakennutti vuoden 2010 aikana Utin lentokenttaalueelle 2800 mzn -
suuruisen huoltohallin, jonka Patria vuokrasi kdyttéonsa. Huoltotilojen tarve perustuu
Patrian ja puolustushallinnon véliseen suunnitelmaan helikoptereiden méaaraaikaishuol-
loista.

Maaliskuussa 2011 Patria vahvisti asemiaan Norjassa ja pohjoismaisessa helikopteri-
huollossa ostamalla norjalaisen Bardufossissa toimivan helikopteri- ja lentokonehuol-
toon erikoistuneen yhtion NAC Maintenance AS:n. Tavoitteena on laajentaa helikopteri-
huoltotoimintaa ja palvella sotilastoimintoja seké siviilioperaattoreita erityisesti Pohjois-
Norjan alueella.

Toukokuussa 2011 ammattilentajid kouluttava Patria Pilot Training uusi kalustoaan.
Helsingin Malmilla toimivalla koululla on nyt yhdeksén uutta peruslentokoulutukseen
kaytettavad Tecnam P2002 JF -lentokonetta seké kolme vuonna 2010 hankittua Cirrus
SR22 —mittarilentokoulutuskonetta.

Syyskuussa 2011 Puolustusvoimat ja Patria allekirjoittivat NH90-helikopterien ballistista
suojausta koskevan sopimuksen. Patria suunnittelee ja valmistaa NH90-helikoptereihin
suojausvarustuksen, joka on asennettavissa helikoptereihin operatiivisen toiminnan sita
edellyttaessé. Ballistisella suojauksella suojataan kuljetuksissa seka ohjaajia etta kulje-
tettavaa henkilostéa. Hankkeen toteutusaika on 2012 — 2014.

Marraskuussa 2011 Patria luovutti limavoimille ensimmaiset kuusi modifioitua, modernia
Hawk Mk 66 -konetta Kauhavalla. limavoimat hankki vuonna 2007 Sveitsista 18 vahan
kaytettyd Hawk Mk66 -konetta tdydentamaan aiemmin hankittua Hawk Mk 51/51A -
kalustoa, seka tilasi vuonna 2009 Patrialta koneisiin mittavan ohjaamo- ja avioniikkapai-
vityksen. Patria vastaa jarjestelmaintegraation méaérittelysta, suunnittelusta ja toteutuk-
sesta tassa kolmevuotisessa modernisointihankkeessa yhteistydssa limavoimien kans-
sa. Modemisointi siséltaa kaikkien merkittavien avioniikkalaitteiden ja ohjaajan nayttojar-
jestelmien korvaamisen uusilla. Kaikki 18 suihkuharjoituskonetta tullaan modernisoi-
maan ja luovuttamaan vuoden 2013 loppuun mennessa.

Joulukuussa 2011 Valtioneuvosto myodnsi vientiluvan 36:lle Patria Nemo 120 mm kra-
naatinheitinjarjestelmalle, joka valittiin asejarjestelmaksi General Dynamics Land Sys-
tems — Canadan LAV Il -ajoneuvoon Yhdysvaltain hallituksen Foreign Military Sales
(FMS) -ohjelmassa. Sopimuksen arvo on yli 100 miljoonaa euroa, ja projektin tydllistava
vaikutus on Patrialle ja sen alihankkijoille merkittdva. Varsinaiset toimitukset tapahtuvat
vuosina 2012 — 2013.
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Tilikauden loppuun mennessé Puolustusvoimat on ottanut vastaan kymmenen Patrian
kokoon panemaa NH90-helikopteria, joita Patria kokoaa myds Ruotsin tarpeisiin.

Hallinto

Patria Oyj:n (Patria Holding Oyj 31. toukokuuta 2011 asti) varsinainen yhtiékokous pi-
dettiin Helsingissé 5. huhtikuuta 2011. Kokous vahvisti konsernin tilinpaatdksen
31.12.2010 paattyneelta tilikaudelta ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2010.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin diplomi-insin66ri Christer Granskog ja varapuheen-
johtajaksi oikeustieteen kandidaatti Kirsi Komi. Muut hallituksen jasenet ovat CFO Integ-
rated Systems Yvonne Eisele, Cassidian/EADS, kenraaliluutnantti (res.) llkka Hollo, fi-
nanssineuvos Arto Honkaniemi, valtioneuvoston kanslia seké henkildstdjohtaja, johto-
kunnan jasen Jussi Itavuori, EADS.

Patria Oyj:n neuvottelukunnan puheenjohtajaksi valittin kansanedustaja Mikaela Nylan-
der, varapuheenjohtajaksi kansanedustaja Reijo Laitinen seké jaseniksi laatuteknikko
Jari Gronlund, Patria, kansanedustaja Juha Hakola, laiteasentaja Jussi Kariméki, Patria,
kenraaliluutnantti Markku Koli, P&&esikunnan paallikkd, jarjestelmaasiantuntija Juha
Kuusi, Patria, kansanedustaja Tuija Nurmi, kansanedustaja Eero Reijonen, kiinteistd-
paallikkd Ari Viiala, Patria seka teollisuusneuvos Eeva-Liisa Virkkunen, tyd- ja elinkei-
noministerio.

Tilintarkastajaksi valittiin uudestaan Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd ja paavastuullisena
tilintarkastajana toimii Harri Parssinen, KHT.

Patria Oyj:n ylimaaraisessé yhtiokokouksessa 13. lokakuuta 2011 valittin neuvottelu-
kunnan jdseneksi Pdaesikunnan péaallikké Juha Rannikko neuvottelukunnasta eronneen
Paaesikunnan paallikkd Markku Kolin tilalle.

Diplomi-insin66ri Heikki Allonen toimi Patrian toimitusjohtajana koko tilivuoden ajan.
Riskit ja epavarmuudet

Patria noudattaa yhtién hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa maaritel-
laan riskienhallinnan tavoitteiden ja yleisten menettelytapojen liséksi riskienhallintaan liit-
tyvat tehtavat ja vastuut. Riskienhallintatoiminnot kattavat strategiset ja operatiiviset ris-
kit seké rahoitusriskit.

Patria kehittad, tarjoaa seka toimittaa asiakkailleen teknisesti edistyksellisia tuotteita,
ratkaisuja ja palveluja. P&d&osa konsernin myynnisté tapahtuu asiakasmaiden puolus-
tusvoimille, ministeridille, valtionyhtidille seka merkittaville yksityisesti omistetuille yrityk-
sille. Konsernin kansainvélisen liiketoiminnan volyymi on kasvanut ja voi tulevaisuudes-
sa edelleen kasvaa. Toimintaymparistd on haasteellinen ja jotkut asiakkaat voivat va-
hent&a tai lykatd suunnittelemiaan hankintoja, luopua niisté tai pyytad muutoksia voi-
massa oleviin sopimuksiin.
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Patrian liiketoiminnan luonteesta seuraa, ettd yksittdiset myyntisopimukset voivat olla
suuria suhteessa konsernin liikkevaihtoon. Ne voivat siséltaa tuotekehitysta, vaatia laa-
jasti alihankintaa ja yhteisty6td muiden osapuolten kanssa seka johtaa usean vuoden
aikana tapahtuviin toimituksiin. Lisaksi toimitussiséltd ja yhteistybkumppanien kanssa
toteutettavan teollisen yhteistyén muoto voivat olla monimutkaisia. Téllaisiin sopimuksiin
ja hankkeisiin liittyvéat riskit ja epavarmuudet voivat tyypillisesti olla moninaisia ja merkit-
tavia.

Kaynnissé olevien ja uusien hankkeiden riskien ja epavarmuuksien identifioinnin, arvi-
oinnin, seurannan seké hallinnoinnin menettelytapoja ja resursseja on kehitetty ja kehi-
tetédén edelleen.

Toukokuussa 2008 Suomen keskusrikospoliisi ilmoitti esitutkinnasta koskien Patria Ve-
hicles Oy:n toimintaa ajoneuvokaupassa Sloveniassa (2006) seka entisen Patria Vam-
mas Oy:n (mybhemmin Patria Weapon Systems Oy) toimintaa kenttatykkihankkeessa
Egyptissé (1999) tarkoituksena selvittdd, onko naiden yksikodiden toiminnassa edelléa
mainittuihin projekteihin liittyen syyllistytty lahjontaan tai muihin vaarinkaytoksiin.

Vuonna 2009 Egyptin kenttatykkihankkeen esitutkintapoytékirja toimitettiin asianosaisille
kommentoitavaksi ja siirrettiin valtionsyyttéjélle. Kesékuussa 2010 valtionsyyttaja paatti
kohdistaa Patrian tytaryhtié Patria Land & Armament Oy:66n vaatimuksen oikeushenki-
I6n rangaistusvastuusta jutussa, jossa tytaryhtién entinen johtaja ja kolme muuta toimi-
henkil6ad saavat syytteen mm. térkeédsta lahjuksen antamisesta. Kesakuussa 2011 Pir-
kanmaan kéréajaoikeus hylkasi Patria Land Services Oy:n saaman lahjussyytteen. Kara-
jaoikeus sen sijaan tuomitsi Patrian nelja entista tai nykyista toimihenkil6a ehdollisiin
vankeusrangaistuksiin kirjanpitorikoksesta, térkeésta kirjanpitorikoksesta tai avunannos-
ta siihen. Kaikki osapuolet ovat ilmoittaneet tyytymattdmyytensa paatoksiin, joten asian
kasittely jatkuu.

Slovenian ajoneuvokauppaan liittyva esitutkinta valmistui tilikauden lopussa, jolloin
myds asianomaisten loppulausunnot toimitettiin viranomaisille. Tilivuoden aikana Kes-
kusrikospoliisi vahvisti laajentavansa Patria Vehicles Oy:n esitutkintaa koskemaan myos
ajoneuvokauppaa Kroatiaan (2007) jo aiemmin ilmoittamansa mukaisesti. Nama pro-
sessit ovat kestoltaan pitkia ja jatkuvat todennékoisesti taustalla viela vuosia.

Ympéristopolitiikka

Patrialla on ympaéristdpolitiikka, jonka mukaisesti liiketoiminnan suunnittelussa, toimin-
noissa ja johtamisessa otetaan huomioon ympaéristonékokohtia ja niiden vaikutuksia ja
riskeja. Useimmat Patrian liiketoimintojen toimintajarjestelmat tayttavat I1SO -
ymparistovaatimukset.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Joulukuussa julkistettiin yritysjarjestely, jonka ensimmaisessa vaiheessa Patrian tytaryh-
ti6 Millog Oy osti Inlog Partners Oy:n koko osakekannan 31. joulukuuta 2011. Yritysjér-
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jestelyyn liittyen Insta DefSec Oy:n integrointiliiketoiminta myytiin osaksi Oricopa Oy:ta
ja vuoden vaihteen jalkeen Millog Oy hankki omistukseensa 57,2 % Oricopa Oy:n osak-
keista. Jérjestely toteutetaan loppuun vuoden 2012 alkupuoliskolla. Liiketoimintajarjeste-
lyilléd turvataan suomalaisen puolustusvalineteollisuuden menestymisté kiristyvassa kil-
pailutilanteessa. Merkittdvia synergia- ja keskittdmisetuja saavutetaan muun muassa
asejarjestelmien integrointi- ja modernisointiprojekteissa, varustelutoiminnassa seké
asehuollossa.

Nakymat

Patrian toiminta jatkuu vuonna 2012 aiempina vuosina saatujen uusien tilausten ansios-
ta hyvélla tasolla. Konsernin vuoden 2012 liikkevaihdon arvioidaan kasvavan vuoteen
2011 verrattuna ja liikevoiton ennen kertaluontoisia erié paranevan. Maailmantalouden
heikentynyt tilanne nakyy Patriassa todennékoisesti viiveelld, mutta kotimarkkinan su-
pistuminen ja puolustusvoimauudistus pakottavat kuitenkin jo kuluvalla tilikaudella
suunnittelemaan sopeuttamista. Eréisiin merkittaviin toimitusprojekteihin, etenkin Slo-
venian ajoneuvohankkeeseen, liittyy edelleen riskej4, joilla toteutuessaan voi olla olen-
nainen kielteinen vaikutus konsernin kannattavuuteen.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtidn vapaa oma p&doma 31.12.2011 on 174 532 974,20 euroa, josta tilikauden
voitto on 10 626 163,60 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté yhtidkokouksen kéytettavista olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,27 euroa kutakin osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdote-
taan 10 266 708,96 euroa. Jéljelle jadvat 164 266 265,24 euroa jatetadn vapaaseen
omaan paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2012

Patria Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan Helsingissa 11. huhtikuuta 2012.
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Konsernitilinpaatés (IFRS)

Konsernitase

1000 EUR Liite 31.12.2011 31.12.2010
Varat

Pitkaaikaiset varat

Konserniliikearvo 11 45 695 40 049
Aineettomat hytdykkeet 11

Kehittdmismenot 3151 4016
Aineettomat oikeudet 21236 22 546
Liikearvo 1934 1933
Muut pitk&vaikutteiset menot 1898 1544
Ennakkomaksut 9 265 0
Aineelliset hyddykkeet 1

Maa- ja vesialueet 3058 3 051
Rakennukset ja rakennelmat 60 113 58 711
Koneet ja kalusto 37 160 38 552
Muut aineelliset hyddykkeet 230 825
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8 624 2378
Osuudet osakkuusyhtitissa 12 406 428
Osakkeet ja muut osuudet 13 651 604
Laskennallinen verosaaminen 10 22 035 24 678
Muut saamiset 1886 1563
Pitkaaikaiset varat yhteensé 217 344 200 879
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 79615 60 442
Keskeneraiset tuotteet 56 690 45 440
Valmiit tuotteet 10 367 11049
Ennakkomaksut 17 287 12 850
Saamiset 14

Myyntisaamiset 2 152 082 111 482
Saamiset osakkuusyhticilta 12 1432 691
Muut saamiset 20 265 17 622
Siirtosaamiset 76 166 74 255
Johdannaissopimukset 22 2552 4 240
Tilikauden verot 10 874 632
Rahoitusarvopaperit 16 39 857 10 090
Rahat ja pankkisaamiset 16 22 125 60 533
Lyhytaikaiset varat yhteensa 479 311 409 327
Varat yhteensa 696 655 610 205
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1000 EUR Liite 31.12.2011 31.12.2010
Oma pdédoma ja velat

Oma pddoma 18

Osakepadoma 38 025 38 025
Arvonmuutosrahasto 17 1685 1533
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 164 068 164 068
Muuntoerot -2 272 784
Kertyneet voittovarat 339 -2 663
Tilikauden voitto 39 520 3499
Emoyhtién osakkeenomistajien osuus omasta piddomasta 241 362 205 245
Vahemmistoosuus 7 424 6 206
Oma padoma yhteensa 248 786 211 451
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 10 2562 3853
Varaukset 20 63 575 64 573
Korolliset velat 19 66 606 68 063
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 132743 136 490
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 19 5949 17 311
Saadut ennakot 105 025 89 751
Ostovelat 40 592 35 590
Velat osakkuusyhtidille 12 19 721 20 320
Muut lyhytaikaiset velat 37 990 37 461
Siirtovelat 15 95177 54 629
Johdannaissopimukset 22 1731 1862
Tilikauden verot 10 8942 5342
Lyhytaikaiset velat yhteensa 315 127 262 265
Oma padoma ja velat yhteensa 696 655 610 205
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Konsernituloslaskelma

Pro forma*

1000 EUR Liite 1-12/2011 %  1-12/2010 % 4-12/2010 %
Liikevaihto 4 618 423 564 301 440 980
Liiketoiminnan muut tuotot 5 4958 6438 5453
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 3600 <723 -3 492
Valmistus omaan kayttéén 0 1038 1038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -229 027 -186 731 -135 433
Varastojen muutos 21869 -1814 -11715
Utkopuoliset palvelut -37 587 -26 679 -22 867
Henkiléstokulut 7 -203 433 -190 787 -142 559
Poistot ja arvonalentumiset 8 -21455 -21438 -16 253
Liiketoiminnan muut kulut 5 -97 058 -133 106 -108 380
Liikevoitto 60 291 9.7 % 10 498 1,9 % 6774 1,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 9
Korko- ja muut rahoitustuotot 1339 1056 894
Korko- ja muut rahoituskulut -3931 -4 204 -3 185
Kurssierot -116 -125 -475
Tulos ennen veroja 57 583 9,3 % 7 226 1.3% 4008 09 %
Tuloverot 10 -18 064 -3727 -622
Tilikauden voitto 39 520 6,4 % 3499 06 % 3385 0,8 %
Véhemmistén osuus tilikauden tuloksesta 3040 2550 1726
Emoyhtién osakkeenomistajien osuus tilikauden tuloksesta 36 480 948 1659
Tilikauden voitto 39520 6,4 % 3499 0,6 % 3385 0,8 %
Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 EUR 1-12/2011 % 1-12/2010 % 4-12/2010 %
Tilikauden voitto 39 520 3499 3385
Muut laajan tuloksen erét

Tulevien kassavirtojen suojaus 151 -458 1533

Muuntoeron muutos -1085 4526 1033
Tilikauden laaja tulos 38 586 6,2 % 7 567 1,3% 5 951 1,3%
Vahemmistdn osuus tilikauden laajasta tuloksesta 3040 2550 1726
Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 35 546 5017 4226
Tilikauden laaja tulos 38 586 6,2 % 7 567 1,3% 5 951 1.3 %

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa
viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.

itetddn Patrian tulos!
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PATRIA OVYJ

Konsernitilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma

Pro forma”
1000 EUR Liite 1-12/2011 1-12/2010 4-12/2010
Tilikauden voitto 39 520 3499 3385
Poistot ja arvonalentumiset 8 21455 21438 16 253
Muut oikaisut -21 111 -12 286 -7 496
Rahoituserat 2708 3273 2766
Verot 18 063 3727 622
Saamisten muutos -48 885 -34 258 -33 884
Velkojen muutos 63 229 108 077 88 788
Vaihto-omaisuuden muutos -29 740 -1844 13076
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 45 238 91 627 83 510
Saadut korot 1318 442 388
Maksetut korot -1 766 -1824 -1119
Saadut osingot 1 2 2
Muut rahoituserét -726 1233 1090
Maksetut verot -6 524 -3 658 -3 658
Liiketoiminnan nettorahavirta 37 540 87 822 80213
Ostetut konserniyhtiét -4 829 0 0
Ostetut osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 0 -201 -201
Ostetut liiketoiminnat 0 -786 -786
Muun kayttéomaisuuden ostot -24 088 -15 994 -12 294
Myydyt konserniyhtict 2 0 0
Muiden osakkeiden myynnit 0 82 82
Muun kayttdomaisuuden myynnit ja muut muutokset 193 -4 998 -2 096
Muiden pitk&aikaisten sijoitusten lisays -74 0 0
Investointien rahavirta -28 796 -21 897 -15 295
Pitkaaikaisten lainojen lisdys/vahennys 446 0 0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 15 000 15000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -11 054 -11 054
Pitkaaikaisten lainojen siirto lyhytaikaisiin -4 222 -15 847 -15 847
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -30 654 -17 816
Pitkaaikaisten lainojen siirto lyhytaikaisiin 4222 15847 15 847
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 847 0 0
Pitkaaikaisten saamisten lisdys/vahennys 146 -229 -182
Muut muutokset -2 187 1935 1111
Hankittujen yhtididen likvidit varat hankintahetkella 56 201 18 644
Rahoituksen rahavirta -17 385 -24 801 5703
Likvidien varojen muutos -8 641 41124 70 622
Muutos -8 641 41123 70 622
Likvidit varat kauden alussa 70 623 29 499 0
Likvidit varat kauden lopussa** 16 61 982 70 623 70 622

“ Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetaan Patrian tuloslaskel

viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.

** Likvidit varat kauden lopussa siséltaa 12,3 miljoonaa euroa (27,7 milj. euroa) Nammo-konsemin rahavaroja, jotka eivat ole Patria Oyj:n kaytettavissa.
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PATRIA OYJ

Konsernitilinpdatods

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Sijoitetun

vapaan

oman

Osake- padoman Arvonmuutos Kertyneet Vidhemmisto-

1000 EUR rahasto rahasto  Muuntoerot voittovarat osuus Yhteensa
Alkusaldo 38 025 164 068 1533 784 835 6206 211450
Maksetut osingot 0
Laajan tuloksen eréat 151 -3 056 1971 -934
Muut muutokset -2 467 1218 -1 249
Tilikauden voitto 39 520 39 520
31.12.2011 38 025 164 068 1685 -2272 39 859 7424 248786

Sijoitetun

vapaan

oman

Osake- pédoman Arvonmuutos- Kertyneet Vahemmisto-

1000 EUR péd h rahasto  Mut ot voittovarat osuus Yhteensd
Alkusaldo 38 025 164 068 - - - - 202 093
Maksetut osingot 0
Laajan tuloksen erat 1533 784 249 2 566
Muut muutokset -2799 6 206 3407
Tilikauden voitto 3385 3385
31.12.2010 38 025 164 068 1533 784 836 6206 211450
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PATRIA OYJ

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Patria on kansainvélisesti toimiva puolustus- ja ilmailuteollisuuskonserni, joka toimittaa
omaan erityisosaamiseensa ja kumppanuuksiin perustuvia, kilpailukykyisia ratkaisuja
asiakkailleen. Patria Oyj:n osakkeista omistaa Suomen valtio 73,2 % ja European Ae-
ronautic Defence and Space Company EADS N.V. (EADS) 26,8 %.

Patrian omistajat paattivat 14.4.2010 perustaa Patria Holding Oyj:n (Patria Oyj 1.6.2011
lahtien), jolle niiden omistamat Patria Oyj:n (Patria Finance Oyj 1.6.2011 I&htien) osak-
keet siirtyivat. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu pooling-menetelmalla (IFRS
3.2-2 — "Saman madaréysvallan alaisia yhteisoja koskevat liketoimintojen yhdistamiset”
mukaisesti).

Patria Oyj:n ja sen tytaryritysten (yhdessa "Patria” tai "konserni”) liiketoiminta jakautuu
kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Land Solutions, Systems and Services seka Muut toi-
minnot.

Patria Oyj ("yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osake-
yhtid, jonka rekisterdity osoite on Kaivokatu 10 A, 00100 Helsinki.

Esitystapa

Patrian konsernitilinpdéatés on laadittu Euroopan Unionin kéyttddnottaman kansainvali-
sen tilinpaatoskaytannén mukaisesti (International Financial Reporting Standards,
IFRS), joka siséltad kansainvaliset tilinpaatdsstandardit (IAS) seka International Finan-
cial Reporting Interpretations Committeen (IFRIC) tulkinnat.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa sellaisten arvioiden ja oletusten kéyt-
tamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méadriin raportointikaudella.

Laskenta-arvioita on kaytetty maaritettdessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suu-
ruutta, mm. maaritettiessé tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja ai-
neettoman kayttbomaisuuden taloudellisia pitoaikoja, tuloveroja, varastoarvoja, varauk-
sia, eldkevastuita seké likearvojen ja muiden erien arvonalentumisia. Arvioiden perus-
teita on kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa ja tilinpdatdksen asianomaisten
liitetietojen yhteydessa.

Arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdol-
lista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyisté arvioista.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiét

Konsernitilinp&atos sisaltda Patria Oyj:n ja kaikki ne yritykset, joiden aanivallasta emo-
yhtié omistaa joko suoraan tai vélillisesti enemmaén kuin puolet. Keskindinen osakkeen-
omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
sisaltyvat konsernitilinpdatokseen hankintahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen
saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20 -50 % &énivallasta tai joissa kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttéden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eikéd sen ylittdvia tappioita
huomioida, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa yhtié on sopimukseen perustuvalla jarjestelylla si-
toutunut jakamaan taloudellisen ja liketoiminnallisen méaraysvallan toisten osapuolten
kanssa. Konsernin osuudet yhteisyrityksista yhdistellaéan konsernitilinpaatdkseen suh-
teellisesti rivi rivilta. Talléin Patrian konsernitilinp&atds sisaltdd omistusosuutta vastaa-
van maaran yhteisyritysten varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Nammo-konserni on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen suhteellisesti rivi rivilta.

Kaikki konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat sisaiset
katteet ja konsernin siséinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatéksessa. Saman
maaraysvallan alaisten yhteisojen véliset liiketoimintojen yhdistamiset on kasitelty alku-
peraisiin hankintamenoihin perustuen, silla ndma hankinnat eivét sisélly IFRS 3 Liike-
toimintojen yhdistamiset -standardin soveltamisalaan.

Ulkomaanrahanmaaréiset erét

Ulkomaanrahanmééraiset erat kirjataan euroiksi tapahtumapaéivan kurssiin. Tilinpaatos-
paivana avoimena olevat ulkomaanrahanméaraiset saamiset ja velat sekd johdannai-
sinstrumentit on arvostettu kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaanrahanmaarais-
ten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuut-
tamaaraisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan eu-
roiksi raportointikauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Tilin-
paatoksen muuntamisesta euroiksi johtuvat kurssierot kirjataan konsernin oman paa-
oman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvét
muuntoerot kirjataan suoraan oman paaoman muuntoeroihin.

Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisél-
lytetdén tuloslaskelman luovutusvoittoon tai -tappioon.

13 (56)



PATRIA OYJ

Konsernitilinpaatotksen liitetiedot

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit ryhmitellaan lainoihin ja muihin saamisiin, erépaivaan asti pidetta-
viin sijoituksiin, myytévissa oleviin rahoitusvaroihin, jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
ja velkoihin.

Siltd osin kuin liitetiedoissa ei ole erikseen esitetty, tasearvojen katsotaan vastaavan
kaypié arvoja.

Lainat ja muut saamiset seké rahoitusvelat kirjataan selvityspaivéana, ja ne esitetaan ta-
seessa jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahastosijoitukset ja ne arvostetaan kay-
paan arvoon kayttden noteerattuja markkinahintoja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden
kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa kirjataan hankintamenoon arvonalentumi-
silla vahennettyina. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirja-
taan laajan tuloslaskelman eriin. Kun téllainen omaisuuserd myydaan, kertyneet kayvan
arvon muutokset kirjataan laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksista kuluksi tulos-
laskelmaan. Jos arvo on olennaisesti tai pitkdaikaisesti alentunut se kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Myytéavissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana.

Kaikki johdannaissopimukset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, arvostetaan kay-
paan arvoon. Kayvéan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -
kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaéritysmalleihin.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamaaraisia erittain toden-
nakoisid tulevia rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojaus). Suo-
jauslaskennan kriteerit tayttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien kayvéan arvon muu-
toksen tehokas osuus kirjataan laajan tuloslaskelman eriin. Tehoton osa kirjataan valit-
tomasti tulosvaikutteisesti. Kertynyt kdyvdn arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan
omasta padomasta tulokseen samoille kausille, joilla suojattavat kassavirrat vaikuttavat
tulokseen. Tase-erien suojauksessa ei sen sijaan sovelleta suojauslaskentaa.

Laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin kirjattaviin kdyvan arvon muutoksiin teh-
daan soveltuvat vero-oikaisut.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltdé tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnisté oikaistuna valillisilla
veroilla, alennuksilla sek& valuuttamaaraisesta myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Tuo-
tot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmiusas-

teen perusteella. Pitkdaikaishankkeiden valmiusaste on maaritetty hankkeen jo toteutu-
neiden kustannusten suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskustannuksiin.
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Projektien myynti tuloutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin loppu-
tulos pystytaan luotettavasti mittaamaan. Lopputulos on mitattavissa luotettavasti, kun
sopimuksesta odotettavissa olevat myynnit ja kustannukset sek& projektin eteneminen
pystytaddn mittaamaan luotettavasti ja kun on todennakdista, etté projektista saatava ta-
loudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Ennakkomaksut
Saatujen ennakoiden korkovaikutuksella on oikaistu myyntituottoja ja korkokuluja. Vas-
taavasti maksettujen ennakoiden korkovaikutuksella on oikaistu ostoja ja korkotuottoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Kehitysmenoja aktivoidaan |IAS 38 standardien edellytysten tayttyesséa. Aktivoidut
kehitysmenot siséltavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittdmia tyévoimakustannuk-
sia seka niihin liittyvid yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti vaikutusaika-
naan projektien etenemisen mukaan.

Aktivoiduille kehitysmenoille tulee tehda saanndllisesti arvonalentumistesti vertaamalla
siitd kerrytettavissa olevaa rahamaaraé sen kirjanpitoarvoon. Poistamattomat aktivoidut
kehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niista kerrytettavissa olevaa ra-
hamaéaraa korkeampi, kirjataan vélittémasti kuluksi tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Laajaan
tulokseen kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti laajaan tulokseen. Osuus
osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja
se sisaltaa siten verovaikutuksen.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman mukaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista véliaikaisista eroista tilinpaatoshetkella voimassaole-
via verokantoja kayttden. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyddyk-
keiden poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan
arvoon, myytavissd olevien rahoitusvarojen ja suojausinstrumenttien arvostamisesta
kdypéan arvoon, sisaisistd varastokatteista, eldkevelvoitteista, varauksista, tilinpaatos-
siirroista seka kayttamattdémista verotuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaami-
nen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maaraén asti, kun on todennakéista, ettd se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Hyddykkeistéd tehdaan tasapoistot arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tar-
kastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn odo-
tuksissa tapahtuvia muutoksia.
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Konsernitilinpaatotksen liitetiedot

Poistot perustuvat arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset 10 - 30 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3 - 20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Tavanomaiset korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tilikau-
den kuluksi. Merkittavat parannusinvestoinnit aktivoidaan, mikéli ne tuottavat vastaista
taloudellista hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot
sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus

Liikearvo arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoon vahennettynd mahdollisilla ar-
vonalentumisilla. Liikearvon arvo arvioidaan vuosittain tai useammin, mikali olosuhtei-
den muuttuessa on todennakdista, etti arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomia hyodykkeita ovat aktivoidut kehitysmenot, tavaramerkit, patentit, ohjelmisto-
jen lisenssit seka tuote- ja markkinointioikeudet. Aineettomat hyddykkeet, jotka syntyvét
kehittamistoiminnasta, merkitadn taseeseen vain, jos IAS 38 -standardin edellytykset

tayttyvat,

Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaan likearvoa lukuun ottamatta tasapoistot talou-
dellisena vaikutusaikanaan, joka yleensé vaihtelee kolmesta kahteenkymmeneen vuo-
teen. Kehitysmenoja poistetaan tasapoistoina tai lopputuotteen toimitusten suhteessa.
Mikali aineettoman hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika ylittda 20 vuotta, voidaan ta-
pauskohtaisesti poistot tehda taloudellisena vaikutusaikana tasapoistoina toimitusten
suhteessa. limailuteollisuudessa ajat tutkimus- ja tuotekehitysprosessien kaynnistami-
sesta valmiiden tuotteiden kaupallistamiseen samoin kuin tuotteiden eliniat ovat pitkat ja
alan investoinnit teknologiaan ovat pitkavaikutteisia.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liiketoimin-
nan muihin tuottoihin niilla tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet.
Aineellisten tai aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan hy®-
dykkeiden hankintamenon pienennykseksi.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvo arvioidaan jokaisena tilinpaatéspaivana mahdollisen ar-
vonalentumisen tunnistamiseksi. Liikearvot testataan vuosittain. Arvonalentumisen arvi-
ointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin. Arvonalennuk-
sena kirjataan méaaré, jolla omaisuuden tasearvo ylittda vastaavan omaisuuden odotet-
tavissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvon.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruutetaan, mikéli kerrytettavissa olevan tulon méaa-
rittdmisesséa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumista ei peruuteta enempaa kuin mi-
ka hyddykkeen tasearvo olisi ilman aikaisempien vuosien arvonalentumista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyddykkeiden
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi.
Rahoitusleasing-sopimukset merkitdan taseeseen varoiksi ja veloiksi paasaantoisesti
vuokra-ajan alkamisajankohtana joko hyddykkeen kdyvan arvon suuruisena tai sitd
alemman védhimmaisvuokrien nykyarvon suuruisena maarana.

Rahoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyédykkeesta tehdaan poistot muiden kaytto-
omaisuushyédykkeiden tapaan joko hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisdltyvat taseen pitka- ja lyhytai-
kaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellaan sopi-
mus muuna vuokrasopimuksena, ja sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Tyésuhde-etuudet

Konsemiyhtiéilld on eri maissa elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhtei-
siin ja kaytantoihin. Nama elékejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisista elakejérjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten elékejarjestelyi-
den velvoitteiden nykyarvo on merkitty taseeseen kaypaan arvoon tilinpaéatéspaivana.
Suomen TyEL-tybelake-jarjestelman mukaisia tyékyvyttdmyys- ja vanhuuselékkeita on
kasitelty maksuperusteisina ja tyttomyyselakkeet etuuspohjaisina. Vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyéntekijoiden
keskimaaraisen jéljella olevan tydajan aikana, siltd osin kuin se ylittaa 10 % jarjestelyn
etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvosta tai tita suuremmasta jarjestelyyn kuulu-
vien varojen kayvasta arvosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisemman nettorealisointiar-
von maaréisend. Hankintameno maaritetddn noudattaen fifo-periaatetta tai keskihinta-
menetelméaa, joka on riittdvan lahella fifo-periaatteen mukaan laskettua todellista han-
kintamenoa.
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Vaihto-omaisuuden arvoon luetaan vaihto-omaisuuden hankintamenot, valittéméat val-
mistuspalkat, muut véalittomét valmistusmenot seka osuus valmistuksen valillisista kus-
tannuksista.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperainen
laskutusarvo vahennettyna naiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaa-
misista tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu nayttd, etta konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista ly-
hytaikaisista likvideista sijoituksista. Sijoitukset likvideihin korkorahastoihin siséltyvat ra-
havaroihin. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvét taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Varaukset

Varaus merkitaén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seuraukse-
na olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutu-
minen on todennakdista ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella. Varaukset voi-
vat liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuuvelvoitteisiin
ja reklamaatiotoihin.

Osingonjako
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta
paaomasta ennen yhtidkokouksen paatosta.

Segmenttiraportointi
Konserni on paattanyt olla noudattamatta vapaaehtoista IFRS 8 standardia ja ei esita ti-
linpaétoksessa segmentti-informaatiota.

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien seké IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Seuraavat standardit ja tulkinnat olivat pakollisia vuoden 2011 aikana, mutta niilla ei ol-
lut olennaisia vaikutuksia konsernitilinpaétdksen lukuihin:

IFRS 1, First-time Adoption of International Financial Reporting Standards — Limited Ex-
emption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters

IAS 24, Related Party Disclosures (Revised)

IAS 32, Financial Instruments: Presentation — Classification of Right Issues (Amend-
ment)

IFRIC 14, Prepayments of a Minimum Funding Requirement (Amendment)

IFRIC 19, Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments

Seuraavat standardit ja tulkinnat tulevat voimaan vuoden 2012 aikana, mutta ne eivat
ole olennaisia konsernin toimintojen kannalta:
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IFRS 1, First-time Adoption of International Financial Reporting Standards (Amendment)
— Severe Hyperinflation and Removal of Fixed Dates for First-time Adopters

IFRS 7, Financial Instruments: Disclosures (Amendment)

IAS 12, Income Taxes (Amendment) — Deferred Taxes: Recovery of Underlying Assets
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2. Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paéaperiaatteet

Patrian hallitus on hyvéksynyt rahoitushallinnon periaatteet, joiden mukaan hoidetaan
konsernin emo- ja tytaryhtididen rahoitushallintoa seka rahoitusriskien hallintaa.

Konsernin rahoitustoiminnon keskeiset tehtavét ovat varmistaa emo- ja tytaryhtididen
rahoituksen riittdvyys kaikkina aikoina, varainhankinta, luottolimiittien jarjestaminen, lik-
vidien varojen sijoittaminen, nettorahoituskulujen optimointi, rahoitusriskien hallinnan
jarjestdminen ja toteuttaminen, tarjota ja jarjestaa tytaryhtiéille naiden tarvitsemia rahoi-
tuspalveluja seké tuottaa konsernin johdolle informaatiota konsernin rahoituksellisesta
asemasta ja riskeista.

Rahoitusriskit jaetaan jaljempéana valuuttariskeihin, korkoriskeihin, maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskeihin, luotto- ja vastapuoliriskeihin sekd operationaalisiin riskeihin. Kon-
sernin tytaryhtiét ja liiketoiminnat hallinnoivat omia rahoitusriskejaan rahoitushallinnon
toimintaperiaatteiden sek& konsernin rahoitustoiminnon maarittimien ohjeiden mukai-
sesti.

Valuuttariskit

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojautua valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta
tulevaan rahavirtaan, tulokseen ja taseeseen. Valuuttapositiot, jotka siséltavéat sitovat
myynti-, osto- ja rahoitussopimukset seka erittdin todennakdiset ennustetut kassavirrat
(transaktiopositio) suojataan valuuttajohdannaisilla projekti- tai transaktiokohtaisesti.
Konsernin tytaryhtiot vastaavat valuuttariskiensd maarittamisesté ja suojaamisesta vas-
tapuolenaan Patria Finance Oyj, joka tekee tarvittavat suojaussopimukset pankkien
kanssa.

Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa erittdin todennékdisia tulevia va-
luuttaméaraisia rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin (rahavirran suojausta). Nai-
den johdannaisten kdyvan arvon muutoksen tehokas osuus merkitdan laajan tuloslas-
kelman rahavirran suojauksiin, kunnes se kirjataan tulokseen samanaikaisesti suojauk-
sen kohteesta realisoituvan valuuttakurssimuutoksen kanssa. Suurin osa suojauksista
erdantyy vuoden sisélla. Tase-erien suojauksessa ei sovelleta suojauslaskentaa.

Jaljempéna esitettavan IFRS 7 -standardin edellyttdman herkkyysanalyysin tarkoitus on
havainnollistaa konsernin tuloksen ennen veroja ja oman padoman herkkyytta valuutta-
kurssien muutokselle. Nettovaluuttapositioiden laskennassa on huomioitu tilinp&aa-
téshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamadraiset rahoitusvarat ja -velat, nai-
hin kohdistetut suojaukset sek& ne johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennassa.
Naiden erien kdyvan arvon muutos kirjataan tulokseen.

Suoraan omaan padomaan vaikuttaa arvonmuutosrahastoon kirjattu kdyvan arvon muu-
tos suojauslaskennan piirissa olevista johdannaisista. Kadyvan arvon muutoksen vaiku-
tuksen odotetaan kumoutuvan ajan myéta suojauskohteena olevien erittain todenna-
kdisten tulevien rahavirtojen vastakkaisten arvonmuutosten realisoituessa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovaluuttapositiot, seka herkkyysanalyysin mu-
kaiset vaikutukset tulokseen ennen veroja ja omaan p&aomaan, mikéli kasiteltava va-
luutta olisi vahvistunut euroa vastaan tilinpaatdéspaivana. Valuutan vastaava heikkene-
minen aiheuttaisi vastakkaismerkkisen muutoksen. Herkkyytta laskettaessa on kaytetty
viiden prosentin valuuttakurssimuutosta.

Nettopositiolaskennan perusteella tilinpaatdshetkella merkittavimmat valuuttapositiot oli-
vat Ruotsin kruunussa, Englannin punnassa ja Yhdysvaltain dollarissa. Nammo AS:n
valuuttapositiot eivat ole mukana herkkyysanalyysissa.

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille 2011

1000 EUR SEK GBP usD
Nettopositio 3842 -59 - 48
Vaikutus tulokseen ennen veroja 202 -3 -3
Vaikutus omaan padomaan 303 119 -206

IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys USD valuuttakurssimuutokselle

1000 EUR - 2010
Nettopositio 3537
Vaikutus tulokseen ennen veroja 139
Vaikutus omaan p&domaan -36

Konsernin euroalueen ulkopuolisten tytér- ja yhteisyritysten yhdistelystd konsernitilin-
paatokseen aiheutuu konsernin omaan pd&domaan muuntoeroja (translaatioriski). Paa-
periaate on olla suojaamatta translaatioriskeja.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin seka ko-
rollisten velkojen, saamisten ja johdannaissopimusten kéaypiin arvoihin. Korkoriskin hal-
linnan tavoitteena on suojautua korkojen muutosten vaikutuksilta tulevaan rahavirtaan,
tulokseen ja taseeseen. Korkoriskia hallitaan vaikuttamalla saamisten ja velkojen kes-
kimaéraiseen korkosidonnaisuusaikaan (duraatio) seka tarvittaessa johdannaissopi-
muksilla.

Korollisten velkojen keskiméarainen korkosidonnaisuusaika 31.12.2011 oli 4,8 vuotta
(7,4) ja saamisten alle yhden kuukauden.
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Korkojen sidonnaisuusjaksot

1000 EUR 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk Mydhemmin Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 9741 451 807 14 312 25 311
Elakelainat 15 000 15 000
Rahalaitoslainat 19 765 1667 1875 23 307
Muut korolliset velat 7874 7874
Korolliset saamiset ] -61 982 ] -61 982
Yhteensa 2011 -32 476 451 0 2474 39061 9510

Korkojen sidonnaisuusjaksot

1000 EUR 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk Mydhemmin Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 23791 23791
Elékelainat 12 500 15 000 27 500
Rahalaitoslainat 22 139 3889 26 028
Muut korolliset velat 8 054 8 054
IKoroIIiset saamiset -70 623 ) -70 623
Yhteensa 2010 -48 483 12 500 0 0 50734 14 751

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2011 konsernin korolliset velat olivat yhteensé 72,6 miljoonaa
euroa (85,4), joista kiintedkorkoisia 35,3 miljoonaa euroa (61,3) ja vaihtuvakorkoisia
37,3 miljoonaa euroa (24,0). Korolliset saamiset olivat yhteensa 62,0 miljoonaa euroa
(70,6), joista 22,1 miljoonaa euroa (60,5) oli vaihtuvakorkoisia ja 39,9 miljoonaa euroa
(10,1) kiintedkorkoisia.

IFRS 7 -standardin edellyttdamé herkkyysanalyysi, tdssa yhden prosenttiyksikén nousu
markkinakoroissa johtaisi 31.12.2011 taseen korollisten velkojen ja saamisten osalta
vuotuisten nettokorkokustannusten kasvuun 0,3 miljoonalla eurolla (0,4). Vastaava ko-
ron lasku aiheuttaisi yhta suuren vastakkaismerkkisen muutoksen. Konsernilla ei ollut
avoinna olevia korkojohdannaisia 31.12.2011.

Muut markkinariskit

Rahoitusriskien lisaksi Patria altistuu mm. raaka-aineiden ja komponenttien hintariskeil-
le. Konsernin liiketoiminnat ovat vastuussa naiden riskien tunnistamisesta ja suojautu-
misesta. Patria pyrkii suojautumaan hintariskeiltd ensisijaisesti myynti- ja ostosopimuk-
siin siséllytettévin ehdoin. Patria ei kéyta johdannaissopimuksia néiden riskien suojaa-
miseen.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriski& minimoidaan pitdmaélla likviditeettivaranto riittdvan suurena, jotta se
kaikkina aikoina kattaa konsernin juoksevan liiketoiminnan likviditeettitarpeen.

Jalleenrahoitusriskié eli riskia siitd, etta liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimii-
teisté erdantyy ajanjaksona, jolloin jélleenrahoitus taloudellisesti tai sopimuksellisesti on
mahdotonta, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien eraantymisaika-
tauluja.

Konsernin korollisten velkojen keskimaarainen eraantymisaika 31.12.2011 oli 5,1 vuotta
(5,1).
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Korolliset velat ja niiden lyhennysohjeima

1000 EUR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 - Yhteensd
Rahoitusleasingvelat 1457 1455 1461 1468 1474 18 966 26 281
Elakelainat 3750 3750 3750 3750 0 0 15000
Rahalaitoslainat 526 10 604 5308 5308 472 1089 23 307
Muut korolliset velat 216 252 252 252 77 6917 7 966
Yhteensd 2011 5949 16 061 10771 10778 2023 26 972 72 555
1000 EUR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - Yhteensd
Rahoitusleasingvelat 1283 1340 1259 1261 1268 17 380 23792
Elakelainat 12 500 3750 3750 3750 3750 0 27 500
Rahalaitoslainat 3347 10 087 5280 5188 472 1654 26 028
Muut korolliset velat 180 216 252 252 252 6902 8054
Yhteensa 2010 17 311 15394 10 541 10 451 5742 25936 85374

Patrialla oli 31.12.2011 osana likviditeettivarantoaan kayttamattémia rahoitusreserveja
seuraavasti: yritystodistusohjelma 100,0 miljoonaa euroa (100,0), rahoituslimiitteja 70,0
miljoonaa euroa (85,0) seka tililimiitteja yhteismaaraltdan 15,6 miljoonaa euroa (15,6).
Rahoitusreservit eivat sisélla Nammo AS:n reserveja.

Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin operatiiviseen toimintaan ei asiakaskunnan rakenteen vuoksi lity merkittavia
luottoriskejé. Luottoriskeja vastaan suojaudutaan paasaantdisesti sopimalla niita pie-
nentévistd maksuehdoista myyntisopimuksissa.

Konsernin likvidien varojen sijoittamiseen liittyvaa luottoriskia hallinnoidaan mé&arittamal-
la hyvaksytyt ja hyvéan luottokelpoisuuden omaavat vastapuolet seké vastapuolien osalta
hyvéksytyt sijoitusten enimmdaismaarét. Konsernilla ei ole merkittavia lainasaamisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 EUR 2011 2010
Erdantymattdméat myyntisaamiset 126 691 88 795
1-30 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 11174 12 577
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 4 988 2011
yli 60 péivaa erddntyneet myyntisaamiset 9228 8 099
Yhteensa 152 082 111 482

Rahoitushallinnon operationaalinen riski

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet,
joissa puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmisté tai toimintatavoista voi aiheutua
konsernille tappioita tai jotka lisd&dvat rahoitusriskien kokonaisméaaraa. Riskid minimoi-
daan pitamélla konsernirahoitusyksikén ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja
dokumentoimalla rutiinit sek& asianmukaisella tyétehtavien organisoinnilla. Transaktioi-
hin liittyvia riskejd minimoidaan limiittiseurannalla, kauppojen vahvistusten seurannalla
seka saanndlliselld kokonaisarvioinnilla.
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Paaomanhallinta

Konsernin pddomahallinnan tavoitteina on turvata toiminnan jatkuvuus, yllapitaa tervetta
taserakennetta, varmistaa riittédvat rahoitusreservit, hallinnoida korollisten velkojen ja ra-
hoituslimiittien maturiteettirakennetta ja muita ehtoja sekd samanaikaisesti luoda arvoa
osakkeenomistajille optimoimalla pddoman kustannuksia.

Vakuutukset

Patria pyrkii varautumaan riskeihin kehittdmalla jatkuvasti valmiuttaan késitella erilaisia
mahdollisia kriisitilanteita seké yllapitimalla vakuutusturvaa. Térkeimpid vakuutusiajeja
ovat omaisuus-, keskeytys- ja ilmailuvakuutukset, joiden yhteenlasketut vakuutusmaksut
muodostavat suurimman osan vapaaehtoisten vakuutusten vakuutusmaksuista.

3. Yritysostot ja -myynnit

Vuonna 2011 konsernissa ei ollut merkittavia liiketoimintajarjestelyja.

4. Pitkaaikaishankkeet

Liikevaihto tuloutustavoittain Pro forma*

1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Toimitusperusteinen likevaihto ' 462235 478 104 387 542
_Valmistusasteen mukainen tuloutus 156 218 86 197 53437
Yhteensa 618 453 564 301 440 979

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda laskutetut ennakot

1000 EUR 2011 2010
Keskeneréisten projektien kulut ja bruttovoitto 203 640 231 861
Ennakkolaskutus 130 785 163 817
Netto 72 855 68 044

Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittdvat valmistusasteen mukaisen arvon

1000 EUR 2011 2010
Keskenerdisten projektien kulut ja bruttovoitto 389 157 218 524
Ennakkolaskutus 441 497 235 401
Netto 52 340 16 877
* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi Kirj aan Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro

forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31 12.2010.
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
1000 EUR

Vuokratuotot

Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Palvelusten myynti

Muut liiketoiminnan tuotot
Avustukset

__Yritys_j_‘é\rjt_astelayt

Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
1000 EUR -

"Tu'tkimus ja kehitys

Vuokrakulut

Kéyttdomaisuuden myyntitappiot
Muut liiketoiminnan kulut**
-Yﬁtee‘n's-’a' :

2011
1513
51
407
2 844
143
0
4958

2011

2065
9979
0

85 014
97 058

Pro forma*
2010
1452

35
413

4 498
41

0
6438

Pro forma*
2010
1776
8 667

479
122 184
133 106

4-12/2010
1041
35

73

4273

31

0

5453

4-12/2010
1337

7 288

479

99 275
108 380

**sisaltédd muita kuluja liittyen markkinointiin ja myyntiin, ulkopuolisiin palveluihin, toimitiloihin ja matkustukseen seka IT- ja muita ku-

luja.

Paétilintarkastajan palkkiot Pro forma*
1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Tilintarkastuspalkkiot 277 148 24
Tilintarkastuspalkkiot oheispalveluista 32 106 40
Palkkiot muista palveluista 0 0 0
Yhteensa 309 254 64
6. Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Pro forma*
1000EUR 2011 2010 41212010
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa 25723 31 301 23816
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehityskulut 5550 6 365 4 676
* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetdan Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro

forma) etta viralliselta tilikaudeita 14.4.2010 - 31.12.2010.

25 (56)



PATRIA OYJ

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

7. Henkilostokulut

Pro forma*®
1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Emoyhtién hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 688 719 578
Muut palkat ja palkkiot 160 830 152 771 114 557
Elékekulut ja -vakuutusmaksut 22510 19 335 13 260
Muut henkildsivukulut 19 405 17 962 14 163
Yhteensa 203 433 190 787 142 559

Hallituksen palkkiot ja lasndolo kokouksissa
Lasndolo kokouksissa

Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR 2011 Hallitus valiokunta ® valiokunta
Hallituksen jasenet 31.12.2011
Christer Granskog, puheenjohtaja 42 1/11 - 717
Kirsi Komi, varapuheenjohtaja " 20 77 6/6 .
Yvonne Eisele 24 10/11 3/4 -
likka Hollo 23 1/11 - -
Arto Honkaniemi 29 11/11 8/8 m
Jussi Itavuori 27 11/11 2/4 m
Entiset hallituksen jasenet
Anneli Tuominen, varapuheenjohtaja 3 9 4/4 2/2
Yhteensa 175

5.4.2011 alkaen
?5.4.2011 saakka
¥ Neljan normaalin kokouksen lisaksi pidettiin nelja ylimaaraista Tarkastusvaliokunnan kokousta poikkeuksellisella kokoonpanolla.

Pro forma* Lasnaolo kokouksissa Pro forma
Nimitys- ja
Tarkastus- palkitsemis-
1000 EUR 2010 4-12/2010 Hallitus valiokunta valiokunta
Hallituksen jasenet 31.12.2010
Christer Granskog, puheenjohtaja K 28 28 6/6 - 11
Anneli Tuominen, varapuheenjohtaja 30 23 8/8 5/5 -
Yvonne Eisele " 19 18 5/6 5/5 )
likka Hollo 23 17 8/8 - -
Arto Honkaniemi 28 20 8/8 5/5 4/4
Jussi Itavuori 25 17 7/8 - 4/4
Entiset hallituksen jasenet
Risto Virrankoski, puheenjohtaja 3 12 1 o/2 . 33
Hervé Guillou? 7 1 22 ; .
Yhteensa 173 126

114.4.2010 alkaen
2 14.4.2010 saakka

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetadn Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro
forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.
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Neuvottelukunnan palkkiot ja lasnéaolo kokouksissa Pro forma-
Lasnéolo Lasnéolo
kokouksissa kokouksissa
1000 EUR 2011 2011 2010 4-12/2010 2010
Neuvottelukunnan jasenet 31.12.2011
Mikaela Nylander, puheenjohtaja 1 3/4 12

3/4

1/4
Reijo Laitinen, varapuheenjohtaja
Juha Hakola
Markku Koli®
Tuija Nurmi
Juha Rannikko "

Eero Reijonen
Eeva-Liisa Virkkunen
Yhteensa
13.10.2011 alkaen

2 13.10.2011 saakka

3/4
a4 4/4

13 2/4

~N O ~N
[3 BN 4 T4 B o) I o ]

2/4 4/4

n

[&)]

3/4 3/4
414 7 5 3/4

53 40

NN = 0N oW

4]
w

Vuonna 2011 henkildston edustajat Jari Grénlund, Jussi Karimaki, Juha Kuusi ja Ari Viiala osallistuivat kaikkiin Neuvottelukunnan
kokouksiin. Osallistumisista ei maksettu erillisia palkkioita.

Vuonna 2010 henkiloston edustajat Jussi Kariméki, Markku Korpela, Kari Ruokolahti ja Ari Viiala osallistuivat kaikkiin Neuvottelu-
kunnan kokouksiin. Osallistumisista ei maksettu erillisia palkkioita.

Hallituksen palkkiot sisaltavat kuukausipalkkion sekd 600 euron kokouspalkkion jokaisesta halli-
tuksen ja hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon hallituksen jéasen osallistuu.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat, palkkiot ja edut olivat yhteensé 459 530 (493 113 Pro forma*)
euroa. Toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 62 vuotta. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on kiin-
ted ja maksupohjainen ja sitd tdydentdmaan on otettu vakuutus. Jarjestelyn kustannus tilikau-
della oli 132 004 (129 361) euroa. Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6
kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan, maksaa yhti6 irtisanomisajan palkan lisdksi
toimitusjohtajalle erokorvauksen, jonka suuruus on 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
maara.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhméan jasenten palkitseminen vuonna 2011 perus-
tui kiintedédn kuukausipalkkaan (ml. luontoisedut) ja suoritusperusteiseen osuuteen. Vuosittain
maksettavan suoritusperusteisen palkkion enimméaismaara voi olla 4 kuukauden palkkaa vas-
taava maara, paitsi toimitusjohtajan palkkion enimméisméara voi olla 6 kuukauden palkkaa vas-
taava maara vuonna 2008 allekirjoitetun johtajasopimuksen mukaisesti. Palkitsemisesta paate-
tdan "yksi yli ynden” -periaatteella ja toimitusjohtajan palkitsemisesta p&éattaa hallitus. Konsernin
johtoryhman jasenet kuuluvat kolmen vuoden pitké&n aikavélin palkitsemisjérjestelmaan koskien
vuosia 2010-2012. Jarjestelmén ehdot ovat Omistajaohjausosaston ohjeistuksen mukaiset. Pal-
kitsemisjarjestelmé perustuu vuosittain asetettaviin strategisiin tavoitteisiin yhdistettyna kolmen
vuoden kumulatiiviseen taloudelliseen tulokseen. Konsernin hallitus arvioi johtoryhméan suoritus-
ta suhteessa palkitsemisjérjestelmé&én vuosittain ja vuosittain kertyvien palkkioiden maéara ei voi
ylittda henkilén vuosipalkkaa palkitsemisjarjesteiman aikana.

Koko Patria-konsernin henkiléstd (poislukien Nammo AS) on vuosittaisen tulospalkkiojérjestel-
man piirissa. Tilikaudelta maksettavan tulospalkkion enimmaisméaéra voi olla 1,8 — 3 kuukauden
palkkaa vastaava mé&éra henkilén organisaatioasemasta riippuen.

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi kirj itetddn Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro
forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.
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Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut
1000 EUR

Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt
Yhteensé -

2011
19 752

2757
22 509

Pro forma*
2010 4-12/2010
18316 12 241
1019 1019
19335 13 260

Maksupohjaisista elékejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan sen tilikauden tuloslaskel-
maan, johon ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten elédkejérjestelyiden velvoitteiden nykyarvo on mer-
kitty taseeseen kéypéan arvoon tilinpaatospaivana. Suomen TyEL-tybelékejéarjestelman mukai-
sia tydkyvyttdomyys- ja vanhuuseldkkeitd on kasitelty maksuperusteisina ja tyéttdmyyselakkeet
etuuspohjaisina. Lisdksi Nammon elakejarjestelyt ja Millog Oy:n lisieldkejarjestely (uudelleen-
luokiteltu rahastoiduksi velvoitteeksi vuonna 2011) on kasitelty etuuspohjaisina.

Elakekulut - etuuspohijaiset jarjestelyt
1000 EUR

Elakekulut

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Korkokulut, elakevelvoitteet

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
Yhteensa

Taseen etuuspohjainen eldkevelka

1000 EUR

Rahastmmatiomnen velvoitteiden nykyarvo
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Varojen kéypa arvo

Yhteensa ylljaama/alljaama

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Elakevelka taseessa

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi kirj aan Patrian tuloslask

forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31 12.2010.
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2011
2472
182
672
-569
2757

2011

29 856

-14155

15 701
-1 026
14 675

2010
264
482
817

-543

1019

2010
2211
25 447
-13 161
14 496
-323
14173

imatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro
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8. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset Pro forma

1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Kehittamismenot 1051 1237 928
Aineettomat oikeudet 3292 3528 2721
Muut pitkavaikutteiset menot 578 547 413
Rakennukset ja rakennelmat 5195 4 894 3672
Koneet ja kalusto 11 305 11102 8419
Muut aineelliset hyddykkeet 34 131 100
Yhteensé 21455 21438 16 253

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissa olevan rahamédrén arvo perustuu kéyttéarvolas-
kelmiin. Testatut rahavirtaa tuottavat yksikot ovat: Land Systems & Land Services ja Aviation -
liketoiminnat sekd Nammo. Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvék-
symiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Arvioidut rahavirta-
ennusteet perustuvat olemassa olevaan kayttbomaisuuteen. Johdon hyvéksyméan ennustejak-
son jalkeiset kassavirrat on laskettu jddnnésarvomenetelmélld, jossa viimeisen suunnittelujak-
son luvut on laskettu 0 %:n ikuisuuskasvulla ja diskontattu diskonttokorolla.

Diskonttokorkona on kéytetty Patrialle maaritettyd tuottovaatimusta ennen veroja. Tuottovaati-
muksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtai-
nen beta-kerroin, vieraan pddoman kustannus, toimialan keskiméaéarainen padomarakenne ja va-
rojen riskipreemio. Diskonttokorko vuonna 2011 0li 9,5 % p.a. (10,1 %).

Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei vaikuta todennikoiselts, ettad diskonttokoron viiden
prosenttiyksikdn kasvu tai kateprosentin kolmen prosenttiyksikdn lasku muiden olettamusten
pysyessé ennallaan johtaisi arvonalentumiskirjauksiin.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta liilkearvojen arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvo

1000 EUR 20M 2010
1.1. ' o 40 049 39119
Lisdykset 5140 212
Kurssierot ) 506 718
3112, o ) - ' 45605 40 049

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetddn Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro
forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2011
Korkotuotot - .
Talletukset ja sijoitukset 1318
Muut 2
Muut rahoitustuotot 19
Korkokulut
Korolliset velat -2 142
Rahoitusleasingsopimukset -1371
Muut rahoituskuiut -418
Kurssierot
Ei suojauslaskennan alaisista valuuttajohdannaisista -2 879
Muista _ 2763
Yhteensa ' -2 }08 '

Tuloslaskelmaan siséltyvit valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1000 EUR _ 2011
Liikevaihto - - ' 2716
Kulut -315
Rahoitustuotot ja -kulut - -1
Yhteensé 2085

Pro forma*
2010

471
319
266

-2 153
-1 254
-797

-2 006
1881
-3273

Pro forma*
2010
1618

-375
-125
1118

4-12/2010

431
307
157

-1 554
-840
-691

-2006
1530
-2766

4-12/2010
1012
-663

-370

21

Nettovoitot ja -tappiot sisaltivét realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannais-

sopimuksista.

Liikevoittoon siséltyvat johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot

1000 EUR - 2011
-Suojaus-laskennan alaiset valuunajohdannéisét i . 2162
llman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset ) 0
Yhteensa o - 2162
10. Tuloverot

1000 EUR - 2om
T—u Iéve-r_ot o _ N -1 5‘7_94
Tuloverot edellisilta tilikausilta -7
Laskennallisen verosaamisen muutos -2 326
Laskennallisen verovelan muutos - - ) 64
Yhteenss ' -18 063

Pro forma*

2010

1430
16
1446

Pro forma*
2010
-12 040
17
8325
.29

3727

4-12/2010

1430
16
1446

_ 4122010

-8935
17
8325
29
622

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetdan Patrian tuloslaske/matiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro

forma) etta viralliselta tilikaudeita 14.4.2010 - 31.12.2010.
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Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu tuloslaskelmassa
esitettyihin veroihin (Suomessa 26 % vuonna 2011, 24,5 % vuonna 2012):

1000 EUR ) _ - ) 2011 2010
-Verot laskettuna kotimaan verokannalla _ -14 972 -1‘683
Verovapaat tulot 36 3
Véhennyskelvottomat kulut -826 -9 906
Vahvistetut tappiot -41 122
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin -1198 0
Muut erét ) _ ~ -1063 7737
Verot tuloslaskelmassa _ -18 064 -3727

Vuoden 2011 laskennalliset verot on laskettu uuden, vuoden 2012 alusta voimaan tulleen, 24,5
% verokannan mukaan. Muutoksen vaikutus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Laskennallisen verosaamisen tasmaytys

1000 EUR ) S 201 2010
Johdannaisinstrumenttien Lk_éiyv-ét arvot " o o 44
Vahvistetut tappiot 727 3 640
Jaksotuserot 21308 20 991
Muut R . o 4
. ' o 22 035 24 678

Kauden alussa 24 678 16 115
Valuuttakurssien vaikutus -361 -128
Kirjattu tuloslaskelmaan -2 326 8 325
Kirjattu omaan p&ddomaan 44 366
Tasearvo kauden lopussa ) 22 035 24 678
Laskennallisen verovelan tasmaéaytys

1000 EUR ) ) 2011 2010
Aineellisten ja aineettomien h_yt')dykkei_den poisioerot 135 129
Jaksotuserot 1871 2 001
Johdannaisinstrumenttien kayvét arvot - 555 1720
' ' 2562 3852
Kauden alussa 3852 3 650
Kirjattu tuloslaskelmaan -64 29
Kirjattu omaan pddomaan -1 226 173
Tasearvo kgu_c!el lopussa - - _ 2562 3852
* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetadan Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro

forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.
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11. Kayttéomaisuus

1000 EUR _
Hankintameno §1 2011
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Lisdykset

Véhennykset
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely

Yritysostot

Véhennykset

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset B
Kertyn;at_poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011
Tasearvo 31.12.2011

1000EUR
Hankintameno, alkusaldo
Uudelleen jarjestely
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Liséykset
Vahennykset

Hankintameno 51 .15.201 0_

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset, alkusaldo
Uudelleen jarjestely

Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely

Véahennykset

Tilikauden poistot

Arvonalentumiset .

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010
Tasearvo 31.12_.2_01_(_)

Konserniliike-
arvo

40049
506
0
0
5140

45 695

OO0 0O OO0 o0 o o

»
(4]
|
[0
(4]

Konserniliike-
arvo

39 663
226

161

Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hy6dykkeet
101007 28a67t
667 142
214 -214
4 4
11 793 28 043
~ -260 -7 562
113 426 310 084
-70 972 -186 158
-51 55
0 0
0 -3
1 1739
-4 921 -16 534
0 - -1
-75943 -200902
7 l_185_ 109 184
Aineettomat Aineelliset
hy6dyk} hyddykk
98 375 274 659
623 5275
- 0
2271 13 158
262 3420
101 007 289 671
-66 744 -170 953
-450 -3 006
284 -6
-4 062 -12 191
70972 -186 157
_30 E‘C_ o 103 513

Yhteensa
430727
1316

0

8

44 975
.7 822
469 205

257130
4
0
-3
1740
21 455
4
276 845
192 364

_Yhteens#

]
412 696
6123
0
15 590

_ 3682
430727

0
-237 697
-3 456

173598

Aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasing-sopimuksilla hankittua

omaisuutta seuraavasti

1000EULR
Hankintameno 31.12.2011
Kertyneet poistot

Tasearvo 31 _1_ 2.2_01 1_

Hankintameno 31.12.2010
Kertyneet poistot
_Tasearv9__3L1 2.2010

Rakennukset ja
rakennelmat

35446
9664
25782

31460
-8 183
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Koneet ja
kalusto

6949
6920
28

Aineettomat
66 430t
G616 17200
0 25810
616 39 622
-616  -16251
0 23370
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Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Hankintameno 1.1.2011
Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely
Yritysostot

Lisaykset

Vahennykset -
Hankintameno 31.12.2011

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011
Muuntoerot ja muut muutokset

Uudelleen ryhmittely

Yritysostot

Vahennykset

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011
Tasearvo 31.12.2011

1000EUR
Hankintameno, alkusaldo
Uudelleen jarjestely
Muuntoerot

Lisdykset

Véhennykset .
Hankintameno 31.12.2010

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset, alkusaldo
Uudelleen jarjestely

Muuntoerot

Uudelleen ryhmittely

Vihennykset

Tilikauden poistot

Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010
Tasearvo31.12.2010
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Kehittamis- Aineettomat
menot oikeudet
44673 46343
0 668
0 1
0 4
1 1809
o6 280
44673 48 565
-40 657 -23 800
186 -238
0 0
0 0
0 0
-1 051 3292
I R o
41522 -27 329
3151 21236
Kehittamis- Aineettomat
_menot  oikeudet
44673 44 065
- 623
- 1655
44673 46 343
-39729 -20 631
- -450
- 2
-928 2721
-40 657 -23 800
4016

22543

Lilkearvo

3155

o

o O O o

3185

-1222

2933

222

3156

-1223

0

1222

Liikearvo

Muut pitkdvaikut Ennakko-

teiset menot maksut Yhteensa
6836 o 101007
0 0 667
214 0 214
0 ] 4
718 9265 11793
— 0 0 -260
7768 9265 113 426
-5292 ] =70 971
0 o -51
0 ] 0
0 0 0
0 0 1
-578 o -4 921
S 0 R [ 0
-5 870 ] -75 942
18 92s  a37ass

Muut
_lgiﬂ_ngl_ _ maksut Yhteensa
- - 0
6704 - 98 375
0 = 623
394 - 227
e %2 0 - 262
6836 0 101 007
-5 161 - -66 744
0 - -450
- o o
282 . 284
-413 = -4 062
— 0
-5 292 0 -70972
1543 o 30_03'3

188
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Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
Maa- Ja Rakennukset Ja Koneet Ja Muut aineelliset |a keskeneriiset
1000 EUR lal L I kalusto yody hanki Yh a
Hankintameno 1.1.2011 3053 115450 165 277 3514 2379 289 671
Muuntoerot 2 464 -537 -3 217 142
Uudelleen ryhmittely 0 2545 95 -1986 -868 -214
Yritysostot 0 0 4 0 0 4
Lisaykset 5 5298 12 844 93 9803 28 043
Vahennykset 0 B 480 0 2906 7562
Hankintameno 31.12.2011 3 060 123 752 173 033 1618 8624 310084
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 ] -56 742 -126 725 -2 689 0 -186 157
Muuntoerot ja muut muutokset 0 -369 a1 3 0 55
Uudelleen ryhmittely 0 0 0 0 0 0
Yritysostot 0 0 -3 1] 0 -3
Vahennykset 0 -1333 1739 1333 0 1739
Tilikauden poisto 0 -5195 -11 305 -34 0 -16 534
Arvonalentumiset - . . s I 0 L I A
Kenrtyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -1 -63 639 -135 873 -1388 0 -200 901
Tasearve 31.12.2011 e 3058 60 113 37160 230 8624 108 184
Muut Ennakkomaksut ja
Maa- Ja Rakennukset ja Koneet Ja alneelliset keskeneraiset
1000EUR = nuaie: e - kalusto  hyddykieet ~ hankinnat  Yhteensa
Hankintameno, alkusaldo - - - - - 0
Uudelleen jarjestely 2837 110 827 154 888 3344 2762 274 659
Muuntoerot 31 2484 2741 -1 19 5275
Uudelleen ryhmittely - -2 2 - - 0
Lisdykset 185 2151 8 635 171 2017 13158
Vahennykset R 1 1 %89 0 2419 _ -3420
Hankintameno 31.12.2010 3053 115 450 165 277 3514 2379 289 671
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset, alkusaldo - - - - - 0
Uudelleen jarjestely - -51 630 -116 673 -2 590 - -170 953
Muuntoerot - -1 380 -1 627 1 - -3 006
Uudelleen ryhmittely - - - - - 0
Vahennykset J - -6 - - -6
Tilikauden poistot - -3 672 -8419 -100 - 1219
Arvonalentumiset o o - ) - o - - - - 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 0 -56 742 -126 725 -2 689 0 -186157
Tasearvod1.22000 _ 3083 58707 38ss2 824 2379 103515
12. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
Omistus-
Kotipaikka osuus %
Patricomp Oy Jamsé, Suomi 20,0
Patria Middle East General Trading &
Contracting Company WLL Kuwait City, Kuwait 49,0
Patria Hagglunds Oy Tampere, Suomi 50,0
Osuudet osakkuusyrityksissa
1000 EUR 2011 2010
1.1. 428 907
Hankinnat ja muut muutokset -22 -479
31.12. 406 428
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Liiketapahtumat osakkuusyritysten kanssa Pro forma*

1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Myynti osakkuusyhtiéille 1837 1989 1980
Ostot osakkuusyhtisilta 1311 541 452

* Vertailukelpoisuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetaan Patrian tuloslaskel
forma) etta viralliselta tilikaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.

Osakkuusyrityssaamiset ja -velat

iedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 {pro

1000 EUR 2011 2010
Myyntisaamiset 1232 418
Muut saamiset 200 272
Ostovelat 8 129
Saadut ennakot 19 124 19 602
Muut velat 589 589
13. Muut osakkeet

1000EUR : 2011 2010
Tasearvo 651 604

Muiden osakkeiden kdypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.

14. Saamiset

Konsernilla ei ole olennaisia korollisia saamisia. Saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti
tasearvosta. Tilikausien aikana ei ole kirjattu merkittavia luottotappioita.

Siirtosaamiset
1000 EUR
Osatuloutus
Muut eréi_t

Yhteensa

2011 2010
72 855 68 044
3311 6210
76 166 74 255

Siirtosaamisten muut erét koostuu kertyneista korkotuotoista ja ja muista jaksotuksista, jotka ei-

vét yksittdisind erind ole merkittavia.
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15. Siirtovelat

Siirtovelat

1000 EUR 2011 2010
Palkat sosiaalikuluineen . 30 652 26 044
Osatuloutus 52 340 16 877
Muut erat 12 285 11 708
Yhteensé ' ' 95177 54629

Siirtovelkojen muut erat koostuvat kertyneista korkokuluista seka muista jaksotuksista, jotka ei
yksittéisina erind ole merkittavia.

16. Rahavarat

1000 EUR 2011 2010
Rahat ja pankkitili 22 125 60 533
Erapaivaan asti pidettavat rahoitusarvopaperit 39 857 10090
Yhteensé 61 982 70623

Erdpaivaan asti pidettévien sijoitusten kaypa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.
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17. Rahoitusinstrumentit

Arvonmuutosrahasto

1000 EUR

Arvonmuutosrahasto 31.12.2010

Kéypé arvo

Laskennalliset verot

Tilikaudella omaan pd&omaan kirjattu kdypé arvo
Tilikaudella tuloutettu kdypa arvo
Laskennalliset verot

Arvonmuutosrahasto 31.12.2011

Kéypé arvo

Laskenn_alliset verot

.Yhteensé

1000 EUR

Arvonmuutosrahasto 3;1 .1_2.2009

Kéypa arvo

Laskennalliset verot

Tilikaudella omaan padomaan kirjattu kaypa arvo
Tilikaudella tuloutettu kdypa arvo
Laskennalliset verot

Arvonmuutosrahasto 31.12.2010

Kéypé arvo

Laskennalliset verot

Yhteensa
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Johdannais-
sopimukset

2135
-602
1533

1705
-1 600
51
156

2240
-555
1685

Johdannais-
sopimukset

3193
-1058

-602
1533

2135
-602
1533

Arvonmuutos-
rahasto
yhteensa

2135
-602
1533

1705
-1600
51
156

2240
-555
1685

Arvonmuutos-
rahasto
yhteensé

3193
-1 058

602
1533

2135
-602
1533
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin ja kdyvin arvon hierarkia

Kaypaan Kéypéidn
arvoon arvoon
tulosvaikutt tulosvaikuttei
eisesti sesti
2011 kirjattavat kirjattavat Lainat ja muut
1000 EUR Taso 2 Taso 3 saamiset
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja muut osuudet 462
Muut saamiset 1886
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynt'saamiset 152 082
Saamiset osakkuusyhtiéitta 1432
Johdannaissopimukset 2552
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 22125
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2552 178 008
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Muut pitkaaikalset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Ostovelat
Velat osakkuusyhtioille
Johdannaissopimukset 1731
Kirjanpitoarvo arvestusryhmittéin 1731 0 0

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin ja kdyvéan arvon hierarkia

Raypaan Kaypaan
arvoon arvoon
tulosvaikut tulosvaikuttei
teisesti sesti
2010 kirjattavat kirjattavat
1000 EUR Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat _ ) -
Osakkeet ja muut osuudet
Muut saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset
Saamiset osakkuusyhtidilta
Johdannaissopimukset 4240
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Kirjanitoarvo arvostusryhmittéin 4240
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Ostovelat
Velat osakkuusyhtidille
Johdannaissopimukset 1862
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1862 )

Lainat ja
muut
saamiset

409
1563

111482
691

60533
174 678

0

Myytivissa
olevat Erapaivaan
rahoitusvarat asti Muut
Taso 2 pidettava
180
39 857
190 39 857 0
66 606
5949
40592
641
0 0 113788
Myytivisséd
olevat
rahoitusvara Erdpdivédn
t asti Muut
Taso 2 pidettavat t
195
10090
195 10080 0
68 063
17311
35 590
718
) 121 682

Taso 2: Kaypa arvo on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Taso 3: K&ypé arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasolle 3 tai sielta pois.
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Tasearvo

651
1886

152 082
1432

2 552
39 857
22 125

220 607

66 606

5949
40 592
641
1731
115518

Tasearvo

604
1563

111482
691
4240
10090
60 533
189 203

68 063

17 311
35 590
718
1862
123 545

Liite

22

Liite

22



PATRIA OVYJ

Konsernitilinpa&tdksen liitetiedot

18. Oma paaoma

Yhti6lla on 38 024 848 osaketta ja yksi osakesarja.

Jakokelpoiset varat
Emoyhtién vapaa oma pddoma 31.12.2011 on 174 532 974,20 euroa, josta tilikauden
voitto on 10 626 163,60 euroa.

Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa, etté yhtibkokouksen kaytettavista olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,27 euroa kutakin osaketta kohden, joten osingonjaon yhteisméaaraksi ehdote-
taan 10 266 708,96 euroa. Jaljelle jadvat 164 266 265,24 euroa jatetdadn vapaaseen
omaan paaomaan.

Vuodelta 2011 maksettavasta osingosta péaatetdan 11.4.2012 pidettavassa yhtiokokouksessa.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

19. Korolliset velat

Korolliset velat ja niiden lyhennysohjelma

1000 EUR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 - Yhteensa
Rahoitusleasingvelat 1457 1455 1 461 1468 1474 18 966 26 281
Elakelainat 3750 3750 3750 3750 0 0 15 000
Rahalaitoslainat 526 10 604 5308 5308 472 1089 23 307
Muut korolliset velat 216 252 252 252 77 6917 7 966
Yhteensa 2011 5949 16 061 10 771 10778 2023 26 972 72 555
1000 EUR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - Yhteensd
Rahoitusleasingvelat 1283 1340 1259 1261 1268 17 380 23792
Elékelainat 12 500 3750 3750 3750 3750 0 27 500
Rahalaitoslainat 3347 10 087 5280 5188 472 1654 26 028
Muut korolliset velat 180 216 252 252 252 6902 8054
Yhteensd 2010 17 311 15 394 10 541 10 451 5742 25936 85 374

Korollisten velkojen kaypéa arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.

Rahoitusleasing-sopimukset

Patrialla on rahoitusleasing-lainoja, jotka péaaosin liittyvat rakennuksiin. Ne erdantyvat vuosien
2017 ja 2033 vélisena aikana. Taseen Rakennukset ja rakennelmat -erdan sisaltyy 25,8 milj. eu-
ron (23,3) edesta rahoitusleasing-sopimuksia, joiden yhteenlaskettu poisto tilikaudella 2011 oli
1,1 milj. euroa (1,0). Yhteenlasketut leasing-maksut olivat 2,1 milj. euroa (1,9), ja niihin liittyva
korkoelementti oli 1,0 milj. euroa (0,9).
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Rahoitusleasingvelkojen vihimmaisvuokrien kokonaismaara

1000 EUR 2011
Enintaan 1 vuosi 2859
1-2 vuotta 2639
2-3 vuotta 2639
3—4 vuotta 2639
4-5 vuotta 2639
Yli 5 vuotta 22 830
Tulevat rahoituskulut ) -9 964
Vahimmaisvuokrien _nyI;ya_rvo ' 26 281

Rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuokrien nykyarvo

1000 EUR ) ) _ ~20m
Enintan 1 vuosi ' - 1457
1-2 vuotta 1455
2-3 vuotta 1 461
3-4 vuotta 1468
4-5 vuotta 1474
Yli 5 vuotta _ - 18966
Vahimmaisvuokrien nykyarvo o _ 26 281
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2010
2650
2639
2639
2639
2639

21 921

-11 335

23792

2010
1283
1340
1259
1261
1268
17 381
23 792
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20. Varaukset

1000 EUR
Takuuvaraus
Elakevaraus
Muut vara}ukset
Yhteensa

Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan Patrian kustannuksella. Vuoden 2011 lopussa
takuuvarauksia oli 12,4 milj. euroa (13,9). Kirjaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaa-
toshetkella. Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon liittyvat kustan-
nukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on méaaritelty perustuen historiallisiin toteutu-
neisiin takuukustannuksiin sek& parhaisiin arvioihin tilinpaatdshetkelld. Yleinen takuuaika on
kahdesta neljaén vuoteen. Muut varaukset sisaltavat kaynnissa oleviin toimituksiin liittyvan 26,1

miljoonan euron (27,1) tappiovarauksen.

Konsernissa on irtisanottu henkildita tuotannollistaloudellisin perustein. Osa henkilista on irti-
sanottu ns. tyottomyyselékeputkeen. Tama vastuu on kasitelty etuuspohjaisena elékejérjestely-

na (IAS 19:132).

21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
1000 EUR

Yhteisyritysten takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset
Muiden puolesta annetut takaukset
Takaisinostovastuu

Muut omat vastuut

Yhteensa

Kéyttéleasingvastuut
1000 EUR

_S-‘eu_ra_avan vuoden osait; _
1-5 vuotta

¥1i § vuottta

Yhteen'sé

2011
12516
28 786
27 903

152

1688

71045

2011
5236
18 196

4851

28282

2011
12370
14 675
36 531
63575

2010
10 276
28 304
28 168
232
1485
68 465

2010
5040
14 925

7563
27 548

Kéayttéleasingvastuut eivét sisalla yhteisyrityksen kayttéleasingvastuita.
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13925
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64 573
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22. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Erdéntyminen 2011

1000 EUR

<1 vuosi

Rahavirran suojaukseen mSériiellm jbhdannaissdpimukset

Valuuttatermiinisopimukset
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Valuuttaoptiot
Ostetut

Asetetut

Rahavirrah_suojaus

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Valuuttaoptiot
Ostetut
Asetetut

Ei-suojaavat

Yhteensi

Johdannaisssopimusten kayvit arvot

54 040
78 583

378
a78
133379

6183
36 751

42934
176 313

Kaypa arvo 2011

1000 EUR

Rahavirran s?oi;kseeﬁ mﬁé_ritellyt iot;ianr;aisso_pimukset

Valuuttatermiinisopimukset
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Valuuttaoptiot
Ostetut

_ Asetetut

Rahavirran s_uojaus

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset
Ostotermiinit
Myyntitermiinit

Valuuttaoptiot
Ostetut
Asetetut

Ei-suojaavat

Yhteensa

< 1 vuosi

2008
-409

;38
1563

118
194

312
1875

1-5 vuotta
2304

31649

33953

33 953

1-5 vuotta

26
-237

211

-211
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Yhteensa

56 344
110232

378
_ars
167 332

6183
36 751

0
0

42934

210 266

Yhteensa

2034
-646

-38
1352

118
194

312
1664

Eradntyminen 2010

< 1 vuosi

22 377
72 282

94 659

352
16 095

16 448
11107

Kaypa arvo 2010
< 1 vuosi

414

1448

1862

-697

-691
1171

1-5 vuotta
11087

12 802

23 890

23 890

1-5 vuotta

633
575

1208

Yhteensa

33 465
85084

0

- — o
118 549
352

16 095
0

0

16 448
134 997

Yhteensa

1046
2023

3070

-697

691
2378
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23. Lahipiiritapahtumat

Patria Oyj:n tytaryhtiét ja yhteisyritykset ovat seuraavat:

Omistus-
Tytaryhtiét ja yhteisyritykset _ Kotipaikka osuus %
Patria Aviation Oy Jamsé, Suomi 100,0
Patria Aerostructures Oy Jamsd, Suomi 100,0
Patria Pilot Training Oy Helsinki, Suomi 100,0
Patria Svenska AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AB Sigtuna, Ruotsi 100,0
Patria Helicopters AS Bardufoss, Norja 100,0
Patria Finance Oyj Helsinki, Suomi 100,0
Patria Land Services Oy Hémeenlinna, Suomi 100,0
Kolesnik d.o.o. Trzin, Slovenia 90,0
Patria Polska Sp. z 0.0. Varsova, Puola 100,0
Patria Praha, s.r.o. Praha, Tsekin tasavalta 100,0
Patria Latvia SIA Riika, Latvia 100,0
Patria Vammas Oy Sastamala, Suomi 100,0
Patria Vammas AB Uddevalla, Ruotsi 100,0
Patria Vammas Corporation Delaware, USA 100,0
Windhoff Vammas Airport Equipment GmbH Neuenkirchen, Saksa 100,0
Patria Land Systems Oy Hameenlinna, Suomi 100,0
Millog Oy Tampere, Suomi 55,0
Inlog Partners Oy Tampere, Suomi 100,0
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0
2010 Omistus-
Milj. NOK ] Kotipaikka osuus % Varat Velat Liikevaihto Voitto/Tappio
Nammo AS Raufoss, Norja 50,0 2905,7 1574,8 3448,5 280,4
Konserniyritysten viliset ostot ja myynnit Pro forma*
1000 EUR 2011 2010 4-12/2010
Yhteensa i - ' 70311 21719 16581

* Vertallukelpolsuuden parantamiseksi tasekirjassa esitetadn Patrian tuloslaskelmatiedot vuodelta 2010 seka Patria-konsernin operatiiviselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 (pro
forma) etta viralliselta tillkaudelta 14.4.2010 - 31.12.2010.

Sisdisessa siirtohinnoittelussa kéytetddn markkinaehtoisia hintoja.
Tiedot konsemin ja sen osakkuusyhtididen vélisisté liketoiminnoista on esitetty liitteessa 12.

Johdon tydsuhde-etuudet on esitetty litteesséa 7.
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Konsernin ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryhmasta. Ylim-
mélta johdolta ei ole ollut lainasaamisia 31.12.2011. Ylimpé&an johtoon kuuluvat henkilét 1ahipii-
reineen eivat ole olleet olennaisissa liikesuhteissa konserniyhtiihin.

24. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Itdvaltalainen yhti6, joka on toiminut Patrian konsulttina eraissé maissa, on pannut vireille kaksi
oikeusprosessia Patriaa vastaan vaatien muun ohessa maksua tietyistd komissioista seka va-
hingonkorvausta. Naiden vaatimusten yhteismaéara on 4,3 milj. euroa, minka lisaksi vaaditaan
eraitd myohemmin yksil6itdvia méaria. Patrian kdsityksen mukaan vaatimukset ovat perusteet-
tomia tai ennenaikaisia vallitsevissa olosuhteissa.

25. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatéspaivan jélkeisia tapahtumia, jotka
olisivat vaikuttaneet tilinpaatékseen.
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Emoyhtidn tilinpaatds

Emoyhtion tilinpaatds (FAS)

Emoyhtion tase

VASTAAVAA
EUR Liite 31.12.2011 31.12.2010
Pysyvit vastaavat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 271868 610,43 205331 010,43
Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 0,00 7 000 000,00
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 8 188 500 000,00 0,00
Pysyviét vastaavat yhteensa 460 368 610,43 212 331 010,43

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 29702 571,30 0,00
Siitosaamiset 338 030,04 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 24 686,57
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 30 040 601,34 24 686,57

Vastaavaa yhteensa

490 409 211,77

212 355 697,00

VASTATTAVAA
EUR Liite 31.12.2011 31.12.2010
Oma padoma
Osakepadoma 10
Osakepadoma 38 024 848,00 38 024 848,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 164 067 681,95 164 067 681,95
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -160 871,35 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 10 626 163,60 -160 871,35

Oma pddoma yhteensa
Saadut ennakot

212 557 822,20

201 931 658,60

Ostovelat 32 056,54 0,00
Velat saman konsernin yrityksille 9 275178 657,05 10 300 323,40
Muut velat 832 453,76 8 576,25
Siirtovelat 1808 222,22 115 138,75

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

277 851 389,57

10 424 038,40

Vastattavaa yhteensé

490 409 211,77

212 355 697,00

45 (56)



PATRIA OYJ

Emoyhtién tilinpaatds

Emoyhtioén tuloslaskelma

EUR Liite 1-12/2011 4-12/2010
Liikevaihto 2 3034 667,60 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 3 46 119,26 0,00
Henkiléstokulut 4 -4 130 118,15 -131 960,00
Liiketoiminnan muut kulut 3 -2 064 286,69 -90,15
Liikevoitto (-tappio) -3113 617,98 -132 050,15
Rahoitustuotot ja -kulut 5

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 10 305 966,72 0,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 1614,85 75,58

Korkokulut ja muut rahoituskulut -6 953 444,79 -28 896,78
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 240 518,80 -160 871,35
Satunnaiset erat 6 10 548 000,00 0,00
Voitto (tappio) ennen tilinpdatéssiirtoja ja veroja 10 788 518,80 -160 871,35
Tuloverot 7 -162 355,20 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 10 626 163,60 -160 871,35
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtién rahavirtalaskelma

EUR 1-12/2011 4-12/2010
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 240 518,80 -160 871,35
Rahoitustuotot ja -kulut -3 354 136,78 28 821,20
Muut oikaisut -6 424 994,04 -323,40
Lyhytaikaisten saamisten liséys (-), vahennys (+) -3 169 105,34 0,00
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) 9715 351,17 8 899,65
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -2 992 366,19 -123 473,90
Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista -208 712,94 -28 411,58
Muut maksetut rahoituserat liiketoiminnan rahoituskuluista -3918,29 -161,80
Saadut osingot liketoiminnasta 10 305 966,72 0,00
Saadut korot liiketoiminnasta 1614,85 75,58
Maksetut vélittémaét verot -478 174,72 0,00
Liiketoiminnan rahavirta 6 624 409,43 -151 971,70
Ostetut konserniyhtiot -66 537 600,00 0,00
Ostetut osakkuus- ja yhteisyritykset -188 500 000,00 -5 000,00
Maksetut valittomat verot 0,00 -3118 341,73
Investointien rahavirta -255 037 600,00 -3 123 341,73
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut 248 600 000,00 3 300 000,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -211 496,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 248 388 504,00 3 300 000,00
Rahavarojen muutos -24 686,57 24 686,57
Rahavarat kauden alussa 24 686,57 0,00
Rahavarat kauden lopussa 0,00 24 686,57
Rahavarojen muutos -24 686,57 24 686,57
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Emoyhtién tilinpaatoksen liitetiedot
1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatés on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja séddnndsten mukaisesti.
Yhtién tilikausi on kalenterivuosi.

Myynnin tuloutusperiaate

Liikevaihto sis&ltda tuotot tavaroiden seké palveluiden myynnista oikaistuna valillisilla
veroilla, alennuksilla seka valuuttaméaaraisesta myynnisté aiheutuvilla kurssieroilla. Tuo-
tot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdsta laadittaessa yhtion johto joutuu tekeméén tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksesséa esitettyihin eriin. Toteumat voivat poiketa
naista arvioista. Arvioita on kéytetty mm. maaritettdessé omaisuuserien arvoa.

Pysyvien vastaavat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna vuosittain tehdyilla
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Hyodykkeista tehdaan tasapois-
tot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista vaikutusai-
kaa tarkastellaan tarvittaessa ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyé-
dyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Yhtiéssa noudatetaan seuraavia poistoaikoja:
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muista aineellisista hyddykkeisté ei tehda suunnitelman mukaisia poistoja.

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytéaryhtiosakkeet seké muut osakkeet
on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéiseen luovu-
tushintaan. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon. Myyntisaamiset arvos-
tetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperéinen laskutusarvo vahennet-
tynd naiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista tehddan ar-
vonalennus, kun on olemassa perusteltu nayttd, etta yhtié ei tule saamaan kaikkia saa-
misiaan alkuperaisin ehdoin.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Ulkomaanrahanméérdiset erét kirjataan euroiksi tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpaatos-
paivana avoimena olevat ulkomaanrahanméaaraiset saamiset ja velat sekéd johdannai-
sinstrumentit on arvostettu kayttaen tilinpaatéspaivan kursseja. Ulkomaanrahanmaarais-
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ten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liilkevoiton yldpuolelle. Valuut-
tamaaraisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttaméaréisten liiketapahtumien kurssiriskien suojauksessa kaytettavistd johdan-
naissopimuksista syntyneet kurssierot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
Valuuttaméaréisten lainojen ja saamisten kurssiriskien suojauksessa kaytettavista joh-
dannaissopimuksista syntyneet kurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kun
suojataan taseen ulkopuolisia erid, johdannaissopimusten kurssierot kirjataan tasee-
seen ja tulosvaikutus kohdistetaan samalle tilikaudelle kuin suojattavasta transaktiosta
kirjataan valuuttakurssieroa.

Avustukset

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tilikauden tulokseen liiketoimin-
nan muihin tuottoihin niilld tilikausilla, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet.
Aineellisten tai aineettomien hyédykkeiden hankintaan liittyvat avustukset kirjataan hyo-
dykkeiden hankintamenon pienennykseksi.

Tuloverot

Tilinp4d&tokseen siséltyvéat yhtion tilikauden tuloksen mukaan suoriteperusteisesti laske-
tut tilikauden verot seké aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot.
Yhtié ei ole kasitellyt laskennallisia veroja tilinpaatoksessaan.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtié on sitoutu-
nut ja joista ei todennakdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia,
joiden toteutumista on pidettava ilmeisena.

Elakejarjestelyt
Lakiséateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Mahdolliset
lisdeldketurvat on vakuutettu. Yhti6lla ei ole kattamatonta eldkevastuuta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu tilikauden kuluksi lukuun ottamatta niihin mah-
dollisesti liittyvia kayttbomaisuushankintoja. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan kirjanpito-
lain sek& kauppa- ja teollisuusministerién kehittdmismenojen aktivoinneista antamien
séadosten edellytysten tayttyessa.

Leasing
Leasingmaksut on kirjattu tilikauden kuluiksi.
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavat olennaiset, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumat-
tomat liikketapahtumat, kuten liiketoiminnoista luopumiset tai muut merkittavat liketoi-
minnan uudelleenjarjestelyt.

2. Liikevaihto

Liikevaihto tuotealueittain

1000 EUR _ - _ - 2011 4-12/2010
Sivillituotteet _ - 3035 0
Yhteensé 3035 0

Liikevaihto tuloutustavoittain

1000EUR ,_ 2011 4-12/2010
Toimitusperusteinen liikevaihto _ 3035 0
Yhteensd 3035 0

3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR _ _ 2011 4-12/2010
Palveluiden myynti 46 0
Yhteensd 46 0

Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR _ _ _ 2011 4-12/2010
Vuokrakulut 179 0
Asiantuntijapalvelut 141 0
Matkakulut 283 0
ICT ja toimistokulut 55 0
Julkiset maksut ja luvat 1 0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1231 0
‘Muut liiketoiminnan kulut _ 174 0
Yhteensé 2064 0
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4. Henkilostokulut

1000 EUR

Hallituksen, neuvottelukunnan ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Muut palkat ja palkkiot

Eldkekulut ja -vakuutusmaksut
Muut henkilésivukulut

Yhteensa
Henkiléston keskimadédrdinen lukumaara

Toimihenkilot
Yhteensa

5. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja —kulut

1000 EUR _

Osinkotuotot, konserni

Muut korko- ja rahoitustuotot, konserni
Korkokulut, konserni

Muut korko- ja rahoituskuiut
Yhteensa

6. Satunnaiset erat

JOQOEUR
Konserniavustukset
Yhteensd

7. Tuloverot
1000 EUR ) i
Tuloverot satunnaisista erista

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensd
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Emoyhtion tilinpaétoksen liitetiedot

8. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000 EUR | 2011 2010
1.1, 205 331 0
Liséykset 66 538 205 331
Hankintameno 31.12. 271869 205 331

Osuudet osakkuusyrityksista

1000 EUR 2011 2010
1.1. 0 0
Lisaykset ) 188 500 0
Hankintameno 31.12. 188 500 0

Patria Oyj osti Patria Aviation Oy:n, Millog Oy:n ja Nammo AS:n osakkeet Patria Finance
Oyj:It4 7.3.2011.

9. Saamiset ja velat

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhti6ilté

1000 EUR 2011 2010
Myyntisaamiset 2 831 0
Siirtosaamiset 26 660 25
Muut saamiset ) _ ) _ ) 211 7 000
Yhteensa 29702 7025

Siirtosaamisten olennaiset erat

1000 EUR _ 2011 2010
Verot 316 0
Muut _ 22 0
Yhteensa 338 0

Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille

1000 EUR | 2011 2010
Ostovelat 419 0
Siirtovelat 22 860 7 000
Muut velat 251 900 3300
Yhteensa 275179 10 300
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10. Oma paaoma

1000 EUR _ 2011 2010
Osakepadoma 1.1. (1.4.) 38 025 0
Uusmerkinnét, rekisteroity 0 38 025
Osakepdaoma 31.12. 38 025 38 025
Ylikurssirahasto 1.1. (1.4.) 164 068 0
Uusmerkintéjen ylikurssit 0 164 068
Ylikurssirahasto 31.12. 164 068 164 068
Kertyneet voittovarat 1.1. (1.4.) -161 0
Kertyneet voittovarat 31.12. -161 0
Tilikauden tulos 10 626 -161
Oma péddoma 31.12. 212 558 201 932

Laskelma jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1. (1.4.) 164 068 164 068
Tilikauden tulos 10 626 -161
Kertyneet voittovarat 31.12, _ -161 0
Jakokelpoiset varat 174 533 163 907

11. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000 EUR _ _ 2011 2010
Konserniyritysten puolesta annetut takaukset 150 737 188 500
Omasta puolesta annetut takaukset _ 863 0

151 600 188 500

Leasingvastuut

1000EUR . 2011 2010
Seuraavan vuoden osalta 45 0
_1-5 vuotta 34 0
Yhteensa 79 0
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtién vapaa oma p&&oma 31.12.2011 on 174 532 974,20 euroa, josta tilikauden
voitto on 10 626 163,60 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté yhtidkokouksen kaytettavista olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,27 euroa kutakin osaketta kohden, joten osingonjaon yhteismaaréaksi ehdote-
taan 10 266 708,96 euroa. Jaljelle jaavat voittovarat 164 266 265,24 euroa jatetaan va-
paaseen omaan paaomaan.

Helsinki, 23. maaliskuuta 2012

/2

Christer Grapskog

puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Yvghne Eisele llkka Hollo

/Arto Honkaniemi
Heikki Allonen
toimitusjohtaja
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Tilinpaatdsmerkinta

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsinki, 23. maaliskuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

N e [ e
"Harri Parssinen
KHT
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Luettelo kaytetyisté kirjanpitokirjoista

Luettelo kéaytetyistéa kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka séily-

tystavoista

Kirjanpitokirjat
Tasekirja

Paiva- ja paakirja
Reskontraerittelyt

Tositelajit

Pankkitositteet
Ostoreskontratositteet
Myyntireskontratositteet
Palkkakirjanpidon tositteet
Muistiotositteet
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