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Staten är den största ägaren i finska bolag. 
Även om staten kontinuerligt har minskat sitt 
innehav, utgör värdet av dess portfölj fortfa-
rande cirka tio procent av börsbolagens sam-
manräknade marknadsvärde.
 De bolag där staten är ägare har fort-
sättningsvis en betydande ställning när det 
gäller att upprätthålla mångsidigheten i lan-
dets produktion och ekonomiska liv samt att 
sysselsätta medborgarna. I de flesta av de 
börsbolag som hör till statens intressesfär är 
staten en betydande eller till och med den 
största aktieägaren. I samtliga bolag är staten 
en långvarig och ansvarstagande ägare, som 
strävar efter att bolaget skall utvecklas och 
ha ekonomisk framgång.
 I likhet med övriga börsplacerares är också 
statens främsta mål avkastning och en steg-
ring av värdet på innehavet. Bolagen i sta-
tens intressesfär har utvecklats ekonomiskt 
synnerligen väl under de senaste åren. Det 
är skäl att vara nöjd över detta.
 År 2006 steg värdet av statens börsportfölj 
med 31 procent. På basis av börsbolagens och 
de olistade bolagens fjolårsresultat fick sta-
ten våren 2007 rekordstora dividendinkoms-
ter, totalt cirka 1 650 miljoner euro. De har 
en kännbar betydelse i statsekonomin. Alla 
medborgare drar nytta av att statens bolag 
har framgång.

 Under årens lopp har staten som ägare 
eftersträvat att utveckla sin ägarpolitik och 
ägarstyrningen av sina bolag. Målet är en 
enhetlig och yrkesskicklig verksamhet som 
kan förutses.
 Mot detta mål siktar också koncentrerin-
gen av ägarstyrningen av de bolag som är 
verksamma på marknadsvillkor till statens 
ägarstyrningsenhet, som inledde sin verksam-
het i början av maj. På detta sätt kan man 
effektivt utnyttja det mångsidiga kunnande 
i ägarstyrning som funnits utspritt på olika 
ministerier.
 Den koncentrerade ägarstyrningsfunktio-
nen placerades vid statsrådets kansli, som till 
skillnad från många ministerier inte sköter 
reglerings- och myndighetsuppgifter inom 
företagsverksamheten. Som en följd av detta 
är ägarstyrningen nu klart åtskild från fast-
ställandet av de allmänna villkoren för före-
tagsverksamheten. Det finns allt skäl att tro 
att resultatet är en ägarstyrning med ännu 
högre kvalitet än den tidigare.
 Utstakandet av riktlinjerna för statens ägar-
politik har till en stor del gått i samma riktning 
redan under flera regeringars mandatperioder. 
Genom detta har kontinuitet i ägarpolitiken 
skapats och dess trovärdighet stärkts. Den nya 
regeringen har för avsikt att utveckla ägarpo-
litiken med dessa utgångspunkter.

 Regeringen kommer att driva en aktiv 
ägarpolitik på marknadsvillkor. Statens ägar-
styrnings roll och utgångspunkterna för 
statens ägande kommer att preciseras, och 
den offentliga rapportering som gäller sta-
tens bolagsinnehav kommer också att göras 
mångsidigare. Till regeringens mål hör även 
att revidera den lag som definierar statens 
verksamhet som ägare.
 Statens ägarandelar i de bolag som är 
verksamma på marknadsvillkor kan även i 
fortsättningen minskas på ett behärskat sätt, 
dock så att statens strategiska ägarintressen 
beaktas. Oberoende av en eventuell minsk-
ning av statsägandet är det regeringens mål 
att de inhemska institutionerna också i fram-
tiden är betydande ägare i de finska börsbo-
lagen. Samtidigt försöker man främja hus-
hållens aktieplacerande med skattemässiga 
incitament.

Jyri Häkämies 
Försvarsminister
Ansvarig minister för statens ägarstyrning
Maj 2007 

Ministerns översikt
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Statsbolagen och intressebolagen

Staten har betydande aktieinnehav i 54 bolag 
(se bilagan s. 38). Av dessa är 29 statsbolag, 
där staten är majoritetsägare, medan resten 
är intressebolag, där staten har ett betydan-
de minoritetsinnehav.
 Av bolagen är 13 börslistade. Värdet av 
statens innehav i börsnoterade bolag var 25,4 
mrd euro vid utgången av år 2006. De till vär-
det största innehaven hade staten i Fortum 
Abp 9,7 mrd euro, TeliaSonera AB 3,9 mrd euro 
och Neste Oil Oyj 3,0 mrd euro.

Ägarpolitikens åtgärder
År 2006 fördelade sig administreringen av sta-
tens bolagsinnehav på åtta ministerier. Led-
ningsgruppen för ägarstyrningen hade till upp-
gift att försäkra sig om att beredningen och 
genomförandet av ägarstyrningsuppgifterna 
var enhetliga inom hela statsförvaltningen. 
På handels- och industriministeriets ansvar 
låg utvecklandet och den allmänna styrnin-
gen av statens ägarpolitik samt beredningen 
av ställningstaganden, beslut och åtgärder 
med anknytning till dessa.
 Under året inleddes det administrativa 
beredningsarbetet gällande en koncentrering 
av ägarstyrningen av de bolag som är verk-
samma på marknadsvillkor till statens ägar-
styrningsenhet som skulle grundas. Enheten, 
som placerades vid statsrådets kansli, inled-
de sin verksamhet den 1 maj 2007. Den sva-
rar också för den allmänna beredningen och 
samordningen av ägarpolitiken. Administre-
ringen av de bolag som sköter specialuppgif-
ter för staten fortgår vid vederbörande ans-
varsministerium.
 Finanspolitiska ministerutskottet gav i 
maj ut ett förnyat ställningstagande till pre-
mieringen i statsbolagen och intressebolagen. 
I ställningstagandet togs en ovillkorligt nega-
tiv ståndpunkt till alla optionssystem. Dessu-
tom fastställdes en övre gräns för maximiar-
vodet i aktiebaserade premieringsprogram.
 På handels- och industriministeriets webb-
sidor började man i maj offentliggöra bolags-

visa premieringsuppgifter över icke-börslista-
de statsbolag och intressebolag. 

Ägarstrategiska 
arrangemang
Breddningen av bolagens ägarbas fortgick 
inom ramen för de fullmakter som riksda-
gen gett.
 Genom anbudsförsäljning, som riktades 
till inhemska och internationella placerare, 
sålde staten i november aktier i Outokumpu 
Oyj till ett värde av 295 miljoner euro. Som 
en följd av detta sjönk statens innehav med 
6,6 procentenheter till 31,1 procent av bola-
gets aktiestock.
 I december slutförde staten försäljningen 
av hela aktiestocken i Kapiteeli Oyj. Köpare 
var Sponda Oyj och köpesumman uppgick till 
943 miljoner euro.

Nyckeltal
De 10 statsbolag som presenteras i denna 
publikation hade en sammanlagd omsättning 
på 24,6 mrd euro år 2006 (20,6 mrd euro år 
2005). Bolagens resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till 2,6 mrd euro (2,4 mrd euro). 
Bolagens genomsnittliga soliditetsgrad var 49 
%, dvs. lika stor som föregående år. Antalet 
anställda var totalt 69 400 (67 600).
 De presenterade intressebolagen, exklusive 
Sampo Oyj, hade en sammanlagd omsättning 
på 43,3 mrd euro (38,8 mrd euro år 2005). 
Bolagens resultat efter finansiella poster var 5,5 
mrd euro, medan det året förut varit 2,8 mrd 
euro. Antalet anställda var totalt 129 500.

Statens dividendresultat
Utgående från resultaten för föregående redo-
visningsår betalade statsbolagen och intresse-
bolagen, inklusive de bolag som inte presente-
ras i denna publikation, totalt 1 650 miljoner 
euro i dividend till staten år 2007.

Utgående från resultatet år 2006 i de stats-
bolag och intressebolag som presenteras i 
denna publikation uppgick mängden utdelbara 
dividender till totalt 6 378 miljoner euro, av 
vilka statsbolagens andel var 1 504 miljoner 
euro och statens intressebolagens 4 874 mil-
joner euro. Av den totala dividendsumman fick 
staten dividender på 1 613 miljoner euro, av 
vilka från statsbolagen 818 miljoner och från 
intressebolagen 795 milj. euro.
 Dividendavkastningen av statens börsak-
tieportfölj år 2006 uppgick till 6,7 %, dvs. den 
var klart större än medelvärdet 4,6 % i bola-
gen på börsens huvudlista (tabell s. 8), vilket 
främst berodde på ökningen av de dividender 
som TeliaSonera AB betalade. I motsvarande 
grad uppgick portföljens dividendrelation till 
mera än det dubbla jämfört med börsbolagens 
medelvärde.
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Statens ägarpolitik och ägarstyrning under förra decenniet och detta decennium

1. Utgångspunkter och mål
Den nuvarande pragmatiska och aktiva ägarpolitiken fick sin början 
och stabiliserades under statsminister Esko Ahos regering i början av 
1990-talet. Ahos regering konstaterade i motiveringarna till statsbud-
geten 1992 bl.a. att det inte fanns några industripolitiska eller andra 
samhällsekonomiska skäl att hålla kvar statens innehav i den storleks-
ordning det hade då i statens industri- och energibolag. Behovet av 
riskkapital, som vid den tiden inte kunde tillfredsställas om staten höll 
kvar sin ägarandel och inte heller enbart inom ramen för den inhemska 
kapitalmarknaden, gjorde att en breddning av ägarbasen brådskade.   
 
I de bolag som staten ägde började en ny fas, som innebar breddningar 
av ägarbasen, dvs. privatisering stegvis. Som centrala mål för den linje 
som drogs upp ställdes:
• förstärkning av bolagens kapitalstruktur,
• anskaffning av utländskt kapital till Finland,
• förstärkning av verksamheten på den inhemska aktiemarknaden,
• förstärkning av landets industriella och övriga företagsstruktur,
• främjande av konkurrensen på den inhemska marknaden och
• anskaffning av inkomster till staten.

De två första målen var mycket aktuella under början av 1990-talet. 
Finland befann sig i en djup lågkonjunktur och bolagens balansräk-
ningar var svaga. Det fanns knappt om utländskt kapital i landet. Slo-
pandet av begränsningarna för utländskt innehav av finska aktier blev 
verklighet år 1993 och detta skapade förutsättningar för en ökning av 
utländska aktieplaceringar.
 I Finland var aktiemarknaden synnerligen tunn under början av 
1990-talet. Försäljning av statens aktier erbjöd ett bra medel att 
bredda och fördjupa det inhemska aktieplacerandet. Inhemskt aktie-
placerande och aktieinnehav skulle främjas både genom information 
och genom att incitament i mån av möjlighet användes som moti-
veringsmetoder.
 Inom många branscher av basindustrin och inom infrastruktursek-
torn hade de statsägda bolagen en stark ställning, i vissa fall till och 
med monopol, vilket ofta krävde att en tillräcklig konkurrens säker-
ställdes innan lösningar gällande ägandet fattades. I synnerhet inom 
energisektorn krävdes strukturella ändringar innan åtgärder för att 
bredda ägarbasen kunde vidtas, för att konkurrensförhållandena skulle 
bli tillfredsställande.
Även om de bolag som staten äger i allmänhet är stora inom landet, 
har de vid en internationell jämförelse i allmänhet varit små. En cen-
tral strävan från statens sida som ägare har varit att förstärka kon-
kurrensställningen på den internationella marknaden för de bolag den 
äger och samtidigt för de centrala branscherna. Detta har genomförts 
via bransch- och ägararrangemang.
 Den linjedragning som siktade till en breddning av ägarbasen och 
en privatisering stegvis förutsatte också att ägarstyrningen vässtes. Å 
ena sidan innebar detta målmedveten effektivering av dividendpoliti-
ken och å andra sidan förnyelse av förvaltningspraxis. Inom dividend-
politiken ställdes som mål att varje bolag som staten äger och som 
är verksamt på marknadsvillkor skall betala en sådan dividend som är 
konkurrenskraftig i branschen. 
 Förnyandet av förvaltningspraxis innebar främst åtgärder med vilka 
man småningom övergick från ett traditionellt beslutssystem med för-
valtningsråd till ett system som betonar rollen för och betydelsen av 
en styrelse som har sammansatts av personer utanför bolaget. Senare 
etablerade sig termen corporate governance, som skulle vara modern 
och väcka förtroende internationellt för att intresset för bolaget som 
placeringsobjekt skulle kunna tryggas.

Den allmänna linje för ägarpolitiken som beskrivs ovan har till sina 
huvuddrag konsekvent genomförts också av statsminister Paavo Lippo-
nens båda regeringar och av statsminister Matti Vanhanens regering.

2. Aktieemissioner och aktieförsäljningar
Med början vid ingången av förra decenniet har i de statsägda bolagen 
genomförts nästan trettio (28) aktieemissions- och aktieförsäljnings-
operationer som har riktats till institutionella och individuella place-
rare på marknaden. Av dessa har nästan två tredjedelar (18) genom-
förts inom handels- och industriministeriets förvaltningsområde. Med 
aktieemission avses försäljning av ett bolags nya aktier för förstärk-
ning av bolagets eget kapital och med aktieförsäljning försäljning av 
bolagets gamla aktier, varvid försäljningsinkomsterna kommer staten 
som ägare direkt till godo. Via aktieemissionerna och aktieförsäljning-
arna har flera statsägda bolag listat sig på börsen. Antalet börsbolag 
som staten äger är i detta nu totalt tretton, medan antalet i början 
av 1990-talet var fem.
 Genom att sälja nya aktier på marknaden till institutionella och indi-
viduella placerare har bolagen samlat in totalt över 1,5 miljarder euro i 
eget kapital för sina balansräkningar på marknaden. Inom handels- och 
industriministeriets förvaltningsområde har bolagens balansräkningar i 
samband med ägararrangemang utöver ovan nämnda också förstärkts 
med totalt över 100 miljoner euro, vilket gör att den förstärkning som 
statsbolagen och intressebolagen har fått sedan början av 1990-talet 
har uppgått till totalt över 1,6 miljarder euro. Samtidigt har staten 
avstått från en viss andel av sitt innehav till förmån för bolagen, med 
den utgångspunkten att en förstärkning av bolagens kapitalstruktur 
skapar förutsättningar för en positiv utveckling för bolagen och för 
en värdestegring på aktierna och därigenom för större försäljningsin-
komster än tidigare.
 Ovan nämnda summa stiger till det dubbla, dvs. till cirka 3,2 mil-
jarder euro, när man beaktar de ökningar av eget kapital som Sonera, 
Outokumpu och Sponda har fått via aktieemissioner riktade till gamla 
ägare. Statens andel av dessa tre bolags aktieemissioner har uppgått 
till totalt cirka 0,7 miljarder euro.
 De aktieförsäljningsinkomster som staten fått under det senaste 
decenniet och detta decennium av s.k. kombinationsoperationer, dvs. 
kombinerade aktieemissioner och aktieförsäljningar har uppgått till 
totalt cirka 0,9 miljarder euro. Enbart aktieförsäljningar (försäljning av 
gamla aktier), som är avsedda enkom för att skaffa staten inkomster, 
har sedan början av 1990-talet riktats till marknaden totalt 17 gånger. 
Av dessa har nästan hälften (8) skett inom handels- och industrimi-
nisteriets sektor. Som ett resultat av dem har staten fått totalt cirka 
11,9 miljoner euro i försäljningsinkomster. Därmed har försäljnings-
inkomster på totalt cirka 12,8 miljarder euro flutit in till staten från 
marknadsoperationerna. Mest, dvs. över hälften (7,6 miljarder euro) 
av de inkomster från aktieförsäljningar som staten fått på marknaden, 
har flutit in från försäljning av Soneras och TeliaSoneras aktier.
 Staten har fått totalt cirka 2,5 miljarder euro i inkomster från aktie-
försäljningar också i samband med ägar- och branscharrangemang. 
Därmed har staten av aktieförsäljningar under förra decenniet och 
detta decennium fått inkomster på totalt cirka 15,3 miljarder euro. 
Hur de ökningar av eget kapital som bolagen har fått och de försälj-
ningsinkomster som staten har fått har fördelat sig årsvis framgår av 
figuren nedan.
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Som ett resultat av aktieemissioner och aktieförsäljningar har inneha-
vet i de bolag som staten äger blivit mångsidigare: tiotusentals inhem-
ska ägare har kommit med. Samtidigt har de utländska placerarnas 
andelar väsentligt ökat. Utlänningarnas andel av aktiestocken varie-
rar i dagens läge mellan 30 och 70 procent, medan den ännu i början 
av decenniet var mellan 5 och 50 procent och i början av 1990-talet 
mellan 0 och 10 procent.

3. Ägararrangemang
I egenskap av en aktiv ägare har staten eftersträvat att regelbundet 
använda sitt innehav också för att stärka den internationella konkur-
renskraften för landets företagssektor genom att delta i talrika ägar- 
och branscharrangemang. Som ett resultat av dem har många företag 
fötts i Finland, som senare har blivit ledande på den globala marknaden. 
Viktiga exempel på globala bolag kan följande anses vara:

• Stora Enso Oyj är till sin kapacitet världens största pappers- och
kartongindustribolag, som grundades år 1998 genom en fusion 
mellan Enso Oyj och svenska Stora Kopparberg Ab. Enso Oyj ska-
pades år 1996, då de av staten ägda bolagen Enso-Gutzeit Oy och 
Veitsiluoto Oy fusionerades. Enso-Gutzeit blev minoritetsägare i 
Veitsiluoto år 1994 utgående från en anbudstävlan som handels- 
och industriministeriet arrangerade.

• Metso Abp är ett teknologibolag som har ledande ställning i värl-
den inom tillverkningen av massa- och pappersindustrimaskiner och 
en betydande marknadsandel (cirka 20 %) också inom produktionen 
av sten- och mineralbehandlingsapparatur. Metso uppstod år 1999, 
då det statsägda Valmet Oy och privata Rauma Oy fusionerades. 
Valmet blev huvudsakligen ett pappers- ooch kartongmaskinbo-
lag år 1994, då branscharrangemang genomfördes mellan mång-
branschbolaget Valmet och det dåvarande Oy Sisu Ab med stark 
medverkan från handels- och industriministeriets sida.

Via ägararrangemang har dessutom uppkommit bolag som är starka 
och synnerligen betydelsefulla på den nordiska marknaden. Dylika är 
bl.a. följande:

• Fortum Abp är den näststörsta elproducenten i Norden. Bolaget 
har en mycket stark ställning på marknaden både i Finland och i 
Sverige. Bolaget uppstod år 1998, som ett resultat av en fusion 
mellan Neste Oy och Imatran Voima Oy, som genomfördes under 
ledning av handels- och industriministeriet. Sin nuvarande struktur 
fick Fortum-koncernen när dess oljeaffärsverksamhet skildes åt till 
ett eget bolag år 2005, varvid Neste Oil uppkom.

• TeliaSonera AB är det ledande telekommunikationsbolaget i Norden,
och det uppkom år 2002 som resultat av en fusion mellan Sonera 
Oyj och Telia Ab. Finlands och Sveriges dåvarande regeringar med-
verkade starkt till att lösningen uppkom, i Finland i form av kom-
munikationsministeriet. Sonera uppkom år 1998, då det genom 
medverkan från trafikministeriet skildes från koncernen Finlands 
PT till ett separat bolag med namnet Telekom Finland.

• Sampo Abp är i dagens läge ett betydande försäkringsbolag på den
nordiska marknaden och det fick sin nuvarande affärsverksamhets-
uppbyggnad sedan bolaget sålt sin bankaffärsverksamhet till Dans-
ke Bank i fjol. Bolaget uppkom år 2000 som resultat av en fusion 
mellan det dåvarande försäkringsbolaget Sampo Oyj och banken 
Leonia Oyj. Till denna fusion medverkade finansministeriet starkt. 
Leonia igen uppkom år 1997, då en fusion mellan Finlands Export-
kredit Ab och Postbanken Ab genomfördes under ledning av han-
dels- och industriministeriet och finansministeriet.
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Den finska industrins och företagsstrukturens konkurrenskraft har också 
förstärkts av de ägar- och branscharrangemang som har genomförts 
inom försvarsmaterielindustrin, produktionen av inhemsk energi och 
spannmåls- och foderindustrin genom stark medverkan från han-
dels- och industriministeriets sida. Under åren 1995-97 lyckades man 
samla alla betydande bolag som ägdes av staten och statsbolagen och 
som idkade försvarsmaterielindustri i samma koncern under namnet 
Patria Industries Ab, sedermera Patria Abp. År 2001 ändrades Patrias 
ägarstruktur då bolaget som ett resultat av en av handels- och indu-
striministeriet arrangerad anbudstävlan och den förhandlingsprocess 
som följde på den fick en ny strategisk ägare, fransk-tyska EADS (the 
European Aerospace Defence and Space Company).
 Vapo Oy, som producerar lokala och förnybara bränslen, fick en 
inhemsk strategisk ägare i Metsäliitto Osuuskunta år 2003. Detta var 
ett resultat av en anbudstävlan som handels- och industriministeriet 
hade ordnat och den förhandlingsprocess som följde på denna tävlan. 
År 2005 genomfördes andra fasen av förhandlingarna, och efter den 
fick Metsäliitto ett innehav på 49,9 % i bolaget.
 År 2003 förhandlades under handels- och industriministeriets led-
ning om en fusion mellan det statsägda Avena Oy och Lännen Teh-
taat Oyj. Detta bransch- och ägararrangemang förstärkte den finska 
spannmåls- och foderindustrin.
 År 2006 genomfördes med finansministeriets medverkan ägar- 
och branscharrangemang mellan Sponda Oyj och Kapiteeli Oy. Detta 
arrangemang förstärkte Spondas ställning på fastighetsmarknaden i 
landet.
 Med tanke på utvecklingen av konkurrensförhållandena på den 
inhemska marknaden har grundandet av stamnätsbolaget Fingrid Oy 
och delningen av Alko-Bolagen varit betydande. I dessa projekt har 
handels- och industriministeriet medverkat centralt.
 
  

4. Värdeutvecklingen och avkastningen av 
statens aktieportfölj
De egentliga målen för statens ägarstyrning har varit mervärde och en 
god dividendavkastning (shareholder value-tänkandet). Dessa mål har 
realiserats på lång sikt med utgångspunkt i att en positiv utveckling av 
värdet på ägandet förutsätter att kundernas, personalens och bolagets 
övriga intressegruppers berättigade intressen beaktas (på basis av sta-
keholder-tänkandet och i dess anda). På lång sikt finns det inga hållbara 
förutsättningar för en gynnsam utveckling av värdet på innehaven, om 
någon betydande intressegrupps intressen äventyras.
 Staten har skött sin aktieportfölj så att den har gett avkastning. 
Detta visar utvecklingen under de senaste åtta åren (1999-2006). 
Denna utveckling kan bedömas utgående från statens börsportfölj. 
Innehavet i börsbolagen representerar uppskattningsvis cirka 85 % 
av värdet av statens hela aktieportfölj i de bolag som är verksamma 
på marknadsvillkor.
 Den totala avkastningen på statens börsportfölj (värdestegring + 
dividendavkastning) har åren 1999-2006 varit i genomsnitt över 10 
%, utan Sonera och TeliaSonera över 20 % årligen. Utvecklingen har 
varit särskilt stark under de allra senaste åren både vad gäller värde-
stegring och dividendavkastning. 
 I slutet av 1998 uppgick värdet av statens börsportfölj till totalt 14,3 
miljarder euro, av vilket dåvarande Sonera Oyj hade en andel på 8,5 
miljarder euro, dvs. 59 %, Fortum Abp en andel på 3,1 miljarder euro, 
dvs. knappt 22 %, och de övriga åtta bolagen den andel på totalt 2,7 
miljarder euro, dvs. 19 %. Koncentrationen till Sonera var ännu större 
år 1999: nästan 80 %. Sedan sprack bubblan i telekommunikations-
sektorn och Soneras aktie kraschade.

 Vid utgången av år 2006 hade statens börsportfölj ett värde av 
totalt 25,4 miljarder euro. Av denna summa var TeliaSoneras andel 3,9 
miljarder, dvs. 15 %, Fortum Abp:s andel 9,7 miljarder euro, dvs. något 
över 38 % och de övriga elva börsbolagens totalt 11,8 miljarder euro, 
dvs. nästan 47 %. Under åtta år har värdet av statens börsportfölj ökat 
med 11,1 miljarder euro, dvs. med 78 % (i genomsnitt 7,4 % per år), 
utan Sonera/TeliaSonera med 15,7 miljarder euro, dvs. med 270 % (i 
genomsnitt 17,8 % per år). Starkast har stegringen varit inom ener-
gisektorn, även om utvecklingen inom basindustrin också har varit 
synnerligen stark med undantag av skogsindustrin. Medan det totala 
värdet av statens börsportfölj har ungefär 1,8-faldigats under åtta år, 
har det t.o.m. 3,7-faldigats om man räknar bort Sonera/TeliaSonera. 
Statens börsportfölj har i väsentlig grad ändrats till sin struktur och 
samtidigt har riskerna jämnats ut.
 Värdet av statens börsinnehav har utvecklats bättre än aktierna på 
Helsingforsbörsen i genomsnitt. Detta kan man konstatera i synnerhet 
om Sonera och TeliaSonera inte tas med i jämförelsen. Från början av 
1999 till slutet av 2006 steg HEX-index med 73 % och HEX portfo-
lioindex med 76 %.
 Värdet av statens aktieportfölj har stigit snabbt trots att staten 
samtidigt har minskat sina ägarandelar. Åren 1999-2006 har staten 
sålt aktier totalt till ett nominellt värde av 8,5 miljarder euro.

Den genomsnittliga dividendavkastningen av statens börsinnehav 
har blivit klart bättre under de senaste åren. Medan den var 1,0 % år 
1999 hade den redan stigit till 6,7 % år 2006. Under de två senaste 
åren har avkastningen varit klart bättre än på Helsingfors fondbörs i 
genomsnitt, vilket kan ses i uppställningen nedan.

Värdestegringen och dividendavkastningen av statens 
börsportfölj åren 1999-2006.
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Den förbättrade dividendavkastningen har klart kunnat ses också i 
utvecklingen av statens dividendinkomster: medan statens dividend-
inkomster var 355 miljoner euro år 1999 var de drygt 1500 miljoner 
euro år 2007, dvs. de hade mera än fyrfaldigats.
        

5. Slutsatser
• Staten har under detta decennium och det senaste varit en aktiv 

bolagsägare. Utvecklingen har varit synnerligen framgångsrik i ske-
net av de uppställda målen. I korthet kan resultaten bedömas enligt 
följande:

• Ägarbasen i de bolag som staten äger har breddats via aktieemis-
sioner och aktieförsäljningar samt ägararrangemang, varvid staten 
har fått totalt cirka 15,3 miljarder euro i inkomster från aktieförsälj-
ningarna och bolagen har fått totalt cirka 1,6 miljarder euro som 
förstärkning av eget kapital i balansräkningarna. I dagen läge är de 
bolag som staten äger till sin kapitalstruktur i gott skick. 

• Försäljningarna av statsägda aktier och bolagens aktieemissioner har 
breddat och fördjupat det inhemska aktieplacerandet och aktieägan-
det.

• Utländskt kapital och utländska ägare har i stora skaror kommit in i 
de statsägda börsbolagen: de utländska placerarnas andelar varierar 
i dagens läge mellan 30 och 70 %, medan variationsvidden under 
förra hälften av 1990-talet var mellan 0 och 10 %.

• Genom att aktivt delta i ägar- och branscharrangemang eller annars 
starkt medverka till dem har staten som ägare stött uppkomsten av 
många sådana finska bolag som sedermera har fått en stark konkur-
rens- och marknadsställning på den globala marknaden, den nordiska 
marknaden och/eller den inhemska marknaden.

• Effektiveringen av statens dividendpolitik och det målmedvetna 
utvecklandet av corporate governance-praxis har ökat intresset för 
de statsägda bolagen som placeringsobjekt. Framför allt under detta 
decennium har de bolag som staten äger allmänt taget gett syn-
nerligen god avkastning: både värdestegringen och dividendavkast-
ningen på aktierna har i genomsnitt varit bättre än på Helsingfors 
fondbörs i genomsnitt

Markku Tapio 
Finansråd
Avdelningen för statens ägarstyrning
Statsrådets kansli

              
            

År  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 I medeltal
Statsägt börsbolag 1,0 2,8 3,0 3,3 3,8 3,7 5,7 6,7 3,8
Börsens huvudlista 1,0 1,2 2,1 2,9 3,0 3,3 3,8 4,6 2,7
Börsens huvudlista utan Nokia 1,8 3,1 3,7 3,9 4,3 3,6 4,8 5,4 3,8     

Dividendavkastningen av statens börsportfölj åren 1999–2006, %
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Börsbolagens lönsamhet och avkastning*)

Förändring av omsättningen %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  4.6 5.8 3.3 10.8 14.1 7.7
Hela börsen exkl. Nokia  6.8 7.7 4.3 9.1 12.2 8.0
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  6.4 0.0 4.5 8.7 14.9 6.9
        
Rörelsevinst %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  8.8 8.3 9.3 9.4 10.7 9.3
Hela börsen exkl. Nokia  6.4 6.2 7.9 8.2 9.8 7.7
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  6.9 8.4 10.9 10.9 12.9 10.0

Nettoresultat %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  5.7 5.0 6.3 6.6 7.5 6.2
Hela börsen exkl. Nokia  3.7 3.3 5.1 5.5 6.6 4.8
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  4.7 4.6 7.5 7.5 8.8 6.6

Avkastning på eget kapital %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  11.5 10.1 12.1 13.3 17.0 12.8
Hela börsen exkl. Nokia  7.4 6.6 9.8 10.3 13.4 9.5
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  7.7 6.7 11.3 11.0 14.4 10.2

Soliditetsgrad %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  46.4 47.7 50.9 47.6 47.1 47.9
Hela börsen exkl. Nokia  43.7 44.7 48.6 46.3 46.1 45.9
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  43.7 46.1 51.0 48.5 47.7 47.4
        
Ekonomiskt mervärde (EVA) %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  -0.4 0.3 2.5 2.4 4.3 1.8
Hela börsen exkl. Nokia  -2.8 -2.1 0.9 0.5 2.6 -0.2
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  -5.4 -3.0 1.2 -0.5 4.1 -0.7

P/B-tal  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  1.8 2.2 1.9 2.5 2.7 2.2
Hela börsen exkl. Nokia  1.1 1.4 1.5 1.9 2.2 1.6
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  1.1 1.2 1.3 1.8 2.1 1.5

P/E-tal  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  16.7 21.7 16.0 18.7 16.0 17.8
Hela börsen exkl. Nokia  16.0 21.1 15.8 18.1 16.9 17.6
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  15.4 18.1 12.4 16.4 14.9 15.4

Dividendavkastning %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  2.9 3.0 3.3 3.8 4.6 3.5
Hela börsen exkl. Nokia  3.9 4.3 3.6 4.8 5.4 4.4
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  3.3 3.8 3.7 5.7 6.7 4.6

Utdelning/Resultat %  2002 2003 2004 2005 2006 Medeltal
Hela börsen  48.9 66.1 48.3 49.4 49.8 52.5
Hela börsen exkl. Nokia  62.6 89.7 58.4 60.8 61.9 66.7
Börsnoterade statsbolag och intressebolag**  49.9 68.5 45.9 94.3 100.1 71.7
       
* Jämförelsebolagen täcker ca 83 % av listans marknadsvärde utan banker och försäkringsbolag  
** Exklusive Sampo Abp    

Tabellen har beräknats på totala summor, ökningen av omsättningen har viktats med omsättningen.
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Börsbolag med statlig majoritet
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Finnair är en koncern inom resebranschen som 
erbjuder reguljär- och semesterflyg samt resebyrå- 
och frakttjänster i Finland och internationellt. 
Reguljärflyg svarar för drygt 70 procent av 
koncernens externa omsättning. Hälften av 
Finnairs intäkter från reguljärtrafiken genereras 
på flyglinjerna mellan Europa och Asien. 
Inrikestrafiken bidrar med mindre än 15 procent av 
försäljningsintäkterna från reguljärtrafiken.

Finnair har en geografisk konkurrensfördel i trafiken 
mellan Europa och Asien.  Varje år transporterar 
Finnair närmare nio miljoner passagerare och över 
90 miljoner kilo frakt.

Finnair har blivit ett flygbolag av betydelse i trafiken 
mellan Asien och Europa. Finnair kan erbjuda de snab-
baste förbindelserna mellan ett flertal europeiska och 
asiatiska metropoler tack vare det läge som Helsing-
fors-Vanda flygplats har.   
 Passagerarvolymen på Finnairs flyg till och från Asien 
ökade med drygt en fjärdedel under 2006. Under inne-
varande år kommer Finnairs trafik på Asien att växa 
med över 30 procent. Sommaren 2007 kommer Finnair 
att ha hela 60 turer i veckan till tio destinationer och 
flyga till sex av dem varje dag. Merparten av efterfrå-
gan kommer från länder utanför Finland.
 Finnair har beställt tio Airbusplan för långdistans-
linjerna som kommer att sättas i trafik mellan 2007 
och 2010. Med inneliggande orderreservationer finns 
det potential att utöka flottan till totalt 15 flygplan. 
De nya planen kommer att ersätta de nuvarande bred-
bukiga flygmaskinerna av typen Boeing MD-11.  Under 
åren 2014-16 kommer flottan att utökas med 11 Air-
bus A350-plan som bygger på en ny teknologi.
 Året 2006 var ett år av omstruktureringar inom 
Finnair och ett mellanår för koncernens resultatut-
veckling. Resultatet tyngdes av omstruktureringskost-
nader av engångskaraktär samt av att Finnair Teknik 
och markservicebolaget Northport gick med förlust.
 Under våren 2006 startade Finnair ett program för 
att minska kostnaderna med 80 miljoner euro. Som 
ett led i programmet kommer Finnair att lägga ned 
totalt 670 tjänster under 2006 och 2007. Personal-
minskningarna gäller främst Finnair Teknik och admi-
nistrativa funktioner. Inom flygverksamheten kommer 
Finnair i stället att öka antalet tjänster på grund av den 
växande trafiken på Asien.
 Finnair Semesterflyg transporterar flertalet fin-
ländska turister till soliga badstränder i Europa samt 
till mer exotiska resmål i Asien och Amerika. Resear-
rangören Aurinkomatkat som ingår i Finnairkoncernen 
producerar en tredjedel av alla paketresor som säljs i 
Finland per år.
 Koncernens egna resebyråer Area och Finlands Rese-
byrå (SMT) hör till de tre största i branschen i Finland. 
Areas och SMT:s kontor slogs ihop för att eliminera 
överlappande verksamhet. Estniska Estravel som är ett 
dotterbolag till SMT är den ledande resebyråkedjan i 
hela Baltikum. 

Koncernen  2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e 1 558 1 683 1 871 1 990

Rörelsevinst Milj.e -19 31 82 -11

Resultat efter 

finansieringsposter Milj.e -22 31 88 -15

Avkastning på 

investerat kapital % 0,0 6,1 11,1 -0,1

Soliditet % 44,4 40,2 42,2 37,2

Balansomslutning Milj.e 1 415 1 500 1 638 1 660

Investeringar, brutto Milj.e 82 115 58 252

Personal, medeltal  9 981 9 522 9 447 9 598

Moderbolaget     

Aktiekapital Milj.e 72,0 72,1 73,8 75,4

Utdelning Milj.e 8,5 8,5 21,8 8,9

Finnair Abp:s ägarstruktur
Finska staten 55,78 %
Övriga finländska ca 11 %
FL Group 22,41 %
Övriga internationella ca 11 %
Verkställande direktör
Jukka Hienonen
Huvudkontor
Datavägen 11 A
01053 FINNAIR
Tfn (09) 81 881
www.finnair.fi/koncern
Styrelse (fr.o.m. 22.3.2007)

Christoffer Taxell, ordförande
Kalevi Alestalo
Sigurdur Helgason
Satu Huber
Markku Hyvärinen
Kari Jordan
Ursula Ranin
Veli Sundbäck

Verkställande direktör 

Jukka Hienonen

Finnair är ett av de bäst 

kända varumärkena på 

hemmamarknaden, men 

flygbolaget blir snabbt 

mer känt också ute i 

världen. Allt fler i Asien 

vet vem som erbjuder den 

bästa förbindelsen till 

Europa – inte bara den 

snabbaste, utan också den 

behagligaste.
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Börsuppgifter

Nyckeltal per aktie   2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Pris/vinst (P/E-tal)   -27,66 18,36 16,43 -79,91

Resultat/aktie (EPS) e  -0,19 0,30 0,73 -0,16

Eget kapital/aktie e  7,24 6,97 7,73 6,77

Dividend/aktie e  0,10 0,10 0,25 0,10

Dividend/resultat %  -52,2 33,0 34,3 -64,4

Effektiv dividendavkastning %  1,9 1,8 2,1 0,8

 
Aktiestockens marknadsvärde
31.12.2006 Milj. e	     1 101,5

 
Antal aktier   2003 2004 2005 2006
Emissionsjusterat medelantal   84 743 171 84 750 387 85 349 921 87 764 483

Emissionsjusterat antal 31.12.   84 745 663 84 759 213 87 544 169 88 756 358

Antal aktier 31.12.   84 745 663 84 759 213 86 804 113 88 756 358

 
Aktieomsättning och kursutveckling  2003 2004 2005 2006
Aktieomsättning Milj. st.  17,8 21,3 32,2 30,0

Aktieomsättning/antal aktier %  21,0 25,1 37,7 34,2

Aktieomsättning Milj. e  76,4 114,9 276,0 374,6

Aktiens medelkurs e  4,29 5,40 8,56 12,50

Aktiens lägsta kurs e  3,20 4,46 5,56 10,01

Aktiens högsta kurs e  5,58 6,57 12,15 15,00

Aktiekursen på bokslutsdagen e  5,30 5,56 11,98 12,41

 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      55,78 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   50,1 %

Börsomsättning 2006, milj. st. (vecka) Aktiekursens utveckling 2006 (vecka)
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Fortum är ett av de ledande energibolagen i Norden 
och området runt Östersjön. Vår affärsverksamhet 
omfattar produktion, försäljning och distribution 
av el och värme samt drift och underhåll av 
kraftverk. Vårt mål är att bli det ledande kraft- och 
värmebolaget och vara kundernas naturliga val av 
energileverantör på utvalda marknader.

2006 var återigen ett framgångsrikt år för Fortum. Alla 
centrala indikatorer pekade på väsentliga  förbättring-
ar: försäljningen ökade, resultatet förbättrades och den 
ekonomiska positionen var fortfarande stark. Målen för 
koncernens centrala nyckeltal – en avkastning på 12 
procent för sysselsatt kapital och en avkastning på 14 
procent för eget kapital – överskreds.
 Fortum fortsatte att följa sin strategi som fokuserar 
på Norden och Östersjöområdet, och framsteg gjordes 
inom en rad områden. I Finland slutförde Fortum före-
tagsaffären gällande E.ON Finland (nu Fortum Espoo). 
Som en följd av affären ökade bolagets el- och fjärr-
värmekunder märkbart. Tillväxten i Östersjöområdet 
ökade också: I Polen förvärvade Fortum ett fjärrvär-
meföretag, i Litauen en minoritetsandel i ett fjärrvär-
meföretag samt värmeproduktionsverksamhet i både 
Estland och Lettland. 
 Närvaron på den ryska marknaden stärktes då For-
tum ökade sin andel i det regionala kraftföretaget i 
nordvästra Ryssland (TGC-1) till drygt 25 procent. For-
tum är nu den näst största ägaren i TGC-1. Ett annat 
viktigt framsteg i S:t Petersburgs-området är andelen 
på 33 procent i fjärrvärme- och eldistributionsföretaget 
Lenenergo. Fortum bibehöll sin ansedda position som 
enda utländska strategiska investerare på den ryska 
energimarknaden.
 För tillfället är Fortum bland de största investerande 
företagen i Norden. Under 2006 ökade och effektivi-
serade Fortum sitt investeringsprogram, värt 2,8 mil-
jarder euros, som ska öka bolagets produktionskapa-
citet avsevärt under de kommande fem åren. Av den 
nya kapaciteten är 90 procent koldioxidfritt. Förutom 
el- och värmeproduktionsinvesteringarna pågår ett 
700 miljoner euros investeringsprogram för att för-
bättra elnätens pålitlighet och ett 240 miljoner euros 
program för att  kunna använda automatisk mätarav-
läsning i Sverige. 
 Fortums strategi är att söka tillväxt genom såväl 
företagsköp som investeringar i ny produktionskapaci-
tet. Tack vare sin flexibla och klimatvänliga produktions-
kapacitet har Fortum en bra position även år 2007. 

Fortum Abp:s ägare
Finska aktieägare
 Företag 0,7 %
 Finansinstitut och försäkringsbolag 1,9 %
 Finska staten och offentliga samfund 56,1 %
 Icke vinstdrivande organisationer 1,1 %
 Hushåll 4,8 %
Utländska aktieägare 35,4 %
Summa 100 % 
Verkställande direktör
Mikael Lilius
Huvudkontor
Besöksadress
Kägeluddsvägen 1, Esbo
Postadress
PB 1, 00048 FORTUM
Tfn 010 4511
Fax 010 45 24447
www.fortum.fi
Styrelse (fr.o.m. 28.3.2007)

Peter Fagernäs, ordförande
Birgitta Kantola, vice ordförande
Esko Aho
Birgitta Johansson-Hedberg
Matti Lehti
Marianne Lie
Christian Ramm-Schmidt

Verkställande direktör 

Mikael Lilius

Fortum är den största 

leverantören av miljömärkt 

el i Norden. Tre fjärdedelar av 

bolagets finska kunder får redan 

Norppael som helt produceras 

från förnybara energikällor.
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Koncernen  2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e 11 392 11 659 5 918 4 491

 Omsättning, ordinarie verksamheter Milj.e  3 835 3 877 4 491

Rörelseresultat Milj.e 1 420 1 916 1 864 1 455

 Jämförbart rörelseresultat Milj.e  1 195 1 347 1 455

Resultat före skatt Milj.e 1 184 1 700 1 776 1 421

 Resultat före skatt, ordinarie verksamheter Milj.e  962 1 267 1 421

Avkastning på sysselsatt kapital % 11,4 15,8 16,6 13,4

 Avkastning på sysselsatt kapital,  

ordinarie verksamheter %  11,4 13,5 13,4

Soliditet % 40 44 49 48

Balansomslutning Milj.e 16 562 17 567 15 130 16 839

Investeringar i materiella tillgångar och 

bruttoinvesteringar i aktier Milj.e 1 136 830 578 1 395

 Investeringar i materiella tillgångar och 

bruttoinvesteringar i aktier, ordinarie verksamheter Milj.e  514 479 1 395

Medeltal anställda  13 343 12 859 10 026 8 910

 Medeltal anställda, ordinarie verksamheter   8 592 8 939 8 910

Moderbolag     
Aktiekapital Milj.e 2 886 2 948 2 976 3 023

Utdelning Milj.e 357 1 426 987 1 122

 
Aktierelaterade nyckeltal  
Fortum totalt (inkl. avvecklade verksamheter) 2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   9,0 9,2 10,2 17,7
Resultat/aktie (EPS)  e 0,91 1,48 1,55 1,22
Eget kapital/aktie  e 7,55 8,65 8,17 8,91
Utdelning/aktie  e 0,42 0,58 1,12 1,26
Utdelningsandel  % 46,2 39,2 72,3 103,3
Direktavkastning på utdelning  % 5,1 4,3 7,1 5,8
 
Börsvärde
31.12.2006  Milj.e		 	 	 	 19 132
 
Antal aktier   2003 2004 2005 2006
Antal aktier 31.12., 1000 st.   849 813  867 084 875 294 887 394
Egna aktier 31.12.   - - - -
 
Aktieomsättning och kursutveckling  2003 2004 2005 2006
Aktieomsättning  Milj. st. 270,3  478,8 900,3 830,8
Aktieomsättning/antal aktier  % 31,9 59,2 103,2 94,3
Aktieomsättning  Milj. e 1 867 4 927 12 487 16 936
Aktiens medelkurs  e 6,94 10,29 13,87 20,39
Aktiens lägsta kurs  e 5,66 7,45 10,45 15,71
Aktiens högsta kurs  e 8,75 13,99 16,90 23,48
Aktiekursen på bokslutsdagen  e 8,18 13,62 15,84 21,56
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006       50,8 %
Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   50,1 %

Börsomsättning 2005, milj. st. (vecka) Aktiekursens utveckling 2006 (vecka)

Börsuppgifter

160

140

120

100

80

40

35

30

25

20

15

10

5

0

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.



16

Neste Oil Abp är ett bolag som koncentrerar sig på 
raffinering och marknadsföring av högklassiga, rena 
trafikbränslen. Bolaget kommer i enlighet med sin 
strategi att expandera både inom oljeraffineringen 
och inom produktionen av förstklassig biodiesel. 
Neste Oils oljeraffinaderier ligger i Borgå och 
Nådendal och dessa producerar årligen ca 14 
miljoner ton oljeprodukter. Neste Oils aktie noteras 
på Helsingfors Börs.

Neste Oils goda resultatutveckling fortsatte år 2006. 
Både den rapporterade och den jämförbara rörelsevin-
sten överskred motsvarande siffror för föregående år, 
även om raffineringsmarginalerna inom industrin var 
svaga speciellt under årets sista kvartal.
 Den jämförbara rörelsevinsten ökade med 5,7 pro-
cent till 597 miljoner euro (2005: 565 milj.) i huvud-
sak till följd av den ökade försäljningsvolymen inom 
oljeraffineringen, den starkare raffineringsmarginalen 
samt den förbättrade lönsamheten inom basoljor. 
Rörelsevinsten påverkades positivt även av detaljhan-
deln inom Östersjöområdet samt av intressebolaget 
Nynäs Petroleums förbättrade resultat. Bolagets net-
toskuld sjönk med 10 procent och skuldens andel av 
det totala kapitalet sjönk till 25,6 procent jämfört med 
33,0 procent året innan. 
 Av segmenten förbättrade Oljeraffineringen och 
Detaljhandeln med olja sina resultat, medan Shippings 
resultat sjönk. Orsaken till detta var att intäkterna från 
råoljetransporterna var lägre och transportvolymerna 
mindre.  
 Neste Oil uppdaterade sin strategi för rena bränslen 
hösten 2006 och meddelade att man satsar på att bli 
den ledande producenten av biodiesel i världen. Strate-
gin grundar sig fortsättningsvis på bolagets förmåga att 
tillämpa sin unika raffineringskompetens på ett sådant 
sätt, att man kan producera förstklassiga, rena trafik-
bränslen ur olika och förmånliga råvaror. Hörnstenen i 
strategin är bolagets egenhändigt utvecklade NExBTL-
diesel, som är betydligt bättre än de övriga växt- eller 
råoljebaserade dieselprodukterna som för närvarande 
finns på marknaderna. För att kunna genomföra till-
växtstrategin på ett effektivt sätt avskiljdes biodieselaf-
färsverksamheten från branschen Komponenter i början 
av år 2007 och en separat Biodieselbransch bildades. 
 Neste Oils investeringar i sina tillväxtprojekt upp-
skattas uppgå till flera miljarder euro under de kom-
mande 10 åren. Resultatet av storinvesteringen i en ny 
produktionslinje för diesel på Borgå raffinaderi (Diesel-
projektet) står snart färdigt, produktionslinjen kommer 
att färdigställas våren 2007 och den första biodiesel-
anläggningen sommaren 2007.

Koncernen   2004 IFRS * 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  5 454 9 974 12 734

Rörelsevinst Milj.e  518 831 854

Resultat efter 

finansieringsposter Milj.e  520 *) 823 841

Avkastning på 

investerat kapital %  40,3 37,0 31,9

Soliditet %  32,2 42,4 48,4

Balansomslutning Milj.e  3 105 3 829 4 340

Investeringar, brutto Milj.e  229 668 535

Personal, medeltal   4 296 4 528 4 678

Moderbolaget    
Aktiekapital Milj.e  40 40 40

Utdelning Milj.e  - 205 231

*) Innehåller koncernbidrag som betalats till det föredetta moderbolaget Fortum Abp.

*  Neste Oil koncernen bolagiserades som resultatet av en split varför räkenskapsperioden är 8 månader  
(1.5.2005–31.12.2005).

Neste Oil Abp:s ägare
Finska staten 50,1 %
Utländska ägare 28,9 %
Offentliga samfund 7,9 %
Hushåll 7,1 %
Finansinstitut och försäkringsbolag 2,9 %
Icke-vinstsyftande samfund 1,5 %
Privata företag 1,6 %
Verkställande direktör
Risto Rinne
Huvudkontor
Besöksadress
Kägelstranden 8
Esbo
Postadress
Box 95
00095 NESTE OIL
Tfn 010 458 11
Fax 010 458 4442
www.nesteoil.com
Styrelse (fr.o.m. 21.3.2007)

Timo Peltola, ordförande
Mikael von Frenckell , vice ordförande
Michael A.M. Boersma
Ainomaija Haarla
Nina Linander
Antti Tanskanen
Pekka Timonen
Maarit Toivanen-Koivisto

Verkställande direktör

Risto Rinne

Den nya produktionslinjen 

för diesel tas i bruk på Borgå 

raffinaderi våren 2007.
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Börsuppgifter

Nyckeltal per aktie    2004 IFRS * 2005 IFRS 2006 IFRS
Pris/vinst (P/E-tal)    - 9,2 9,4

Resultat/aktie (EPS) e   1,6 2,6 2,5

Eget kapital/aktie e   3,9 6,3 8,2

Dividend/aktie e   - 0,8 0,9

Dividend/resultat %   - 30,8 36,6

Effektiv dividendavkastning %   - 3,4 3,9

 
Aktiestockens marknadsvärde
31.12.2006 Milj. e		 	 	 	 	 5 905

 
Antal aktier    2004 2005 2006
Antal aktier 31.12.    256 403 686 256 403 686 256 403 686

Egna aktier 31.12.    - - -

 
Aktieomsättning och kursutveckling   2004 2005 2006
Aktieomsättning Milj. st.   - 361 360

Aktieomsättning/antal aktier %   - 141 141

Aktieomsättning Milj. e   - 7 996 9 084

Aktiens medelkurs e   - 22,2 25,2

Aktiens lägsta kurs e   - 15,2 21,0

Aktiens högsta kurs e   - 32,2 30,0

Aktiekursen på bokslutsdagen e   - 23,9 23,0

 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      50,1 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   50,1 %
* Neste Oil koncernen bolagiserades som resultatet av en split varför räkenskapsperioden är 8 månader (1.5.2005–31.12.2005).

Börsomsättning 2006, milj. st. (vecka) Aktiekursens utveckling 2006 (vecka)
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Övriga statsbolag
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Alkos butiksflaggskepp vid 

Arkadia-huset i Helsingfors 

öppnades på Alkos 75-festdag 

den 5.4.2007. 

Alko är en självständig, helt statsägd 
detaljhandelskedja specialinriktad på 
alkoholförsäljning. Alko har enligt lagen ensamrätt 
att bedriva detaljhandel med alkohol.
 

Alkohollagen ger Alko ensamrätt till detaljhandelsför-
säljningen av alkoholhaltiga drycker. Undantagna är 
sådana produkter, som innehåller högst 4,7 volym-
procent alkohol och gårdsviner med högst 13 volym-
procent alkohol.
 Omräknat till hundraprocentig alkohol hade Alko 
en andel om cirka 52 procent av detaljhandelsförsälj-
ningen och mindre än 44 procent av den registrerade 
totalkonsumtionen.
 Ensamrätten ställer Alko inför höga kvalitetskrav. 
Säljkontrollen är ett inslag i den dagliga kundbetjäning-
en som uttryckligen kombinerar ansvaret och viljan att 
betjäna. Under året 2006 utförde vi cirka två miljoner 
kontroller för att undvika att sälja alkohol till under-
åriga eller berusade kunder och förhindra misstänkt 
förmedling. Produktkunnande är en del av en ansvars-
full kundbetjäning. Produktutbildningen är föremål för 
kontinuerliga förbättringar.
 Under året öppnades sex nya butiker medan tio 
butiker flyttade till mera centralt belägna affärslokaler. 
I slutet av året var antalet Alkobutiker 331 komplet-
terade med 136 ombud för beställningstjänsten. Våra 
butiker registrerade drygt 64 miljoner kundbesök under 
året.
 För att säkerställa en rättvis sortimentsuppbyggnad 
och prissättning har vi sammanställt en broschyr som 
redogör för de principer som gäller för Alko och leve-
rantörerna.
 Alko är ett rent detaljhandelsföretag som inte har 
egen produktion. Alko köper sina produkter av utländ-
ska och finländska leverantörer och grossister. Vår verk-
samhet har därmed ringa miljöpåverkan. Närmare 100 
procent av de sålda flaskorna kommer i retur.

Koncernen  2003 2004 2005 2006
Omsättning Milj.e 1 133,1 1 004,5 984,5 1 026,5

Rörelsevinst Milj.e 42,9 42,8 50,9 60,1

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e 43,8 43,8 52,0 61,9

Avkastning på  

investerat kapital % 87,0 73,8 76,6 83,3

Soliditet % 25,0 30,7 31,6 33,1

Balansomslutning Milj.e 217,3 210,9 225,1 234,6

Investeringar, brutto Milj.e 9,8 7,6 6,4 5,9

Personal, medeltal  2 479 2 453 2 456 2 535

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 17 17 17 17

Utdelning Milj.e 20,0 32,0 38,9 46,4

Alko Ab:s ägarstruktur
Finska staten 100 %
Verkställande direktör
Jaakko Uotila
Huvudkontor
Besöksadress
Heidehofsvägen 2, Vanda
Postadress
PB 33, 01300 Vanda
Tfn 020 711 11
Fax 020 711 5386
förnamn.släktnamn@alko.fi
www.alko.fi
Styrelse (fr.o.m. 5.4.2006)

Jussi Huttunen, ordförande
Reijo Väärälä, vice ordförande
Raija Koskinen
Satu Lähteenmäki
Jussi Simpura
Soili Suonoja

Verkställande direktör 

Jaakko Uotila
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Altias vision är att fram till 

år 2009 utvecklas till det 

ledande alkoholdrycksbolaget 

i Norden och Baltikum och 

fram till år 2011 till det 

ledande alkoholdrycksbolaget i 

Nordeuropa.  

Altia Corporation, som är en tillväxtorienterad 
distributör av vin, öl och starka alkoholdrycker, 
besitter unika kunskaper om marknaden och 
konsumenterna i Norden och Baltikum. Bolaget 
importerar, marknadsför, tillverkar och exporterar 
alkoholdrycker. Altia representerar flera 
internationellt kända kvalitetsmärken från olika 
länder och tillverkar sina egna bekanta drycker 
genom destillation av sädesbrännvin, som fungerar 
som råvara för produkterna.  

År 2006 stärkte Altia sin ställning på hemmamarkna-
derna i Norden och Baltikum genom förvärv av det let-
tiska alkoholdistributionsföretaget Mobil Plus. Omsätt-
ningen för hela koncernen ökade med så mycket som 
9,4 % jämfört med år 2005. Ökningen av den jämför-
bara affärsverksamheten uppgick till 6,2 %, vilket är 
ungefär dubbelt så mycket som marknadens tillväxt.  
 Altias centrala affärsområde utgörs av import och 
distribution av alkoholdrycker via lokala försäljnings- 
och marknadsföringsföretag. Hälften av Altias affärs-
verksamhet bedrivs utanför Finland och över hälften 
av affärsverksamhetens volym utgörs av huvudmän-
nens produkter. Stärkandet av de egna produkterna 
och varumärkena inom det geografiska verksamhets-
området är ett av Altias tyngdpunktsområden under 
innevarande år. 
 Uppbyggandet av det nya Altia, som inleddes år 
2005, fortgick under år 2006. Som ett resultat av strategi-
arbetet preciserades Altias strategiska tyngdpunktsom-
råden. De syftar till verksamhetstillväxt, effektivitet och 
kostnadsinbesparingar. Hösten 2006 inledde Altia ett 
omfattande ERP-projekt, nämligen sitt SAP-projekt. 
 Altias målsättning är att vara det ledande alkohol-
drycksbolaget på hemmamarknaderna i Norden och 
Baltikum år 2009. Vi tror att vi kan nå målet. Under 
år 2007 och första delen av år 2008 trimmas Altia för 
att uppnå sitt framtida resultatskick. Målsättningen är 
att ytterligare öka marknadsandelarna i Norden och 
Baltikum.

Koncernen  2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e 200,3 218,3 422,7 462,4

Rörelsevinst Milj.e 24,2 68,5 24,8 15,1

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e 25,3 69,1 23,0 13,3

Avkastning på  

investerat kapital % 15,4 31,9 8,2 4,8

Soliditet % 58,8 38,2 39,0 38,1

Balansomslutning Milj.e 236,4 477,6 486,3 495,4

Investeringar, brutto Milj.e 14,0 61,7 17,1 16,1

Personal, medeltal  676 713 971 1103

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 60,5 60,5 60,5 60,5

Utdelning Milj.e 10,0 10,0 10,0 5,0

Altia Abp:s ägarstruktur
Finska staten 100 %
Generaldirektör
Leena Saarinen
Huvudkontor
Besöksadress
Sundholmsstranden 7 H, Helsingfors
Postadress
PB 350, 00101 Helsingfors
Tfn (09) 133 11
Fax (09) 133 3278
förnamn.efternamn@altiacorporation.com 
www.altiacorporation.com
Styrelse (fr.o.m. 28.3.2007)

Jarmo Leppiniemi, ordförande
Riitta Vermas, vice ordförande
Arto Harjumaaskola
Satu Heikintalo
Ilkka Puro
Satu Raiski
Markku Rönkkö

Generaldirektör Leena Saarinen 
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Kemijoki Oy är Finlands främsta producent av vat-
tenkraft och tjänster med anknytning till vattenkraft. 
Bolaget äger 20 vattenkraftverk, av vilka 16 är beläg-
na i Kemi älvs vattendragsområde, två i Lieksa älv och 
två i Kymmene älv. Dessutom reglerar bolaget de 
konstgjorda sjöarna Lokka och Porttipahta samt Kemi-
järvi och Olkkajärvi.

Kemijoki Oy är koncernens moderbolag. De mest bety-
dande dotterbolagen idkar elnätsverksamhet samt för-
säljning av tjänster och produkter med anknytning till 
vattenkraftsteknologi.
 Kemijoki-koncernen hade en omsättning på 39,0 
miljoner euro och en balansomslutning på 414,9 mil-
joner euro. Kemijoki Oy:s hela aktiekapital uppgick till 
41,3 miljoner euro. Koncernen hade en soliditetsgrad 
på 34,6 procent.
 Bolagets vattenkraftverk producerade totalt 4 061 
gigawattimmar elenergi åt sina delägare. Produktionen 
var sex procent lägre än under ett genomsnittligt vat-
tenår, och den utgjorde 36 procent av den inhemska el 
som producerades med vattenkraft.

Investeringar
Kemijoki Oy har kontinuerligt investerat i ny produk-
tion. Det beslöts att tidtabellen för effektförhöjningarna 
i kraftverken i huvudfåran, vilka hade inletts år 1996, 
skulle påskyndas. År 2012 skall alla kraftverk i Kemi älvs 
huvudfåra ha förnyats och deras effekt ha ökat med över 
200 megawatt. Av det planerade kraftverket i Sierilä fås 
också ny vattenkraft. Ansökan om tillstånd gällande Sie-
rilä är inlämnad till miljötillståndsverket i Norra Finland 
och verket har för avsikt att göra en syneförrättning före 
utgången av oktober 2007.

Utsikterna den närmaste tiden
Vattenkraftens betydelse som förnybar, utsläppsfri och 
inhemsk elproduktionsform har ökat. Dessutom har 
vattenkraften till följd av sina tekniska egenskaper en 
avgörande betydelse som garanti för att elsystemet i 
hela Finland fungerar. Oron för försörjningssäkerheten 
i fråga om energi och för klimatförändringen har gett 
energifrågorna mera tyngd i det samhälleliga beslutsfat-
tandet. För att nå de uppställda utsläppsmålen behöver 
Finland utöver kärnkraft också alla förnybara inhemska 
energiproduktionsformer.
 Det är fortfarande möjligt att bygga ut vattenkraften 
i Finland. I flera vattendrag stöder översvämningsskyd-
det och en utbyggnad av vattenkraften varandra. Nu vore 
det tid att uppdatera möjligheterna att bygga ut vat-
tenkraften vattendragsvis så att det motsvarar modernt 
miljötänkande som betonar helheten och där även vat-
tenkraftens positiva miljökonsekvenser beaktas.
 Investering i vattenkraft är en långsiktig investering 
i välfärden. Till följd av att projekten kräver så mycket 
kapital måste verksamhetsbetingelserna vara klara och 
stabila. Den totalrevidering av vattenlagen som har 
beretts gör att de överlånga tillståndsförfarandena för 
vattenekonomiprojekt kommer att gå snabbare samt 
att de tolkningar som sammanhänger med utbyggna-
den av vattenkraften blir klarare.
 Kraftverkens fastighetsskatt höjdes vid ingången av 
verksamhetsåret och den utgör redan 39 procent av 
bolagets omsättning.

Koncernen  2003 2004 2005 2006
Omsättning Milj.e 43,6 40,1 38,1 39,0

Rörelsevinst Milj.e 5,4 5,4 1,7 -1,3

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e -2,2 –1,5 -5,3 -8,7

Avkastning på  

investerat kapital % 1,8 1,5 0,5 -0,4

Soliditet % 38,0 35,8 35,8 34,6

Balansomslutning Milj.e 417,0 418,0 419,6 414,9

Investeringar, brutto Milj.e 10,4 12,1 9,9 11,0

Personal, medeltal  345 320 305 284

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 41,3 41,3 41,3 41,3

Utdelning Milj.e 0,8 0,7 0,7 0,7

Kemijoki Oy:s ägarstruktur
Finska staten 50,10 %
Fortum Power and Heat Oy 17,50 %
Lapin Sähkövoima Oy 9,34 %
UPM-Kymmene Abp 4,13 %
Helsingfors stad 0,94 %
Rovakairan Tuotanto Oy 0,70 %
Rovaniemen Energia Oy 0,40 %
Kemijoki Oy 16,89 %
Verkställande direktör
Aimo Takala
Huvudkontor
Besöksadress
Valtakatu 11, Rovaniemi
Postadress
PB 8131, 96101 Rovaniemi
Tfn (016) 7401
info@kemijoki.fi
www.kemijoki.fi
Styrelse (fr.o.m. 1.1.2007)

Tapio Kuula, ordförande
Markku Tynkkynen, vice ordförande
Hannu Haase
Maarit Herranen
Paula Nybergh
Pekka Päätiläinen
Seppo Ruohonen

Vattenkraften är förnybar, inhemsk och utsläppsfri energi.

På bilden Kemi älvs biälv Kitinen, som har sju kraftverk.

Verkställande direktör 

Aimo Takala
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Koncernen  2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e 259,1 319,2 317,2 447,8

Rörelsevinst Milj.e 15,9 23,6 13,2 26,9

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e 16,4 21,0 12,3 25,6

Avkastning på  

investerat kapital % 9,0 11,1 6,6 12,2

Soliditet % 56,7 57,4 61,4 55,2

Balansomslutning Milj.e 375,2 426,3 410,6 483,5

Investeringar, brutto Milj.e 12,7 22,3 11,7 45,6

Personal, medeltal  2 032 1 988 1 848 2 447

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 38,0 38,0 38,0 38,0

Utdelning Milj.e 2,9 11,9 5,1 15,2

Patria Industries Oyj:s
ägarstruktur
Finska staten 73,2 %
European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V. 26,8 %
Verkställande direktör
Jorma Wiitakorpi
Koncernförvaltning
Patria Industries
Brunnsgatan 10 A
00100 Helsingfors
Tfn 020 4691
Fax 0204 691 2022
www.patria.fi
Styrelse (fr.o.m. 10.4.2007)

Risto Virrankoski, ordförande
Eero Rantala, vice ordförande
Hervé Garnier
Hervé Guillou
Ritva Hainari
Jussi Itävuori
Kari Rimpi
Anneli Tuominen
Anne Viitala

Patrias satsningar resulterade bland annat i ett avtal om leverans av 135 Patria AMV-fordon samt Patria 

Nemo-granatkastare till Slovenien. Patria Nemo lanserades på marknaden sommaren 2006.

Patria är en internationell koncern inom 
försvarsmateriel- och luftfartsindustri. Koncernen 
levererar lösningar som bygger på dess 
specialkunnande och partnersamarbete.

Patria är indelat i tre affärssegment, som består av 
affärsenheter och intresseföretag. 
• Land Solutions  utvecklar och levererar hjulförsedda 

pansarfordon, granatkastarsystem, ammunition samt 
livscykeltjänster för dessa produkter.

• Systems and Services  levererar underhålls-, repa-
rations- och modifieringstjänster för militärflygplan 
och helikoptrar, pilotutbildning, spanings-, övervak-
nings- och ledningssystem samt system integration 
tjänster. 

• Other operations omfattar affärsenheten Aerostruc-
tures, som är specialiserad på avancerade komposit-
strukturer samt affärsenheten Vammas, som tillver-
kar underhållsmaskineri för flygfält och väghyvlar.

År 2006 utgjorde Patrias omsättning 447,8 miljoner 
euro (2005: 317,2 miljoner euro) och rörelsevinst 26,9 
miljoner euro (13,2 miljoner euro), dvs. 6 % (4,1 %) 
av omsättningen. År 2006 hade Patria i genomsnitt 2 
447 (1 848) anställda. 
 Tillväxten av omsättningen jämfört med år 2005 
berodde på att Patrias innehav i Nammo AS ökade från 
22,5 % till 50 % samt på att Nammo konsoliderades 
i koncernbokslutet rad för rad med den proportionella 
konsolideringsmetoden i stället för med kapitalandels-
metoden, som tillämpades år 2005. Av omsättningen 
utgjorde försvarsmateriel och underhåll av försvarsma-
teriel 85 % och civila produkter 15 %. Sammanlagt 42 
% av omsättningen härrörde från verksamheter utanför 
Finland. Rörelsevinsten för affärsområdena Land Solu-
tions och Systems and Services förbättrades jämfört 
med året innan.
 År 2006 utvecklades Patrias organisation och affärs-
modeller målinriktat. Samtidigt stärktes koncernens 
interna synergier och totaleffektivitet. Koncernen gjor-
de stora satsningar på marknadsföring och försäljning 
samt produktutveckling. 
 Patria fortsätter att förbättra sin konkurrenskraft 
och satsa på marknadsföring och försäljning. Utsikter-
na är i huvudsak positiva, och koncernens omsättning 
och rörelsevinst för år 2007 väntas öka jämfört med 
år 2006.

Verkställande direktör 

Jorma Wiitakorpi
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Koncernen  2003 FAS 2004 FAS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e 1 145,5 1 235,2 1 348,2 1 550,6

Rörelsevinst Milj.e 73,7 95,2 97,8 89,0

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e 76,1 101,1 103,7 94,4

Avkastning på  

investerat kapital % 12,9 16,1 15,4 14,1

Soliditet % 65,8 65,6 63,5 65,1

Balansomslutning Milj.e 856,4 918,8 1 039,3 1 051,5

Investeringar, brutto Milj.e 71,6 78,3 143,0 69,5

Personal, medeltal  23 592 23 544 24 624 25 294

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 70,0 70,0 70,0 70,0

Utdelning Milj.e 20,0 35,0 43,0 27,0

Koncernens ägarstruktur
Finska staten 100 %
Verkställande direktör
Jukka Alho
Huvudkontor
Besöksadress
Postrutten 7 A, Helsingfors
Postadress
PB 1, 00011 POSTEN
Tfn 0204 511
Kundtjänst 
För privatkunder 0200 27100
För företagskunder 0200 75000
www.itella.com/group
Styrelse (fr.o.m. 26.3.2007)

Eero Kasanen, ordförande
Mikko Kosonen, vice ordförande
Kalevi Alestalo
Hele-Hannele Aminoff
Erkki Helaniemi
Antero Palmolahti
Mirja Sandberg
Soili Suonoja
Maarit Toivanen-Koivisto

Posten Finland Abp heter från 1.6.2007 Itella Abp. Koncernen äger två varumärken: 

konsumenter betjänas under namnet Posten och företagskunder under namnet Itella. 

Koncernen Posten Finland är ett serviceföretag inom 
intelligent logistik, som erbjuder sina kunder lösningar 
för hantering av informations- och materialflöden. 
Koncernen har utöver Finland verksamhet i åtta länder 
i Nordeuropa: i de skandinaviska och baltiska länderna 
samt Tyskland och Ryssland. Koncernen betjänar 
250 000 företagskunder och 2,4 miljoner hushåll. 

Tre affärsgrupper
Mail Communication levererar utdelningstjänster för 
brev, direktreklam och tidningar i Finland och via sam-
arbetspartners även globalt. Som en del av en koncern 
med inriktning på intelligent logistik utvecklar affärs-
gruppen nya och mångsidigare fysiska och elektroniska 
lösningar för ännu bättre täckning av alla målgrupper 
och mottagare.  
Information Logistics tjänster hänför sig till företagens 
kundkommunikation och dokumenthantering. Affärs-
gruppen tar emot, behandlar, konverterar, lagrar, arkiverar, 
kanaliserar och skickar information såväl i pappersformat 
som elektroniskt enligt kundföretagens specifikationer. 
Logistics är en servicelogistikoperatör med verksamhet 
i Nordeuropa. Via samarbetspartners levererar gruppen 
sina tjänster även globalt. Affärsgruppens tjänsteutbud 
omfattar frakt och spedition, avtalslogistik, paket- och 
transporttjänster samt IT-lösningar.
 
Ett år av tillväxt i Nordeuropa
År 2006 ökade Posten Finlands omsättning med 15 % 
till 1 550,6 miljoner euro. Knappt en fjärdedel (23 %) 
av försäljningen kom från utlandet.  
 Tillväxten och internationaliseringen var starkast inom 
affärsgruppen Logistics, som etablerade sig genom före-
tagsförvärv i Norge och Sverige. Information Logistics 
var framgångsrik i synnerhet inom dokumenthantering. 
Affärsgruppens viktigaste projekt på detta område hän-
för sig till omfattande funktioner gällande digitalisering 
och skanning inom banksektorn. Mail Communication 
utökade sin andel inom direktreklam. Minskningen inom 
brevkommunikation syntes tydligast inom förstaklass-
brev.

Nytt företagsnamn – Itella
Posten Finland Abp ändrar 1.6.2007 sitt företagsnamn 
till Itella Abp. Samtidigt byter koncernen namn till Itella-
koncernen. Konsumenterna i Finland betjänas även i fort-
sättningen av välbekanta, pålitliga Posten. 

Koncernchef Jukka Alho
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Koncernen  2003 2004 2005 2006
Omsättning Milj.e 472 526,8 523,9 600,9

Rörelsevinst Milj.e 38,4 27,6 23,5 53,8

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e 34,4 23,6 19,7 49,2

Avkastning på  

investerat kapital % 8,8 6,5 5,2 10,8

Soliditet % 52,6 54,4 48,6 47,3

Balansomslutning Milj.e 550 553 625 700

Investeringar, brutto Milj.e 54 45 78 69

Personal, medeltal  1 744 1 814 1 734 1 891

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 50 50 50 50

Utdelning Milj.e 12 11,5 11,5 17,0

Vapo Oy:s ägarstruktur
Finska staten 50,1 %
Metsäliitto Osuuskunta 49,9 %
Verkställande direktör
Matti Hilli
Koncernen
Besöksadress
Yrjönkatu 42
Postadress
PB 22, 40101 Jyväskylä
Tfn (014) 623 623
Fax (014) 623 5601
info@vapo.fi
www.vapo.fi
Styrelse (fr.o.m. 27.3.2007)

Heikki Niskakangas, ordförande
Kari Jordan, vice ordförande
Markku Melkko
Marja-Leena Rinkineva
Katariina Simola
Arimo Uusitalo

Vapo satsar på lokal bioenergi.

Vapos mission är att tillfredsställa de ökande behoven 
av bioenergi. Bolaget förädlar på ett ansvarsfullt sätt 
lokala naturresurser, såsom trä, torv och kommunalt 
avfall. I Östersjöområdet är Vapo ledande leverantör 
av lokala biobränslen samt pellets.

Vapo-koncernen består av moderbolaget Vapo Oy, till vil-
ket hör fyra affärsverksamhetsområden: Vapo Local Fuels, 
Vapo Pellets, Vapo Heat and Power samt Vapo Environ-
ment. Dessutom hör dotterbolagen Vapo Timber Oy och 
Kekkilä Oyj till Vapo-koncernen. Produktionen och logis-
tiken har koncentrerats till stödfunktioner som betjänar 
hela koncernen under en gemensam ledning.

Vision
Vapo är den ledande och lönsammaste leverantören av 
pellets och andra biobränslen i Östersjöområdet och en 
betydande producent av biobränslen samt värme och el 
i Finland, Sverige och Estland. Vapo tillgodoser de ökande 
behoven av bioenergi i området.

Strategi
Vapo är det ledande bioenergibolaget i Östersjöområ-
det, vars mål är att se till att användningen av torv för 
energiproduktion i Finland åtminstone hålls på nuvarande 
nivå. I Sverige och Baltikum strävar man efter att öka 
användningen av torv för energiproduktion. Inom pel-
lets och andra biobränslen breddar Vapo verksamheten 
inom Östersjöområdet.
 Vapo breddar också den lokala produktionen av värme 
och el som baserar sig på egna bränslen. Inom miljöaf-
färsverksamheten koncentrerar sig Vapo på växtunder-
lag och leverans av växttorvsråvara inom Östersjöom-
rådet.

År 2006
Vapo-koncernens affärsverksamhet utökades år 2006 
framför allt av den ökande försäljningen av energitorv, 
pellets och sågad trävara. Den goda åtgången på energi-
torv i det rådande elmarknadsläget inverkade i betydan-
de grad på att koncernens resultat förbättrades. Resurser 
inriktades på pellets och en breddning av verksamheten 
inom Östersjöområdet. Pelletsproduktionen ökade i Fin-
land på grund av att pelletsfabriken i Haapavesi blev klar 
samt av köpet av Luoman Wood Pellets Oy och Scan-
pell Oy. Produktionskapaciteten utökades i pelletsfabri-
kerna i Vaggeryd och Ljusne i Sverige samt i fabrikerna 
i Estland och Polen.
 Vapo-koncernen hade en omsättning på 600,9 mil-
joner euro år 2006 (523,9 miljoner euro år 2005). Kon-
cernens rörelsevinst uppgick till 53,8 miljoner euro (23,5 
miljoner euro) som utgör 9 procent av omsättningen. 
Koncernen hade i genomsnitt 1 891 anställda. Av dem 
arbetade 977 i Finland.

Verkställande direktör 

Matti Hilli
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Koncernen  2003 2004 2005 2006
Omsättning Milj.e 1 160 1 179 1 197 1 265

Rörelsevinst Milj.e 53 63 61 85

Vinst före extraordinära  

poster och skatter Milj.e 61 70 66 89

Avkastning på  

investerat kapital % 5,1 5,8 5,4 7,0

Soliditet % 83,1 81,5 82,8 83,6

Balansomslutning Milj.e 1 466 1 517 1 512 1 553

Investeringar, brutto Milj.e 151 180 210 110

Personal, medeltal  13 746 13 264 12 791 12 663

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e 370 370 370 370

Utdelning Milj.e 40 20 23 30

VR-Group Ab:s ägarstruktur
Finska staten 100 %
Generaldirektör
Henri Kuitunen
Huvudkontor
Vilhelmsgatan 13
00100 Helsingfors
Tel. 0307 10
Fax 0307 21 700
www.vr.fi
Styrelse (fr.o.m. 10.4.2007)

Martin Granholm, ordförande
Maaret Heiskari
Jorma Hellsten
Leena Kostiander
Ritva Ohmeroluoma
Heikki Rusila
Jukka Ruuska
Arja Talma

VR erbjuder godstrafikens kunder och kollektivtra-
fikens resenärer säkra, högklassiga och miljövän-
liga transport- och logistiktjänster samt kringser-
vice i anslutning till dem. VR erbjuder även högklas-
siga tjänster för projektering, bygge och underhåll av 
banor.

VR-koncernens resultat för år 2006 var 63,1 miljoner 
euro, mot 46,0 miljoner euro året innan. Rörelsevinsten 
var 85,2 (61,1) miljoner euro. Omsättningen uppgick 
till 1 264,6 (1 196,6) miljoner euro.
 VR Aktiebolag, som bedriver järnvägstrafik, är kon-
cernens största bolag. År 2006 transporterade bolaget 
43,6 miljoner ton gods. Inrikestransporterna uppgick till 
26,0 miljoner ton, vilket innebär en ökning på 10,6 %. 
Under jämförelseåret 2005 drog emellertid den långa 
arbetsmarknadskonflikten inom skogsindustrin ner 
transportvolymerna. Den internationella godstrafiken, 
dvs. godstrafik som överskrider Finlands gräns, nådde en 
volym på 17,6 miljoner ton. Tillväxten var 2,1 %. Tran-
sittrafiken till tredje land via Finland steg med 25,3 % 
från föregående år till 4,2 miljoner ton. Godstrafikens 
omsättning uppgick till 358,9 (333,4) miljoner euro.
 I persontrafiken gjordes 65,0 miljoner tågresor, vil-
ket är det största antalet någonsin på järnväg i Finland. 
Tillväxten från föregående år var 2,4 %. Av resorna 
gjordes 12,8 miljoner i fjärrtrafiken och 52,1 miljoner 
i huvudstadsregionens närtrafik. Resandet med fjärr-
tåg steg med 2,8 %. Närtrafiken inom huvudstadsre-
gionen ökade med 2,3 % jämfört med föregående år. 
Persontrafikens omsättning uppgick till 340,0 (320,4) 
miljoner euro. 
 Oy VR-Rata Ab och dess dotterbolag är expert på 
projekterings-, bygg- och underhållstjänster inom ban-
hållningen. Kunder är staten, kommuner, hamnar och 
företag som använder sig av järnvägen samt andra 
huvudentreprenörer inom banhållningen. Omsättning-
en för bygge och underhåll av banor uppgick till 232,6 
(241,5) miljoner euro. Största delen av omsättningen, 
dvs. cirka 90 %, härrörde sig från Banförvaltningscent-
ralens beställningar. Banförvaltningscentralen förvaltar 
statens bannät. 
 Pohjolan Liikenne, som hör till VR-koncernen, trans-
porterade 9,9 miljoner ton gods år 2006. Ökningen var 
8,3 % jämfört med året innan. Bussresorna uppgick till 
11,7 miljoner, vilket är 2,3 % mindre än i fjol. Biltrafi-
kens omsättning var 240,1 (209,1) miljoner euro.
 Koncernens investeringsutgifter uppgick till 110,3 
(210,2) miljoner euro totalt. Härav var den rullande 
materielens andel till VR Aktiebolag 58,7 miljoner euro. 
Materielinvesteringarna bestod huvudsakligen av slut-
betalningar för tidigare beställningar. All ny tågmate-
riel var i bruk år 2006. De övriga investeringarna var 
närmast sedvanliga ersättningsinvesteringar i anlägg-
ningstillgångar. 

Generaldirektör Henri Kuitunen

Direktbanan mellan Kervo och Lahtis ökade tågresandet i slutet av året. I fjol gjordes 65,0 miljoner 

tågresor, vilket hittills är den största årliga mängd resor på järnväg i Finland. 



Intressebolag
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Kemira är ett kemiföretag som verkar inom fyra affärsområden: Kemira Pulp&Paper, 
Kemira Water, Kemira Specialty och Kemira Coatings. Kemira är världsledande inom sina 
affärsområden, ett företag med unika konkurrenspositioner inom dessa områden och med 
omfattande ömsesidiga synergier. 

År 2006 hade Kemira 9 000 anställda och omsättningen uppgick till cirka 2,5 miljarder euro. 
Kemira bedriver verksamhet i 40 länder.

Koncernen   2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  2 738,2 1 695,1 1 994,4 2 522,5

Rörelsevinst Milj.e  148,7 111,6 165,5 201,7

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  121,0 51,1 133,5 162,2

Avkastning på  

investerat kapital %  8,0 6,4 10,6 12

Soliditet %  41,4 46,7 43,8 39

Balansomslutning Milj.e  2 585,8 2 043,0 2 330,9 2 769,4

Investeringar, brutto Milj.e  236,0 165,1 401,9 462,0

Personal, medeltal   10 536 7 110 7 717 9 186

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  217,0 220,7 221,3 221,6

Utdelning Milj.e  199,6 40,9 43,5 41,1

 

Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   14,38 15,63 18,40 17,65

Resultat/aktie (EPS) e  0,64 0,65 0,73 0,96

Eget kapital/aktie e  8,77 7,69 8,33 8,92

Dividend/aktie e  1,67 0,34 0,36 0,48

Dividend/resultat %  51,5 53,1 49,1 49,7

Effektiv dividendavkastning %  18,0 3,4 2,7 2,8

Aktieomsättning/antal aktier %  19,5 34,9 54,3 63,1

 
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      48,62 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   15 %

Kemira Oyj:s ägarstruktur
Finska staten 48,6%
Inhemska institutionella investerare 18,4 %
Internationella institutionella investerare 21,7 %
Privatplacerare 8,1 %
Kemira 3,2%
Koncernchef
Lasse Kurkilahti
Huvudkontor
Kemirahuset
Besöksadress
Porkalagatan 3, Helsingfors
Postadress
PB 330, 00101 Helsingfors
Tfn 010 8611
Fax 010 862 1119
förnamn.efternamn@kemira.com
www.kemira.com
Styrelse (fr.o.m.16.4.2007)

Anssi Soila, ordförande
Eija Malmivirta, vice ordförande
Elizabeth Armstrong
Heikki Bergholm
Ove Mattsson
Kaija Pehu-Lehtonen
Markku Tapio 
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Koncernen   2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  1 205,4 1 202,2 1 258,2 1 166,2

Rörelsevinst /-förlust Milj.e  24,8 60,9 45,3 11,1

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  -3,1 48,3 34,6 0,3

Avkastning på  

investerat kapital %  3,1 11,3 8,3 2,4

Soliditet %  22,3 38,9 38,3 37,2

Balansomslutning Milj.e  843,0 845,8 895,4 844,7

Investeringar, brutto Milj.e  52,7 76,9 61,9 66,3

Personal, medeltal   3 133 3 015 2 865 2 589

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  156,0 156,0 156,0 156,0

Utdelning Milj.e  – 17,2 16,6 8,6

 

 

Nyckeltal per aktie  2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)    7,82 10,75 -48,14

Resultat/aktie (EPS) e  -0,14 0,72 0,56 -0,14

Eget kapital/aktie e  3,19 5,73 5,99 5,60

Dividend/aktie e   0,30 0,30 0,15

Dividend/resultat %   41,7 53,9 -106,4

Effektiv dividendavkastning %   5,3 5,0 2,2

Aktieomsättning/antal aktier %   75 % 138 % 102 %

 
Statens aktieinnehav
31.12.2006      30,0 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %

Kemira GrowHow Oyj är en av de ledande tillverkarna av lantbruksgödsel och 
foderfosfater i Europa. Kemira GrowHow utvecklar och producerar högklassiga 
gödselmedel och skräddarsydda lösningar för växtodling, foderfosfater för djurfoder 
samt industrikemikalier för olika industrigrenar. Kemira GrowHow har ca 2500 anställda 
runt om i världen och omsättningen år 2006 var 1,2 miljarder euro. 

KemiraGrowHow Oyj:s
ägarstruktur
Finska staten 30,0 %
Förvaltarregistrerade och
utländska aktieägare 23,6 %
Finska institutioner 28,5 %
Hushållssektorn 14,6 %
Kemira GrowHow 3,3 %
Verkställande direktör
Heikki Sirviö
Huvudkontor
Besöksadress
Mechelingatan 1 a
00180 Helsingfors
Postadress
PB 900
00181 Helsingfors
Tfn 010 215 111
Fax 010 215 2126
e-mail
förnamn.efternamn@kemira-growhow.com
www. kemira-growhow.com
Styrelse (fr.o.m. 3.4.2007)

Ossi Virolainen, ordförande
Lauri Ratia, vice ordförande
Arto Honkaniemi
Satu Raiski
Helena Terho
Esa Tirkkonen
Maija Torkko
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Metso är en internationell teknologikoncern vars omsättning år 2006 
uppgick till cirka 5 miljarder euro. Metsos 25 500 medarbetare i över 
50 länder betjänar kunder inom massa- och pappersindustrin, berg- 
och mineralbearbetningsindustrin, energiindustrin samt andra utvalda 
industribranscher. 

Koncernen   2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e	  4 250 3 602 4 221 4 955

Rörelsevinst /-förlust Milj.e	  -229 199 335 457

Resultat före skatter hänförligt  

till fortlöpande verksamheter Milj.e  n/a 140 292 421

Avkastning på sysselsatt kapital %  -8,7 10,7 18,8 22,2

Soliditet %  28,3 30,9 37,5 36,1

Balansomslutning Milj.e	  3 823 3 578 3 904 4 958

Investeringar, brutto Milj.e	  128 97 107 131

Personal, medeltal   27 400 24 363 22 405 23 364

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  232 232 241 241

Utdelning Milj.e	  27 48 198 212

 

 

Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   neg. 11,13 13,81 13,23

Resultat/aktie (EPS) e  n/a 1,05 1,69 2,89

Eget kapital/aktie e  7,51 7,27 9,08 10,38

Dividend/aktie e  0,20 0,35 1,40 1,50

Dividend/resultat %  neg. 33 83 52

Effektiv dividendavkastning %  2,1 3,0 6,0 3,9

Aktieomsättning/antal aktier %  73,3 84,1 174,6 192,0

 
 
Statens aktieinnehav  
31.12.2006      11,1 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %

Metso Abp:s ägarstruktur
Finska staten 11,1 %
Förvaltningsregistrerade aktier 69,4 %
Finska privata hushåll 5.1 %
Övriga 14,4 %
Verkställande direktör
Jorma Eloranta
Koncernförvaltningen
Besöksadress
Fabiansgatan 9 A, 00130 Helsingfors
Postadress
PB 1220, 00101 Helsingfors
Tfn 020 484 100
Fax 020 484 101
metso.info@metso.com
www.metso.com
Styrelse (fr.o.m. 3.4.2007)

Matti Kavetvuo, ordförande
Jaakko Rauramo, vice ordförande
Svante Adde
Maija-Liisa Friman
Christer Gardell
Eva Liljeblom
Yrjö Neuvo
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Outokumpu är en internationell koncern inom rostfritt stål. Vår vision är att bli den obestridda 
ledaren inom rostfritt, där framgången baserar sig på verksamhetsmässig överlägsenhet. 
Vårt rostfria stål och våra tjänster används världen över av kunder i många olika industrier, 
från processindustri och industriell utrustning till byggindustri, transporter, elektronik och 
informationsteknik samt restaurang och hushåll. Med våra lösningar hjälper vi våra kunder att bli 
extra konkurrenskraftiga. Vi finns representerade i mer än 30 länder och har cirka 8 000 anställda. 
Vår omsättning för 2006 var 6,2 miljarder euro, varav mer än 95 procent genererades utanför 
Finland. Koncernens huvudkontor ligger i Esbo, Finland. Outokumpu Oyj, har varit noterad på 
Helsingforsbörsen sedan 1988. 

Koncernen   2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  5 922 5 122 5 016 6 154

Röselsevinst Milj.e  214 436 57 824

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  108 440 -8 784

Avkastning på  

investerat kapital %  5,0 9,6 1,3 20,7

Soliditet %  33,0 35,8 38,2 47,9

Balansomslutning Milj.e  6 397 7 077 5 507 6 414

Investeringar, brutto Milj.e  622 414 164 187

Personal, medeltal   21 442 11 787 9 574 8 505

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  304 308 308 308

Utdelning Milj.e  36 91 81 199

 
 
Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   16,7 6,2 neg. 5,6

Resultat/aktie (EPS) e  0,65 2,12 -2,01 5,31

Eget kapital/aktie e  11,54 13,65 11,31 16,87

Dividend/aktie e  0,20 0,50 0,45 1,10

Dividend/resultat %  32,1 23,6 neg. 20,7

Effektiv dividendavkastning %  1,9 3,8 3,6 3,7

Aktieomsättning/antal aktier %  44,0 68,8 99,0 176,4

 
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      31,1 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   10 %

Outokumpu Oyj:s
ägarstruktur
Finska staten 31,1 %
Folkpensionanstalten 8,8 %
Övriga finländska samfund 13,0 %
Privatpersoner i Finland 6,8 %
Internationella investerare 40,3 %
Koncernchef
Juha Rantanen
Huvudkontor
Besöksadress
Rietomtevägen 7 B, Esbo
Postadress
PB 140, 02201 Esbo
Tfn (09) 4211
Fax (09) 421 3888
www.outokumpu.com
Styrelse (fr.o.m. 28.3.2007)

Jukka Härmälä, ordförande
Ole Johansson, vice ordförande
Evert Henkes
Victoire de Margerie
Anna Nilsson-Ehle
Leo Oksanen
Leena Saarinen
Taisto Turunen
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Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.
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Rautaruukki levererar metallbaserade komponenter, system och 
totalkoncept för byggsektorn och verkstadsindustrin. Koncernen har 
ett brett produkt- och servicesortiment inom metallprodukter. Bolaget 
har verksamhet i 23 länder och 13 000 anställda. Omsättningen 
år 2006 uppgick till 3,7 miljarder euro. Aktien noteras på 
Helsingforsbörsen (Rautaruukki Oyj: RTRKS). Från år 2004 har bolaget 
använt sig av marknadsföringsnamnet Ruukki.

Koncernen   2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  2 953 3 564 3 654 3 682

Röselsevinst Milj.e  128 493 618 529

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  70 443 612 635

Avkastning på  

investerat kapital %  7,1 26,0 32,8 31,5

Soliditet %  34,6 41,7 56,0 61,6

Balansomslutning Milj.e  2 403 2 712 2 701 3 026

Investeringar, brutto Milj.e  102 149 134 325

Personal, medeltal   12 782 12 273 11 684 13 121

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  236 236 236 238

Utdelning Milj.e	  27 109 191 276

 
 
Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   15,0 3,8 6,1 8,2

Resultat/aktie (EPS) e  0,39 2,42 3,35 3,66

Eget kapital/aktie e  6,07 8,29 10,98 13,26

Dividend/aktie e  0,20 0,80 1,40 2,00

Dividend/resultat %  51,3 34,7 41,9 55,1

Effektiv dividendavkastning %  3,4 9,2 6,8 6,6

Aktieomsättning/antal aktier %  33 94 116 128

 
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      39,8 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   20 %

Rautaruukki Oyj:s ägarstruktur
Finska staten 39,7 %
Hushåll 8,9 %
Övriga finska ägare 11,4 %
Internationella ägare 40,0 %
Verkställande direktör
Sakari Tamminen
Huvudkontor
Besöksadress
Saltstensgatan 1, Helsingfors
Postadress
PB 138, FI-00811Helsingfors
Tfn 020 5911
Fax 020 592 9088
www.ruukki.com
Styrelse (fr.o.m.20.3.2007)

Jukka Viinanen, ordförande
Reino Hanhinen, vice ordförande
Maarit Aarni-Sirviö
Christer Granskog
Jukka Härmälä
Pirkko Juntti
Kalle J. Korhonen
Liisa Leino

01.01.2006 index =100

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.
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Sampo är en försäkringskoncern som består av Nordens ledande skadeförsäkrare If och 
Sampo Liv, som specialiserat sig på liv- och pensionsförsäkring. If har över 3 miljoner kunder 
i Finland, Sverige, Norge, Danmark, Estland, Lettland och Litauen. Sampo Liv har verksamhet 
i Finland, Sverige och i alla de baltiska länderna. Därtill är Sampokoncernen en av de största 
investerarna i Norden. Sampokoncernens placeringsförmögenhet uppgick i början av februari 
2007 till över 20 miljarder euro. Fram till januari 2007 hörde till Sampokoncernen dessutom 
Sampo Abp:s helägda bolag Sampo Bank Abp dess dotterbolag. I november 2006 meddelade 
Sampo sin avsikt att sälja Sampo Bank till Danske Bank och affären slutfördes i februari 2007.  

Koncernen   2003 FAS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e	  2 455 5 158 6 843 7 159

Vinst före skatter Milj.e	  486 948 1 295 1 353

Premieinkomst i skadeförsäkring Milj.e	  – 2 427 3 962 4 019

Premieinkomst i livförsäkring Milj.e	  528 528 655 665

Inlåning Milj.e	 	 9 392 10 439 11 442 12 598

Kreditbestånd Milj.e	  13 908 15 413 18 483 21 084

Fondkapital Milj.e	  5 214 6 783 8 885   11 118

Balansomslutning Milj.e	  25 250 38 138 42 985 47 620

Personal, medeltal   5 529 11 898 11 730 11 657

Moderbolaget     

Aktiekapital Milj.e	  93 95 96 95

Utdelning Milj.e	  831 113 339 693

 

 

Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   12,8 7,0 8,8 11,7

Resultat/aktie (EPS) e  0,64 1,46 1,68 1,73

Eget kapital/aktie e  5,43 6,11 7,65 9,18

Dividend/aktie e  1,50 0,20 0,60 1,20

Dividend/resultat %  234,4 13,7 35,7 69,4

Effektiv dividendavkastning %  18,3 2,0 4,1 5,9

Aktieomsättning/antal aktier %  34,0 116,4 117,7 105,5

 
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      14,0 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %

Sampo Abp:s ägarstruktur
Finska staten 14,0 % 
Varma 8,7 %
Björn Wahlroos 2,1 %
Förvaltarregistrerade 53,8 %
Övriga 21,4 %
Koncernchef
Björn Wahlroos
Huvudkontor
Unionsgatan 22 
00130 Helsingfors
Tfn 010 515 15
Fax 010 516 0051
förnamn.efternamn@sampo.fi
www.sampo.com/svenska
Styrelse (fr.o.m. 11.4.2007)

Georg Ehrnrooth, ordförande
Tom Berglund
Anne Brunila
Jukka Pekkarinen
Jussi Pesonen
Christoffer Taxell
Matti Vuoria
Björn Wahlroos

01.01.2006 index =100

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.
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Sponda Oyj är det största fastighetsinvesteringsbolag som listats på Helsingforsbörsen. 
Bolaget äger, hyr ut och utvecklar de fastigheter med verksamhetslokaler som det äger. 
Sponda köpte i oktober 2006 fastighetsinvesteringsbolaget Kapiteeli och blev i och med affären 
marknadsledare i Finland och en betydande nordisk aktör. Köpesumman var 943 milj. euro. Det 
verkliga värdet av Spondas investeringsfastigheter fördubblades och uppgick till 
2,5 mrd euro den 31 december 2006.

Huvuddelen av Spondas fastigheter finns i huvudstadsregionen, Tammerfors, Åbo och Uleåborg. 
De viktigaste utvecklingsobjekten är City-Center, dvs. det s.k. Korvhuset, och logistikcentret i 
Nordsjö. Sponda har totalt 250 fastigheter och en areal på cirka 2 miljoner kvadratmeter som 
hyrs ut. Av bolagets investeringsfastigheter är 218 fastigheter med kontors- och affärslokaler 
och 32 logistikfastigheter. Spondas affärsverksamheter organiserades i början av år 2007 
i fem affärsverksamhetsenheter: Kontors- och affärslokalsfastigheter, Logistikfastigheter, 
Fastighetsutveckling, Fastighetsfonder samt Ryssland och Baltikum.

Koncernen    2003 FAS  2004 FAS  2005 IFRS  2006 IFRS
Omsättning Milj.e  100,4 99,2 103,1 116,9

Röselsevinst Milj.e  62,7 68,1 65,5 103,9

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  39,5 41,4 39,2 65,4

Avkastning på  

investerat kapital %  6,0 6,3 5,6 7,2

Soliditet %  45,4 45,5 44,9 20,2

Balansomslutning Milj.e  1 094,0 1 117,8 1 278,7 2 939,4

Investeringar, brutto Milj.e  81,1 59,3 52,1 1 244,6

Personal, medeltal   52 50 54 63

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  78,4 78,8 79,2 79,3

Utdelning Milj.e  23,5 39,4 39,6 44,4

 

 

Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   17,0 16,7 21,2 19,7

Resultat/aktie (EPS) e  0,39 0,43 0,37 0,61

Eget kapital/aktie e  6,33 6,45 7,25 7,45

Dividend/aktie e  0,30 0,50 0,50 0,40

Dividend/resultat %  76,9 116,3 133,4 65,60

Effektiv dividendavkastning %  4,5 7,0 6,3 3,3

Aktieomsättning/antal aktier %  45,3 55,4 40,2 52,9

 
 
Statens aktieinnehav 
31.12.2006      34,3 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %

Sponda Oyj:s ägarstruktur
Finska staten 34,3 %
Statens Pensionsfond 0,6 %
Ömsesidiga Pensionsförsäkringsbolaget Etera 0,4 %
Verkställande direktör
Kari Inkinen
Huvudkontor
Sponda Oyj
Besöksadress
Högbergsgatan 45, Helsingfors
Postadress
PB 940, 00101 Helsingfors
Tfn 020 431 31
Fax 020 431 3333
www.sponda.fi
Styrelse (fr.o.m. 4.4.2007)

Lauri Ratia, ordförande
Jarmo Väisänen, vice ordförande
Tuula Entelä
Timo Korvenpää
Harri Pynnä
Arja Talma

01.01.2006 index =100

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.
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Stora Enso är en integrerad skogsindustrikoncern med tillverkning av tryck- och finpapper, 
förpackningskartong och träprodukter. Inom dessa områden har koncernen en världsledande 
marknadsposition. Stora Ensos omsättning under 2006 uppgick till 14,6 miljarder EUR. 
Koncernen har cirka 44 000 anställda i mer än 40 länder i fem världsdelar och en årlig 
produktionskapacitet på 16,5 miljoner ton papper och kartong samt 7,4 miljoner m3 sågade 
träprodukter, varav 3,2 miljoner m3 vidareförädlade produkter. Stora Ensos aktier är noterade 
i Helsingfors, Stockholm och New York. 

Koncernen   2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.e  12 172 12 396 13 188 14 594

Röselsevinst Milj.e  526 336 357 758

Resultat efter  

finansieringsposter Milj.e  319 269 273 602

Avkastning på  

investerat kapital %  4,5 3,1 3,3 6,6

Soliditet %  44,7 47,8 41,0 45,3

Balansomslutning Milj.e  17 942 16 242 17 854 17 440

Investeringar, brutto Milj.e  1 248 980 1 145 583

Personal, medeltal   44 264 43 779 46 166 45 631

Moderbolaget     
Aktiekapital Milj.e  1 469 1 423 1 382 1 342

Utdelning Milj.e  388 376 365 355

 
 
Nyckeltal per aktie   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal)   42,7 45,1 40,9 21,8

Resultat/aktie (EPS) e  0,24 0,25 0,28 0,55

Eget kapital/aktie e  9,49 9,29 9,16 9,89

Dividend/aktie e  0,45 0,45 0,45 0,45

Dividend/resultat %  180 180 161 82

Effektiv dividendavkastning %  4,2 4,0 3,9 3,8

Aktieomsättning/antal aktier %  92 106 112 148

 
 
Statens aktieinnehav
31.12.2006      12,3 %

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %

Stora Enso Oyj:s ägarstruktur 
Finska staten 12,3 %
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 7,4%
Folkpensionsanstalten, Finland 3,4 %
Ömsesidiga Pensionsförsäkringsbolaget 
Varma 1,5 %
Ömsesidiga Pensionsförsäkringsbolaget 
Ilmarinen 1,0%
Koncernchef
Jouko Karvinen
Adresser
Stora Enso Oyj
Besöksadress: 
Kanalkajen 1, Helsingfors
Postadress:
Box 309, FIN-00101 Helsingfors, Finland
Tfn +358 2046 131
Fax +358 2046 21471
Stora Enso AB
Besöksadress:
World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm
Postadress:
Box 70395, SE-107 24 Stockholm, Sverige
Tfn +46 1046 46000
Fax +46 8 10 60 20
Stora Enso International Office
9, South Street
GB-London W1K 2XA, U.K.
Tel. +44 20 7016 3100
Fax +44 20 7016 3200
corporate.communications@storaenso.com
www.storaenso.com
Styrelse (fr.o.m. 29.3.2007)

Claes Dahlbäck, ordförande
Ilkka Niemi, vice ordförande
Gunnar Brock
Lee A. Chaden
Dominique Hériard Dubreuil
Birgitta Kantola
Jan Sjöqvist
Matti Vuoria
Marcus Wallenberg

01.01.2006 index =100

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.

Börsomsättning i Helsingfors 2006, Serie R, milj. st. (vecka) Aktiekursens utveckling i Helsingfors 2006, Serie R (vecka)
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TeliaSonera är det ledande telekommunikationsföretaget i Norden och Baltikum med starka 
positioner inom mobilkommunikation i Eurasien, Turkiet och Ryssland. I slutet av 2006 lanserade 
TeliaSonera mobiltjänster i Spanien. Vi erbjuder pålitliga, innovativa och användarvänliga tjänster 
för överföring och paketering av ljud, bild, data, information, transaktioner och underhållning. 
2006 omsatte TeliaSonera 91 miljarder kr och det totala antalet kunder var 96 miljoner i 15 länder. 
TeliaSonera är noterat på Stockholmsbörsen och Helsingfors börs. Företaget finns med på Dow 
Jones index för hållbar utveckling. Vi ser enkelhet och service som viktiga verktyg för att skapa 
lönsam tillväxt och värde för våra kunder och aktieägare. 

Koncernen, pro-forma   2003 IFRS 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Omsättning Milj.SEK  81 772 81 937  87 661  91 060

Rörelsevinst /-förlust Milj.SEK  13 140 18 793  17 549  25 489

Resultat efter finansieringsposter  Milj.SEK  12 346 17 448  17 019  25 226

Avkastning på investerat kapital 1) %  11,6 13,9  12,6  19,5

Soliditet 1) %  58,5 63,8  58,9  49,9

Balansomslutning 1) Milj.SEK  190 060 191 972  203 775  199 392

Investeringar, brutto Milj.SEK  10 339 19 430  14 315  15 052

Personal, medeltal   25 906 26 268  27 403  26 969

Moderbolaget
Aktiekapital Milj.SEK  14 961 14 961  14 961  14 369

Utdelning 2) Milj.SEK  4 675 5 610 3) 15 717 4) 28 290 5)

1) Enligt legal redovisning.

2) Relaterad till årets resultat.

3) Därtill kommer ett under 2005 genomfört återköpsprogram då 10 163 Milj.SEK återfördes till aktieägarna.

4) Inkluderar en ordinarie utdelning om 5 613 Milj.SEK och en extra utdelning om 10 104 Milj.SEK.

5) Inkluderar en ordinarie utdelning om 8 083 Milj.SEK och en extra utdelning om 20 208 Milj. SEK.

 
Nyckeltal per aktie, legalt   2003 2004 2005 2006
Pris/vinst (P/E-tal) 4)   19,3 14,4  16,7  14,9

Resultat/aktie (EPS) SEK  1,95 2,77  2,56  3,78

Eget kapital/aktie SEK  24,04 25,91  28,29  26,55

Dividend/aktie SEK  1,00 1,20 1) 3,50 2) 6,30 3)

Dividend/resultat %  51,4 43,3 1) 136,9 2) 166,5 3)

Effektiv dividendavkastning 4) %  2,7 3,0 1) 8,2 2) 11,2 3)

Aktieomsättning/antal aktier %  66 94  91  108

 
Statens aktieinnehav
31.12.2006      13,7%

Nedre gräns, till vilken statsrådet har befogenheter att minska ägarandelen   0 %
1) Därtill kommer ett under 2005 genomfört återköpsprogram då 10 163 Milj.SEK återfördes till aktieägarna.

2) Inkluderar en ordinarie utdelning om 1,25 SEK och en extra utdelning om 2,25 SEK.

3) Inkluderar en ordinarie utdelning om 1,80 SEK och en extra utdelning om 4,50 SEK.

4) Vid beräkningen av finansiella nyckeltal har använts börskursen vid årets slut på Stockholmsbörsen.

TeliaSonera Abp:s ägarstruktur
Svenska staten 45,3 %
Finska staten 13,7 %
Swedbank Robur Fonder 2,2 %
Cevian Capital LP 1,6%
SEB fonder 1,5 %
Nordea fonder 1,3 %
SHB/SPP Fonder 1,2%
Verkställande direktör
Anders Igel
Huvudkontor
Besöksadress
Sturegatan 1, Stockholm, Sverige
Postadress
TeliaSonera AB, SE-106 63, Stockholm, Sverige
Tfn  +46 (0)8 504 550 00
Fax +46 (0)8 504 550 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.se
Styrelse (fr.o.m. 17.1.2007)

Tom von Weymarn, ordförande
Maija-Liisa Friman
Conny Karlsson
Lars G. Nordström
Timo Peltola
Jon Risfelt
Caroline Sundewall
Arbetstagarledamöter:
Elof Isaksson
Yvonne Karlsson
Berith Westman

01.01.2006 index =100

Bolagets aktie

Utvecklingen av OMXHPI i förhållande

till bolagets aktie.

Börsomsättning 2006, milj. st. (vecka) Aktiekursens utveckling 2006 (vecka)
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   Omsättning  Anställda  Statens andel av  Ansvarigt 
  Bransch 2006  2006 aktiekapitalet ministerium  
   Milj. e    % 

Statsbolag

Alko Ab minuthandel med alkoholdrycker 1 026,5  2 535 100,0 SHM

Altia Abp produktion av och partihandel med alkoholdrycker 462,4  1 103 100,0 HIM

OHY Arsenal Abp* egendomsförvaltningsbolag 3,6 1) 7 100,0 FM

Boreal Växtförädling Ab  2) Förädling och marknadsföring av kulturväxter 6,5  65 65,0 JSM

CSC-Tieteellinen laskenta Oy Adb-tjänster i anslutning till teknisk kalkylering 15,2  147 100,0 UVM

Edita Abp grafisk industri 170,3  1 147 100,0 FM

Finlands Industriinvestering Ab kapitalplaceringsverksamhet ..  17 100,0 HIM

Finnair Oyj  flygtrafik 1 990  9 598 55,8 KM

Finnvera Abp specialfinansieringsbolag 170  430 100,0 HIM

Fonden för industriellt 

samarbete Ab (Finnfund) specialfinansieringsbolag 11,7  31 79,9 UM

Fortum Abp energiproduktion  4 491,0  8 910 50,8 HIM

Hansel Ab  upphandlingscentral 5,5  56 100,0 FM

Haus kehittämiskeskus Oy  fortbildning och utvecklingstjänster 5,8  40 60,0 FM

Kemijoki Oy energiproduktion 39,0  284 50,1 HIM

Motiva Oy  främjande av en effektiv användning av energi 4,4  26 100,0 HIM

Ab Myntverket i Finland mynt 122,2  247 100,0 FM

Neste Oil Oyj oljeraffinering 12 734  4 678 50,1 HIM

Patria Abp försvarsmaterielindustri 447,8  2 447 73,2 HIM

Posten Finland Abp posttjänster 1 550,6  25 294 100,0 KM

Raskone Oy reparationer av tunga maskiner 116,4  880 85,0 KM

Solidium Oy investeringsbolag 38,3  18 100,0 FM

Suomen Erillisverkot Oy teletrafik 24,2  66 100,0 IM

Suomen Viljava Oy tjänster i anslutning till hantering och lagring av spannmål 17,1  93 100,0 JSM

Tietokarhu Oy 3) Adb-tjänster för skatteförvaltningen 28,3  225 20,0 FM

Vapo Oy torv- och träindustri 600,9  1 891 50,1 HIM

Oy Veikkaus Ab tippnings- och lotteriverksamhet 1 361,2  373 100,0 UVM

VR-Group Ab järnvägstrafik 1 265  12 663 100,0 KM

Yleisradio Oy rundradioverksamhet 383,5  3 401 99,9 KM

Yrityspankki Skop Oyj* bankverksamhet ..  .. 100,0 FM

Statsbolagen och statens intressebolag 31.12.2006 (koncernuppgifter)



39

   Omsättning Anställda  Statens andel av  Ansvarigt 
  Bransch 2006 2006 aktiekapitalet ministerium  
   Milj. e  % 

Intressebolag     

Arek Oy  dataförvaltningstjänster i anknytning till pensioner 5,6 9 9,0 FM

Art and Design City Helsinki Oy Ab samhällsplanering 0,4 2 35,2 HIM

Eka-kiinteistöt Oy* fastighetsinvesteringsbolag 1,4 1 38,0 FM

Ekokem Oy Ab hantering av problemavfall 60,9 288 34,1 MM

FCG Finnish Consulting Group Oy konsult- och utbildningstjänster  70 550 6,0 FM

Fingrid Oyj elöverföringstjänster 351 233 12,3 HIM

Finska Centralen för Utsädespotatis AB upprätthållande, produktion  

  och marknadsföring av potatissorter 2,7 12 22,0 JSM

Gasum Oy partihandel med naturgas 888,3 201 24,0 HIM

Hästinstitut Ab utbildning inom hästbranschen 6,5 101 25,0 UVM

Kemira GrowHow Oyj gödningsmedelsindustrin 1 166,2 2 589 30,0 HIM

Kemira Oyj kemisk industri 2 522,5 9 186 48,6 HIM

Licentia Oy  licensiering och kommersialisering

  av forskningsresultat 1,2 9 37,5 HIM 

Metso Abp verkstadsindustri 4 955 23 364 11,1 HIM

OMX Abp  Leverantör av marknadsplatstjänster  

  och transaktionsteknologi 388 1 324 1,3 FM

Outokumpu Oyj metaller och teknologi 6 154 8 505 31,1 HIM

Rautaruukki Abp metallindustri 3 682 13 121 39,8 HIM

Sampo Abp bank- och försäkringsverksamhet 7 159 11 657 14,0 FM

Santapark Oy 4) turism, temapark 1,5 2 32,1 HIM

Silta Oy outsourcing av personalförvaltning 17,9 261 10,2  FM

Sponda Oyj fastighetsinvesteringsbolag 103,1 54 34,3 FM

Stora Enso Oyj skogsindustri 14 593,9 45 631 12,3 HIM

Suomenlinnan Liikenne Oy trafik 3,6 16 50,0 UVM

Suomen Ilmailuopisto Oy utbildning inom luftfartsbranschen 8,0 33 49,5 UVM

TeliaSonera AB teletjänster 10 073 26 969 13,7 HIM

Vuotekno Oy verksamhetslokaltjänster 3,7 7 15,4 HIM

Wood Focus Oy* forskning och utveckling av träprodukter .. .. 5,9 HIM

1) ränteintäkter

2) räkenskapsperiod 1.7.2005 - 30.6.2006

3) andel av rösterna 80 %

4) räkenskapsperiod 1.03.06-29.02.2007

..   inga uppgifter tillgängliga

*   likvidisationstillstånd

+ Bolagen har från 1.5.2007 koncentrerats till en avdelning för ägarstyrning vid statsrådets kansli

 

FM  = Finansministeriet

FSM  = Försvarsministeriet

HIM  = Handels- och industriministeriet

IM = Inrikesministeriet

JSM  = Jord- och skogsbruksministeriet

KM = Kommunikationsministeriet

MM  = Miljöministeriet

SHM = Social- och hälsovårdsministeriet

UM  = Utrikesministeriet

UVM = Undervisningsministeriet

+

+

+

+

+
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Handels- och industriministeriet 
Enheten för statens ägarpolitik 

    Alexandersgatan 4 

    PB 32, 00023 Statsrådet 

Statens ägarstyrningsfunktion har från 1.5.2007 koncentrerats till 

en avdelning för ägarstyrning vid statsrådets kansli, kontaktuppgifter: 

Statsrådets kanslis avdelning för ägarstyrning 

Postadress: PB 23, 00023 Statsrådet 

Besöksadress: Fabiansgatan 31 D, 3 vån., Helsingfors 

Telefon (09) 16001 

Telefax (09) 1602 3020 

e-post: fornamn.efternamn@vnk.fi 

www.vnk.fi 

Beställning av publikationen 
Administrativa assistenten Ira Lehmuskoski 

ira.lehmuskoski@vnk.fi 

Telefax (09) 1602 3020
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