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1. Kanslian toiminnan vuosi lyhyesti

ARVIOIDAAN HALLITUSOHJELMAN
TOTEUTUMINEN

VIESTITAAN YHDESSA JA NYKYAIKAISIN
KEINOIN

Selonteot: Kestava kehitys Agenda2030
toimeenpano jatulevaisuusselonteko 1
Kokeilupaikka.fi ja rahoitus pienkokeiluihin
Terveet tilat 2020 ja perusturvan kokonaisuudis-
tusta valmisteleva TOIMI-hanke kdynnistettiin
Ekosysteemifoorumi digitalisaatiokehityksen

Hallituksen toimintasuunnitelman véliarviointi:
ison kuvan toteutuminen seka strategisten
karkihankkeiden tulokset

uudet politiikkalinjaukset: 1) osaaminen, kasvu
jatyollisyys, 2) valittdminen, 3) uudistuminen ja
4) turvallisuus

Lisattiin visuaalisuutta, videoita ja
monikanavaisuutta hallituksen viestinndssa.
Tuotettiin juhlavuoden kunniaksiitsendisyyden
ajan naisministereistd kertova verkkopalvelu.
Team Finland viestinta siirrettiin tyd- ja
elinkeinoministeriédn

vauhdittamiseksi
*  Eriarvoistumistyoryhman asettaminen

JUHLISTETAAN 100-VUOTISTA SUOMEA
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EDISTETAAN SUOMEN TAVOITTEITA KASVATETAAN VALTION YHTIOOMISTUKSEN
EUROOPAN UNIONISSA KOKONAISARVOA
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* Juhlavuoden ohjelma 5 000 hanketta ¢ EU-vaikuttamisstrategiav. 2017 + Valtion pdrssiomistusten ja Solidiumin markkina-
* Yli 600 000 suomalaista osallistui juhlavuoden * Euroopan hybridiuhkien torjunnan arvon suotuisa kasvu
jarjestdmiseen osaamiskeskus * Nesteen jaVapon valtion vihimmaisomistus-
*  Suomi 100 —seurantatutkimus: 99 % tietoisia * Brexit-neuvottelujen tavoitteet rajan laskeminen lisdtalousarviossa (33,4 %)
juhlavuodesta, #5uomi100 kdytetyin hashtag *  Suomen EU-puheenjohtajuuskauden valmistelu +  Porssilistausselvitykset mm. Altia

* Kansainvilinen naisten tasa-arvopalkinto (IGEP) ja EU-puheenjohtajuussihteeristdn aloitus * Yhtidraportointijirjestelman uudistus

KEHITETAAN VALTIONEUVOSTON YHTEISIA
PALVELUITA
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RAKENNETAAN DIGITAALISTA
VALTIONEUVOSTOA

LUODAAN VALTIONEUVOSTON YHTEISET
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* Valtioneuvoston yhteisen asianhallinta- * VN toimintarkkitehtuuri valmistui « Palvelunhallintajdrjestelman pilotointi
jarjestelman (Vahva) ja virtuaalitydpoydan * Valtion tilannekeskuslain toimeenpano ja « Palveluopas valmistui
(Kampus) valmistelu kdyttddnottovaiheeseen hybridianalyysitoiminnon luonti * Valtioneuvoston yhteinen palvelupiste avattiin
* VN perustietotekniikka 1. vaihe toteutettu * VN valmiuslain soveltamisohjeen uudistus « VN toimitilojen yhteiskdyttda lisattiin ja otettiin
(tulostusratkaisu, VN verkko ja paatelaitteet) * Valtioneuvoston turvallisuusohjeita paivitetty kayttéon yhteinen tilavarausjarjestelma
* EU Restreint tasoisten (EU-R) turvaluokiteltujen * VN yhteisen henkildstopolitiikan
asiakirjojen sdhkdinen jakelu uudistetaan toimintatapojen suunnittelu
* Valtioneuvoston hanketieto julkiseksi: * Toimitilojen uudistamista jatkettiin tukemaan

Hankeikkuna valmistui uusia tydn tekemisen tapoja

* VN henkil3std- ja taloustiedot koottu

Valtioneuvoston kanslia koordinoi valtionhallinnon kestavan kehityksen tyota ja tukee kestavan kehityksen
toimikunnan tyota. Kertomusvuonna valmisteltiin selonteko Agenda2030 -ohjelman toteuttamisesta Suo-
messa. Lisaksi rakennettiin ja kehitettiin kestdvan kehityksen seuranta- ja arviointimekanismi. Seurantaa
tullaan hyodyntamaan hallituksen vuosikertomuksessa seka valtion budjettisuunnittelussa. Eduskunnalle an-
nettiin tulevaisuusselonteon ensimmainen vaihe, jossa kasiteltiin tyén murrosta.

Kertomusvuonna kaynnistettiin Terveet tilat 2028 -hanke, jonka tavoitteena on julkisiin tiloihin liittyvan ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen laatimalla kestavia rakentamis- ja yllapitokdytantoja seka sisailmaongel-
mien ennaltaehkaisya ja kasittelya koskeva Terveiden tilojen vuosikymmen —toimenpideohjelma.



Kertomusvuonna kdynnistettiin myods perusturvan ja toimeliaisuuden uudistushanke (ns. TOIMI-hanke).
Hanke valmistelee tyollisyytta ja toimeliaisuutta parantavaa ja eriarvoisuutta vahentdvaa perusturvan koko-
naisuudistusta.

Paaministeri asetti vuoden 2017 alussa professori Juho Saaren johtaman tyoryhman, jonka tehtavana oli 16y-
taa konkreettisia toimenpiteita eriarvoistumiskehityksen pysayttamiseksi.

Kokeilukulttuuria vahvistettiin muuan muassa avaamalla Kokeilunpaikka.fi —alusta., jonka avulla kanavoidaan
rahoitusta pienkokeiluille.

Hallituksen esityksista ja niiden vaikutusarvioinneista lausuntoja antava lainsdddannon arviointineuvosto an-
toi toisena toimintavuotenaan yhteensa 26 lausuntoa valmisteilla olevista hallituksen esityksista. Arviointi-
neuvoston alustavan arvion mukaan yli puolet lausunnoissa esitetyista havainnoista on otettu huomioon esi-
tysten viimeistelyssa.

Toimintakertomusvuonna Team Finland -toiminnan operatiivisen ohjauksen vetovastuu siirrettiin vuoden
2017 alusta valtioneuvoston kansliasta tyo- ja elinkeinoministerioén Team Finland -toimijoiden tulosohjauk-
sen vahvistamiseksi ja Business Finland —toiminnon tukemiseksi.

Kertomusvuonna olleen Suomi 100 -juhlavuoden ohjelmaan kuului Idhes 5 000 hanketta. Suomessa ja ulko-
mailla toteutuneiden ohjelmahankkeiden laajuus ja monimuotoisuus tekivat juhlavuodesta kaikkien aikojen
suurimman valtiollisen juhlavuoden. Suomi-100 juhlavuoden kunniaksi valtioneuvosto perusti Kansainvalisen
tasa-arvopalkinnon. 14.12.2017 asetettiin Muistovuosi 1918- hanke, joka vastaa Suomen sisallissodan muis-
tovuoden 1918 suunnittelusta ja toteutuksesta.

Euroopan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskus perustettiin 1.7.2017 lukien. Keskuksen tavoitteena on li-
sata tietoisuutta hybridiuhkista ja yhteiskuntien haavoittuvuuksista.

Kertomusvuonna jatkettiin valmistautumista EU puheenjohtajuuskauteen. Valtioneuvoston kansliaan perus-
tettiin EU-puheenjohtajuussihteeristd, jonka tarkeimpana tehtavana on valmistella puheenjohtajuuskauden
kokousratkaisut. Lisdksi jatkettiin puheenjohtajuuskauden asialistan valmistelua seka puheenjohtajuuden
edellyttamien henkildsto- ja maardraharesurssien suunnittelua ja yhteensovittamista.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjaukseen siirrettiin Finavia Oyj liikenne- ja viestintaministeriosta.

Valtioneuvoston yhteisten hallinto- ja palvelutoimintojen kehittamistyota jatkettiin. Yhtenaista toimintakult-
tuuria edistetdaan luomalla ja yhdenmukaistamalla ministerididen toimintatapoja sekd ottamalla kaytt66n uu-
sia tyontekemisen tapoja ja muotoja. Valtioneuvoston hallintoyksikkddn kootut valtioneuvoston sisdiset pal-
velut, kuten tietotuki- ja kirjastopalvelut, kdannds- ja kielipalvelut, virastopalvelut, tietohallinto- ja tiedonhal-
lintapalvelut seka julkaisutoiminta on saatu toiminnaltaan padosin yhtenaistettya ja toiminta vakiinnutettua.

Kertomusvuonna toteutettiin yhtendistamistoimia mm. henkildstopolitiikassa, turvallisuusjohtamisessa ja ta-
loushallinnossa.

Valtioneuvoston yhteista tietoteknistd ymparistda edistettiin mm. aloittamalla Valtti-tydasemien kayttoon-
otto ministeridissa seka jatkamalla hallinnon keskeisten yhteisten tietojarjestelmien kehittamista. Yhteisen
tilavarausjarjestelman kayttéonoton yhteydessa avattiin valtioneuvoston eri kiinteistoissa sijaitsevia neuvot-
teluhuoneita ministerididen yhteiskayttoon, mika tehostaa tilojen kayttda ja tukee joustavaa tydntekemista.
Yhteinen asianhallintajarjestelma Vahva ja virtuaalityopoyta Kampus ovat valmistelussa siten, etta ensimmai-
set ministeriot siirtyvat kayttajiksi kevaallda 2018. Valtioneuvoston linnassa avattiin yhteistydssa Valtorin
kanssa valtioneuvoston palvelupiste. Palvelupisteesta luovutetaan uusille tyontekijoille keskeiset tyéhon tar-
vittavat tyovalineet kuten kannettavan tietokoneen, puhelimen ja kulkukortit seka alkuopastuksen tyovali-
neisiin.



Kertomusvuonna otettiin kdyttoon valtioneuvoston yhteinen Hankeikkuna, joka edistaa julkisen hanketiedon
avoimuutta kansalaisille. Hankeikkuna tukee avointa tiedonkulkua ministeridissa vireilld olevista hankkeista
mm. kansalaisille ja medialle seka helpottaa asioiden seurantaa.

Valtioneuvoston toimitilojen kayttda kehitettiin ottamalla kdayttoon uudistettuja tiloja monitilakonseptin pe-
rusteella ja luopumalla osasta kiinteistdja seka lisaamalla kokoustilojen yhteiskayttoa.

2. Johdon katsaus

2.1 Katsaus toimintaymparistoon

Kertomusvuonna ulkoisessa toimintaymparistossa ei tapahtunut edellisvuosiin ndhden yhta merkittavia en-
nakoimattomia muutoksia. Eurooppaan suuntautunut muuttoliike on tasoittunut, mutta muutoin ulkoinen
epavakaus jatkui. Terrorismi ja hybridiuhat edelleen heikensivat unionin turvallisuusymparistéa. Valtioneu-
voston EU-vaikuttamisen painopisteitd olivat muuttoliikkeeseen vastaaminen seka kasvun, turvallisuuden ja
unionin yhtenaisyyden tukeminen. Painopisteiden kannalta tarkedssa asemassa oli Yhdysvaltojen uuden hal-
linnon politiikkalinjaukset EU:n kauppa-, turvallisuus- ja puolustuspolitiikkaan.

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen tavoitteena on nostaa hallituskauden aikana tyollisyysaste 72 prosent-
tiin seka lopettaa velaksi elaminen julkisessa taloudessa vuoteen 2021 mennessa. Vuonna 2017 Suomen ta-
lous piristyi kohtuullisen nopeaan, noin 3 prosentin kasvuun. Kasvu pohjautui ty6llisyyden kohenemisen tu-
kemana yksityisen kulutuksen kasvuun, mutta myds tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Lisaksi
viennin kasvu oli voimakasta maailmankaupan kasvun ja vientimaiden mydnteinen talouskehityksen joh-
dosta. Laaja-alainen talouskasvu tuki tyodllisyyden kasvua nostaen tyéllisyysasteen noin 69% prosenttiin. Jul-
kisen talouden alijaamaisyydesta huolimatta julkisen velan suhde kokonaistuotantoon aleni. V. 2016 solmi-
tun kilpailukykysopimuksen arvioidaan osaltaan tukeneen edellytyksida viennin vahvistumiselle seka lisan-
neen luottamusta ja ennustettavuutta kotimaiseen talouspolitiikkaan.

Hallitus sopi uusista panostuksista kasvuun ja tyollisyyteen. Paaministeri Juha Sipilan hallitus arvioi puoliva-
lintarkastelussaan hallitusohjelmansa toteutumista ja tarvittavia lisdtoimia sen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hallitus tarkasteli myds yli vaalikauden ulottuvia uudistustarpeita hallitusohjelman pitkan aikavalin vision
mukaisesti. Keskeiset teemat puolivaliriihessa olivat: osaaminen, kasvu ja tyollisyys, valittaminen, uudistami-
nen ja turvallisuus. Erityisesti ndihin kokonaisuuksiin kohdennettiin lisatoimia ja -panostuksia.

Valtioneuvoston kokoonpanoa muutettiin vuonna 2017 kaksi kertaa. Ministeri Rehula luovutti ministeriteh-
tdvansa kansanedustaja Saarikolle ennalta suunnitellun mukaisesti hallituskauden puolivalissa. Hallituksen
puolivéliriihen paatoksella hallituksessa olevien ministerien maaraa lisattiin kolmella. Hallitukseen nimitettiin
kansanedustajat Leppa, Hakkanen seka Terho.

Valtioneuvoston kanslian toimintamenot olivat kertomusvuonna 123 milj. euroa. Vuoteen 2021 mennessa
kanslialle osoitetut toimintamenomaararahat alenevat 114 milj. euroon. Alenema edellyttda valtioneuvoston
kanslialta hallittuja sopeutustoimenpiteita, jotta toiminnan menot saadaan supistettua maararahatason mu-
kaiseksi. Tehostaminen painottuu erityisesti valtioneuvoston kansliaan koottuihin valtioneuvoston yhteisiin
hallinto- ja palvelutoimintoihin. Naista merkittavia menoeria ovat erityisesti tietotekniikka- ja toimi-tilame-
not, jotka muodostavat yhdessa yli 60 % kanslian menoista.



2.2 Keskeisimmat riskit

Valtioneuvoston kanslian hallinnon rajat ylittavasta roolista aiheutuen kanslian toimintaymparist6 on laaja ja
myo0s siihen seka kanslian toimintaan kohdistuvat riskit ovat laaja-alaisia ja moniulotteisia. Alla on esitetty
niita riskeja, joilla katsotaan olevan merkittavimmat vaikutukset valtioneuvoston kanslian toimialalle seka
naihin riskeihin varautumiseen liittyvia toimia.

Merkitys ministerion toimialalle

Valtioneuvoston toimintaa ei
saada yhteen sovitettua ja
yhteisen toimintakulttuurin
tuomia synergiaetuja ei
synny.

Lainvalmistelun johtaminen
ei tue tarpeellista yhteiskun-
nan ja julkisen talouden ke-
hitysta.

Politikan tueksi tuotettujen
selvitysten laatu ei tue pééa-
toksentekoa

Valtion omistajachjauksen
taloudellinen tulos ei vastaa
asetettua tavoitetta (talou-
dellinen riski)

Tietoympéristdn haavoittu-
vuus ja palvelukyky

Valtioneuvostotasoinen hallitusohjelmaan pohjau-
tuva toiminnan ohjaus ei toteudu tehokkaasti ja sii-
loutunut toimintatapa johtaa osa-alueiden etujen
optimointiin ja resurssien paallekkaiseen kayttoon
valtioneuvostossa.

Ennakoimattomasti, suppealla tietopohjalla ja puut-
teellisesti valmisteltu lainsaadantd tuo toimialalle
ennakoimattomia vaikutuksia. Resursseja tarvitaan
korjaaviin toimenpiteisiin.

Hallituksen tyon tukemiseksi ei saada tuotettua luo-
tettavaa ja laadukasta tietoa. Valtioneuvoston tar-
peet ja tavoitteet eivét toteudu.

Heikolla talouskehityksella on suora yhteys julki-
seen talouteen. Ennakoitua heikompi talouskasvu
rajoittaa hallituksen mahdollisuuksia toteuttaa halli-
tusohjelmassa esitettyja toimenpiteité ja saavuttaa
ohjelmassa esitettyja tavoitteita.

Heikko talouskehitys tarkoittaa myés heikentynytta
yhtididen toimintaymparistoé ja sitd kautta pienem-
pid omistuksesta syntyvia tuottoja valtiolle.

Toimintaympéristdn jatkuva muutostila, kansainva-
liset kriisitilanteet, digitalisaatio ja kyberuhkien voi-
makas kehittyminen asettavat paineita. Riittdvan
tietoturvatason saavuttaminen on edellytys uuden
teknologian kayttdonotolle ja muodostaa samalla
merkittdvan riskin toiminnan jatkuvuudelle ja kans-
lian toiminnan tavoitteiden saavuttamiselle.

Epayhtendiset tietotekniset ratkaisut valtioneuvos-
tossa muodostavat riskin toimintaa lamauttaville
verkkohyokkayksille, joiden korjaaminen voi olla
ympdristdn monimutkaisuudesta johtuen hyvinkin
haastavaa.

Epésuotuisa digitaalisen kyvykkyyden kehitys eriyt-
taisi julkisen hallinnon teknologisen kehityksen
muun talouden ja ympariston kehityksesta.

Valtioneuvoston kanslian ohjauksessa
tapahtuva toiminnan suunnittelu, yh-
teistyGtapojen kehittdminen valtioneu-
vostossa ja yhteisten tyokalujen kéyt-
toonotto.

Lainvalmistelua tehdaan suunnitelmal-
lisesti ja pitkdjanteisesti jolloin lainsaé-
dannon tietopohjaksi tehtavat selvityk-
set seka vaikutusten arviointi nostavat
valmistelun laatua. Valmisteluun vara-
taan riittdvat resurssit ja huolehditaan,
ettd keskeiset tahot osallistuvat valmis-
teluun. Lainsdadanndn arviointineu-
vosto arvioi keskeisia hallituksen esi-
tyksia.

Valtioneuvoston kanslia osoittaa hank-
keille ohjausryhmat, jotka tukevat
hankkeen edistymist4 ja huolehtivat yh-
dessa hankkeen toteuttajan kanssa
hankkeessa syntyvan tiedon hyddynté-
misen edistdmisesta.

Omistajastrategisessa tydssa ja ana-
lyysitoiminnossa  pyritdédn  ennakoi-
maan taloudellinen kehitys ja sen vai-
kutukset valtion yhtiétuloon. Edelleen
vahvistetaan hyvén hallintotavan mu-
kaista toimintaa koko valtioneuvoston
tasolla ja kehitetd&n omistajaohjauksen
kéaytantoja. Omistajan keinoin pyritdén
tukemaan yhtididen kykya toimia te-
hokkaasti ja kehittyd myds hitaan ta-
louskasvun ymparistssa.

Riskiin pyritddn varautumaan muodos-
tamalla tietoverkkojen ja -jarjestelmien
tietoturvallisuuden tilannekuva seka
vahvistamalla viranomaisyhteisty6ta.

Tietoturvakysymykset ~ huomioidaan
my0s valtioneuvoston kanslian ohjauk-
sessa tapahtuvassa tietotekniikan uu-
distamisessa ja yhtendistdmissa seka
henkildston ohjeistuksessa ja koulutuk-
sessa.



Merkitys ministerion toimialalle

Viestintdympéristdssd  ta- = Valmiudet reagoida nopeasti ja joustavasti eri vies- = Toimintaymparistén muutokseen ja yl-

pahtuu hallitsemattomia = tintdkanavissa sekd uusien ilmididen, kuten infor- = I&ttaviin tilanteisiin vastataan riittavalla

muutoksia maatiovaikuttamisen tunnistaminen, korostuvat. varallaolovalmiudella ja huolehtimalla
ritthvastd resursoinnista ja osaami-
sesta. Informaatiovaikuttamiseen rea-
goidaan poikkihallinnollisella  yhteis-
ty6lla ja virkamiesten koulutuksella.

EU:n yhtendisyyden heiken- ~ EU-jasenmaiden kehittyminen kohti voimakkaam- = Suomi vaikuttaa ennakolta keskeisiksi
tyminen pia kansallisvaltioita heikentéisi vastavuoroisesti | katsomiin asioihin ja ajaa unionin yhte-
EU:n yhtendisyyttd ja pirstaloisi EU:ta poliittisesti = néisyytta edistévié ratkaisuja kuitenkin
seka taloudellisesti. Kaupallisen protektionismin = varautuen yhtendisyytta vahentavéaan
voimistuminen heikentaisi suomalaisten yritysten ja = kehitykseen ja sen edellyttadmiin toimiin
Suomen talouden suotuisan kehityksen edellytyk- = ja valmistautumiseen.
sid. EU:n heikentyminen tarkoittaisi myds Suomen
vaikutusmahdollisuuksien v&henemistd yhteisen
paatoksenteon vaikutuskanavan pienentyessa.

3. Tuloksellisuus

3.1 Valtioneuvostotason tulostavoitteet

Valtioneuvoston kanslian valtioneuvostotason tulostavoitteet on johdettu hallinnonalan vaikuttavuusta-
voitteista tukemaan niiden toteutumista. Tassa luvussa on arvioitu naiden tavoitteiden toteutuminen. Ta-
voitteiden toteutuminen on arvioitu asteikolla: erinomainen, hyva, tyydyttava, valttava tai kesken.

Vaikuttavuustavoite: Pddministeri johtaa valtioneuvoston toimintaa ja valtioneuvoston ylin hallitus- ja hal-
lintovalta perustuu oikea-aikaiseen, laaja-alaiseen ja perusteltuun tietoon

Toteutetaan hallitusohjelman hankkeita ja raportoidaan niiden edistymisesta hallitukselle

Tavoite Arvosana  Arvio tavoitteen toteutumisesta

1. |Valmistellaan hallituksen toi- Hyva Hallituksen toimintasuunnitelman véliarviointi toteutettiin hallituskauden puolivélitarkas-
mintasuunnitelman  valiarvi- telun yhteydessé. Hallituksen strategiaistunnoissa kasiteltiin ennen kevéaén kehysriihta
ointi ja vahvistetaan VNK:n hallitusohjelman ison kuva toteutumista ja hallituksen strategisten karkihankkeiden tu-
kyvykkyytta strategiseen oh- loksia seka indikaattori- etta toteutumatiedon perusteella.
jaamiseen

Joulukuussa asetettiin kehittdmishanke, joka késittelee hallituksen strategisten tydvali-
neiden edelleen kehittdmistd. Osana hanketta tullaan valmistelemaan myoés VNK:n
strategista ohjausta ja poikkihallinnollisten prosessien johtamista koskevia suosituksia.

2. [Tulevaisuusty6 ja ennakointi |Erinomainen| Hallituksen tulevaisuuselonteon selonteon ensimméinen osa on annettu ja palaute

on laadukasta ja tukee paa- eduskunnasta saatu. Keskustelu selonteon ensimméisen vaiheen ymparilla on ollut ri-

toksentekoa valtioneuvos- kasta.

tossa. Valmistellaan hallituk-

sen tulevaisuusselonteko. Ministerididen yhteisen ennakointityén osana toteutettiin ministerigiden johtoryhmissa
(10/12) strategisen ennakoinnin projekti, joka loi dialogia ja yhteisté kasitysté tulevai-
suustyéhon.

Ministerididen yhteisend prosessina valmisteltiin ministerididen yhteiset muutostekija-
kortit ja niit& tukeva aineisto (kortit, raportti, video). Ne luovat pohjan ministerididen tu-
levaisuuskatsauksille. Tulevaisuuskatsausten valmistelusta annettiin ohje, jolla ohja-
taan ja tuetaan ministerididen valmistelua.




Toteutetaan hallitusohjelman hankkeita ja raportoidaan niiden edistymisesta hallitukselle

Tavoite

Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta

3A. | Vahvistetaan kokeilukulttuu-|  Hyvé Ministeridille on tuotettu asiantuntijatukea seké jarjestetty koulutusta.

ria Suomessa ja kehitetdén

toimintaan liittyvad koordi- Verkko- ja someviestintaa on toteutettu aktiivisesti, parlamentaarinen neuvottelukunta

naatiota seka yhteistyota. on kokoontunut nelj kertaa, on toteutettu aluekiertue kaikissa ammattikorkeakouluissa
ja tehty tiivistd yhteisty6ta Kuntaliiton kanssa mm. kokeilujen arvioinnin alueella. Minis-
teridyhteistyota ja virastoyhteistyGté on tiivistetty ja rakennettu kumppanuutta Motiva
Oy:n kanssa.
Kokeilunpaikka.fi avattiin kevaalla 2017. Palveluinnovaatio palkittiin viiden parhaan jul-
kisen hallinnon innovaation joukossa World Government Summitissa ja toimintamalli
on saanut laajaa kansainvalistd huomiota. Kirjattuja kokeiluja 341, rekisterdityneitd
kayttajia 964.

3B. |Edistetdén kokeilu- ja inno- Hyva Ensimmaiset pienkokeiluiden rahoitukset kiertotalousteemasta on toteutettu (126 haki-
vaatioympaériston syntymista jaa, 21 kokeilua). Kokeilut ovat saaneet myonteista huomiota ja osa on valittu Sitran
Suomessa "Fiksu-arki” —ohjelmaan skaalattavaksi laajempaan kayttédn. Seuraavia kokeiluhakuja

on valmisteltu.

Asiantuntijapoolin mallia ei ole rakennettu, koska mallin substanssisidonnaisuus on ko-
ettu isoksi haasteeksi. Konkreettisten esimerkkien kautta on kerétty tietoa olemassa
olevista esteistd, niiden tunnistamisesta seka ratkaisemismalleista. Kokeilulainvalmis-
teluja varten on valmisteltu opas (julkaisu 1/18), joka tukee kokeiluesteiden tunnista-
mista seka ylittamista.

Satunnaistettujen kokeilujen kaynnistaminen on saatu alulle suunnitteluyhteistyén mer-
keissa eri hallinnonalojen virastojen kanssa. Lisdksi tutkimuslaitoksia on herétetty yh-
teistyéhon.

4. |Kestévan kehityksen kansal- Hyva Vuoden 2017 alussa annettiin selonteko Agenda2030 toimeenpanosta. VNK on koor-
lisen koordinaation ja toi- dinoinut hallinnonalojen toimeenpanoty6td. Ensimmainen kestévén kehityksen Tila ja
menpanon kehittdminen tulevaisuus -arviokeskustelu jarjestettiin. Lisaksi valmisteltiin kansalliset indikaattorit ja
sekd laaja-alainen yhteistyd avattiin kestavan kehityksen tila- palvelu vuorovaikutteista tietoperusteista keskustelua
eri kumppaneiden kanssa ja analyysia varten.

Agenda2030 toteuttamiseksi
Yhteiskuntasitoumusten mééré on vuoden 2017 aikana lahes kaksinkertaistunut. Si-
toumusalustan hankinta on valmisteltu ja hankintaprosessi kéynnistetty.

5. |Hallituksen arktisen politikan Hyva Suomen arktisen politikan strategian toimenpidesuunnitelma vahvistettiin hallituksen
koordinaatio strategiaistunnossa ja se fokusoituu strategian tavoin kolmeen priorisoituun strategi-

seen tavoitteeseen. Strategiasihteeristd on pitanyt seka poikkihallinnollisia ettd minis-
teridkohtaisia seurantatilaisuuksia.

6. [Tehostetaan taloudellisten ul- Hyva Team Finland -toiminnan operatiivisen ohjauksen vetovastuu siirrettiin vuoden 2017
kosuhteiden toiminnan ja yh- alusta valtioneuvoston kansliasta tyd- ja elinkeinoministeriédn Team Finland -toimijoi-
tendisen Team Finland-toi- den tulosohjauksen vahvistamiseksi ja Business Finland —toiminnon tukemiseksi.
minnan ohjausta.

7. |Varmistetaan lainsd&dannén Hyvé Hallituksen esityksisté ja niiden vaikutusarvioinneista lausuntoja antava lainsa&dannén

vaikutusarviointien laatu

arviointineuvosto antoi toisena toimintavuotenaan yhteensa 26 lausuntoa valmisteilla
olevista hallituksen esityksisté. Arviointineuvoston alustavan arvion mukaan yli puolet
lausunnoissa esitetyisté havainnoista on otettu huomioon esitysten viimeistelyssa.




Tuetaan padministerid hallituspolitiikan johtamisessa ja poikkihallinnollisten tehtavien yhteensovittamisessa.

Nro Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta

8. |Pa&ministerin tueksi peruste- | Tyydyttavd | Paaministeri toimii puheenjohtajana valtioneuvoston yleisistunnossa ja seuraavissa

tut poikkihallinnolliset elimet poikkihallinnollisissa toimielimissa:
tukevat paatdksenteonvalmis- - ministerivaliokunnat; ulko- ja turvallisuuspoliittinen ministerivaliokunta, EU-minis-
telua. terivaliokunta, raha-asiainvaliokunta ja talouspoliittinen ministerivaliokunta,

- hallituksen neuvottelut ja strategiaistunnot,
- talousneuvosto, uudistettu tutkimus- ja innovaationeuvosto ja kestavén kehityksen
toimikunta.

Toimielimia on kertomusvuonna teemoitettu ja toimintatapoja kehitetty.

9. |Hallituksen keskeisista tavoit- | Tyydyttdva | Laadittin ehdotuksia yhdessa ministerididen viestintajohtajien kanssa hallituksen kes-
teista viestitdan yhteisesti ja keisten painopisteiden viestinnan linjauksista. Vuoden 2018 tulostavoitteissa on halli-
nykyaikaisin keinoin. tuksen viestintasuunnitelman laatiminen loppuhallituskaudelle.

Paaministerilla ja hallituksella on kaytdssaan viestinnan asiantuntemusta virka-aikana
seka virka-ajan ulkopuolella. Pa&ministerin viestintda on hoidettu kotimaassa seka ul-
komaanmatkoilla ml. Eurooppa-neuvostojen yhteydessa. Hallituksen ja pa&ministerin
viestinnéssa videoiden ja visualisointien kéyttd lisdéntyi. Kertomusvuonna painottuivat
Suomi100-tapahtumien viestintd sekd kansainvélinen naisten tasa-arvopalkinnon
(IGEP) viestinta.

Ministerididen yhteisi& visuaalisen viestinnén linjauksia ja kuvalinjauksia on valmisteltu.

10. | Hallituksen uusi strategiapro-| ~ Hyvé Vuonna 2017 teetettiin Aula Research -konsulttiyritykselld uusintamittaus vuonna 2015
sessi on laadukas ensimmaisen kerran toteutetusta hallituksen uudistetun strategiamallin arvioinnista.
Mittaus toteutettiin kyselytutkimuksena. Kohderyhméana olivat henkilét, jotka tydnsa
puolesta seuraavat laheisesti hallituksen toimintaa. Heista kyselyyn vastasi 351 henki-
[68. Kysely ajoittui loppukevéadlle juuri kuntavaalien seké hallituksen puolivalitarkaste-
lun jélkeiseen aikaan.

Selvityksen keskeinen tulos oli, ettd yhteiskunnan vaikuttajat suhtautuvat mydnteisesti
uudistettuun strategiamalliin. Toimintamallin katsotaan edistaneen my6nteisesti politii-
kan siséllon ja resurssien yhteensovittamista, hallituspolitikan vaikuttavuutta ja vahvis-
taneen yli ministeridrajojen tapahtuvaa politikkavalmistelua. Kehitettdvéaé nahtiin erityi-
sesti politikan toimeenpanossa. Toimijoiden ja virkamiesten véliseen suhteeseen toi-
votaan selkeyttd. Politikan vaikutusarviointeihin ja yleisemminkin tietoon perustuvaan
politikan tekemiseen toivotaan parannusta.

Valmisteltiin hallituksen strategiaistuntojen asialistat. Strategiaistuntojen tuloksista ra-
portoitiin saanndllisesti kansliap&éllikkdkokoukselle.

11. |Valtioneuvoston ja eduskun- Hyva Kevat- ja syysistuntokauden suunnitelmat laadittiin aiotusti. VNK:n lainsdadantdsuun-
nan tybn yhteensovitta- nitelmaa koskevan maarayksen antamisen tarve, sisaltd ja aikataulu arvioitiin uudelleen
miseksi laaditaan hallituksen
lainsdadantdsuunnitelma  ja Vuosikertomus toimitettiin eduskuntaan huhtikuussa ja sen sisallon kehittdmisté jatket-
kehitetd&n hallituksen vuosi- tiin.
kertomusta.




Tuetaan padministerid hallituspolitiikan johtamisessa ja poikkihallinnollisten tehtavien yhteensovittamisessa.

Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta

12.

Tavoite

Selvitys- ja tutkimustietoa tuo-
tetaan hallitukselle ja tiedon
saatavuus hyddynnettavassa
muodossa taataan aktiivisesti
kaikissa olosuhteissa.

Erinomainen

Valmisteltiin valtioneuvoston selvitys- ja tutkimussuunnitelma vuodelle 2018. Kahden
teeman valmistelussa hyddynnettiin kokeiluluontoisesti avointa yhteiskehittdmista.
Vuoden 2017 suunnitelmaa toimeenpantiin 8 avoimella haulla. Selvitys- ja tutkimustoi-
minnan hankkeita kdynnistyi 70 ja valmistui 68. Tietokayttoon.fi —verkkosivuilla valitet-
tiin tietoa hankkeista. Hankkeiden raportteja julkaistiin 82, policy brief —katsauksia 20,
blogikirjoituksia 32 ja uutiskirjeita 7. Hankkeiden tuloksia vélitettiin paatoksenteon kéyt-
t66n myos jarjestamalld erilaisia vuorovaikutustilaisuuksia.

Tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta koskeva arviointi kaynnis-
tettiin valtioneuvoston selvitys- ja tutkimushankkeena.

Tutkimushankkeiden ohjauskonseptia on kehitetty jarjestdmélld ohjausryhmétydhon
osallistuville temaattisia, vuorovaikutteisia tilaisuuksia. Ohjeistusta on kehitetty lisaa-
mélla siihen esimerkkeja hyvistd kaytanteista. Hankekohtainen vaikutusarviointimalli
kehitettiin ja otettiin kayttéén. Ensimmaiset ohjausryhmien jasenilta ja hanketoimijoilta
kerétyt tulokset osoittavat toimintamallien kehittyneen mydnteisesti ja toiminnan olevan
vaikuttavaa.

Uudistetaan valtioneuvoston viestintaa

Tavoite

Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta

13. |Viestintaa toteutetaan kustan- | Tyydyttdvé | Valtionhallinnon yhteinen julkaisualustaa kéyttda 8 ministeriota ja yhteista julkaisualus-
nustehokkaasti ja modernisti taa kehitetadn edelleen yhteisten esitystapojen ja palveluiden tuottamiseksi.
muuttuneessa mediaympéris-
tossa. Valtioneuvoston yhteisista viestintarakenteista ja -jarjestelyistd ei saavutettu yhteista

nakemyst& ministerididen kesken.
Valtionhallinnon viestintasuositusta toimeenpantiin jarjestamalla koulutus- ja keskuste-
lutilaisuudet ja tuottamalla verkkosivut ja esittelyaineistot yleiseen kayttéén verkkoon.

14. |Tehostetaan taloudellisten | Tyydyttava | Yritysviestinté ja siséinen Team Finland —tiedotus on siirretty Team Finland -taloon.
ulkosuhteiden ja Team Fin-
land -toiminnan valtioneu-
vostotasoista viestintaa

15. |Ylidpidetddn maakuvavies- | Tyydyttdvd | Maakuvaty6ta tukevia tydkaluja kehitettiin Finland Promotion Boardin vahvistaman vuo-
tinndn yhteisia tydkaluja ja sikalenterin mukaisesti.
tehostetaan  kansainvalista
viestintdd Suomen vahvuus- FPB:n jasenten maakuvaty6n selvitys ulkopuolisena toimeksiantona paatettiin toteut-
alueista. taa. Selvitys toimii pohjana FPB:n toiminnan kehittdmisessd ja maakuvatyon vaikutta-

vuuden vahvistamisessa.
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Juhlistetaan 100-vuotiasta Suomea

Tavoite Arvosana  Arvio tavoitteen toteutumisesta

19. |Juhlavuoden ohjelman toteut- |Erinomainen| Juhlavuoden ja sen ohjelman toteuttaminen onnistui erinomaisesti ja tavoitteet ylitettiin.
taminen Suomessa ja ulko- Erityishankkeet ja valtioneuvoston omat juhlallisuudet toteutuivat suunnitelmien mukai-
mailla sesti. Suomessa ja ulkomailla toteutuneiden ohjelmahankkeiden laajuus ja monimuo-
toisuus tekivat juhlavuodesta kaikkien aikojen suurimman valtiollisen juhlavuoden.
Kaikkiaan juhlavuoden ohjelmaan kuului l&hes 5 000 hanketta.

Tilastokeskuksen tutkimuksen (Syksy 2017) mukaan 80 %:a aikuisvéestdsté piti osal-
listumista juhlavuoteen itselleen tarkeéna ja kaikkiaan yli 600 000 suomalaista osallistui
juhlavuoden ohjelman jarjestamiseen.

20. Juhlavuoden viestinnan toi-  |Erinomainen| Viestinnan toteutus onnistui erinomaisesti Suomessa ja ulkomailla. Tilastokeskuksen
meenpano Suomessa ja ulko- Suomi 100 -seurantatutkimuksen (Syksy 2017) mukaan tietoisuus juhlavuodesta nousi
mailla Suomessa 99 %iin.

Yhteisty® viestintaverkostojen kanssa oli onnistunutta. Media-analyysien perusteella
julkisuus oli valtaosin mydnteisté tai neutraalia. Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa
#Suomi100 oli ylivoimaisesti Suomen kaytetyin hashtag vuonna 2017 ja Suomi 100 oli
suosituin yhteiskunnallinen Google -haku Suomessa.

Ulkoministerion raporttien perusteella Suomen juhlavuodella oli merkittdva mydnteinen
vaikutus maakuvaan. Ulkomailla viestinta onnistui erityisesti naapurimaissa ja Pohjois-
Euroopassa.

21. |Muistovuosi 1918 Hyva Muistovuoden toteutuksesta laadittiin suunnitelma ja valtioneuvoston kanslia asetti jou-
lukuussa 2017 Muistovuosi 1918 -hankkeen.

Tavoite: Suomen tavoitteita Euroopan unionissa edistetéidn ennakoivasti, aktiivisesti ja tuloksellisesti.

Edistetddn Suomen tavoitteita Euroopan unionissa

Tavoite Arvosana | Arvio tavoitteen toteutumisesta
19. | Suomen kilpailukykya, kas- Hyva | EU-politikan tuloksellisuuteen vaikuttavat seké toimintaympariston kehitys ettd EU:n toi-
vua ja tyollisyytta seké tur- mielinten ja j&senvaltioiden toimet. Suomen vaikuttamistydn onnistumisen varmista-
vallisuutta vahvistava EU- miseksi valtioneuvosto laati EU-vaikuttamisstrategiansa vuodelle 2017, jota tdydentavat
politiikka. ministerididen omat tarkemmat vaikuttamissuunnitelmat.

EU-ministerivaliokunnassa linjattiin sdannollisesti keskeisista kokonaisuuksista ennakko-
vaikuttamiskantoja, jotta Suomi saattoi vaikuttaa oikea-aikaisesti unionissa. Kantoja muo-
dostettiin esim. tulevaan monivuotiseen rahoituskehykseen ja Euroopan talous- ja raha-
liiton kehittdmiseen. Suomelle tarkeissa asioissa, kuten puolustuksessa ja unionin kehit-
tamistydssa, saatiin Suomen kantoja edistettyd aktiivisen vaikuttamisen ansiosta

Valtioneuvoston kanslia toimi vetdjand kansainvélisessa hankkeessa, jossa Suomeen
perustettiin eurooppalainen hybridiuhkiin keskittyvé osaamiskeskus 1.7.2017 lukien. Kes-
kuksella on 12 osallistujamaata. Osaamiskeskuksen tehtévéna on liséta tietoisuutta hyb-
ridiuhkista seka yhteiskuntien haavoittuvuuksista, joita voidaan hyddyntaa hybridioperaa-

tioissa.
20. | EU-oikeudellisia  asioita Hyva | Yhteisty6td OM:nja UM:n kanssa on jatkettu EU-asioiden yhteensovittamiselimid ja muita
koskevan yhteistyén kehit- yhteistydelimid hyddyntden. Yhteistyd on tiivistynyt eri ministerididen kanssa tietyissa
tdminen valtioneuvostossa. sektorikohtaisissa oikeudellisissa asioissa (mm. EU:n paremman sééntelyn agenda ja

EU:n turvallisuusulottuvuus).
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Nro Tavoite

21. |EU:ssa esille nousevien
asioiden vaikutusten syste-
maattinen ja ennakoiva ar-
viointi.

Edistetddn Suomen tavoitteita Euroopan unionissa

Arvosana

Tyydyttava

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Valtioneuvoston kanslian ja ministerididen vaikutusarviointien kokonaiskuva on laadittu
vuonna 2015. Kokonaiskuvaa ei paivitetty kertomusvuonna. VNK on yhteistydssa OM:n
ja TEM:n kanssa tukenut EU-séaddsaloitteiden vaikutustenarviointien parantamista seké
EU:n tasolla, ettd kansallisesti.

EU-lainsaddantohankkeissa tehtdvissa perusmuistioissa vastuuministerié arvioi saa-
ddsehdotuksen saavuttua, ennen eduskunnalle annettavia selvityksid, vaikutukset kan-
salliseen lainsadadantddn ml. taytantédnpano. Lisaksi tulee arvioida taloudelliset vaiku-
tukset (ml. esim. vaikutukset tyollisyyteen ja yritysten kilpailukykyyn).

22. | Valmistautuminen neuvot-
teluihin Britannian erosopi-
muksesta ja uudesta suh-
teesta.

Hyva

Iso-Britannia antoi eroilmoituksensa 29.3.2017. Eurooppa-neuvoston huhtikuussa anta-
mat suuntaviivat, joissa sovittiin erosopimuksen keskeisista tavoitteista, heijastivat hyvin
Suomen kantoja.

Suomi identifioi tarkeimmiksi tavoitteikseen kansalaisten ja heiddn perheenjésentensa
saavutettujen oikeuksien turvaamisen seka rahoitusratkaisun.

Suomen prioriteetin, kansalaisten saavutettujen oikeuksien kannalta EU saavutti pitkalti
tavoitteensa. Myds rahoitusratkaisusta muodostui odotettua parempi UK:n sitoutuessa
vastaamaan kaikista jasenyytensa aikana tekemistaan taloudellisista sitoumuksista ja lu-
vatessaan hoitaa osuutensa nykyisesté rahoituskehyksesté seka budjetin ulkopuolisista
rahastoista. VNK vastaa Britannian eroneuvottelukokonaisuuden kansallisesta valmiste-
lusta.

23. | Valmistautuminen Suomen
puheenjohtajuuteen EU:ssa.

Hyva

Kertomusvuonna jatkettiin valmistautumista EU- puheenjohtajuuskauteen. Valtioneuvos-
ton kansliaan perustettiin EU-puheenjohtajuussihteeristo, jonka tehtdvana on valmistella
ja toteuttaa puheenjohtajakaudella Suomessa pidettavat, keskitetysta budjetista kustan-
nettavat epaviralliset kokoukset. Keskitetyn kokouspaikan kilpailutus kdynnistettiin.

Lisaksi jatkettiin puheenjohtajuuskauden asialistan valmistelua seka puheenjohtajuuden
edellyttdmien henkilsto- ja madraraharesurssien suunnittelua ja yhteensovittamista.

Tavoite: Valtion yritysvarallisuutta hoidetaan taloudellisesti, vaikuttavasti ja ammattitaitoisesti.

Nro Tavoite

24. | Vahvistetaan valtion yhti6-
omistuksen kokonaisrapor-
tointia ja tehostetaan valtion
yhteista omistajaohjausta.

Arvosana

Hyva

Kasvatetaan valtion yhtidomistuksen kokonaisarvoa

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Yhtiéraportointijarjestelmd saatiin tuotantoon valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jauksessa olevien yhtididen osalta. Projekti jarjestelmén laajentamisesta erityistehta-
vayhtidihin aloitettiin tavoitteen mukaisesti.

Valmisteltiin raportit valtion yhtidomistuksen kehityksesté talouspoliittiselle ministeriva-
liokunnalle (2 raporttia) kevaalla ja syksylla seké edellisen vuoden toteutumasta osana
hallituksen vuosikertomusta sek& omistajaohjauksen vuosikertomuksessa.

Ministerididen valisten yhteistyéryhmien toimintaa kehitettin kertomusvuonna muo-
dostamalla ryhmille yhtendiset vuosikellot ja kokousagendat hyédyntamalla omistaja-
ohjauksen toimintaprosessien siséltoa.

Valtion omistajapolitikkaa koskevan valtioneuvoston periaatepaétoksen mukaisesti
valtion omistajachjauksen tueksi ja eduskunnan roolin vahvistamiseksi valtioneuvos-
ton kansliaan perustettiin vuonna 2016 valtion omistajaochjauksen parlamentaarinen
neuvottelukunta. Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja sen toi-
mintatavat saatiin vakiinnutettua kertomusvuonna.

Periaatepaatoksessa paatetyn mukaisesti Finavia siirtyi VNK:n omistajaohjaukseen
1.4.2017.
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Kasvatetaan valtion yhtidomistuksen kokonaisarvoa

Nro Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta

25. | Kasvatetaan omistaja-arvoa Hyva Kertomusvuonna valtion suoraan omistamien pdrssiomistusten markkina-arvo kasvoi
pitkdjanteisesti ja kaytetaan selkedsti yleista markkinakehitysta paremmin (salkku +34 %, OMXHPI +6 %). Suoraan
arvonnousua yhteiskunnan omistetut porssiyhtiét kehittyivat vertailuindeksejaan paremmin. Solidiumin tuotto (12,9
kannalta tarkean yritystoi- %) ylitti niukasti vertailuindeksin tuoton, joka oli 11,5 %.
minnan synnyttamiseksi

Hallitusten nimittdmisessa onnistuttiin hyvin. Tavoitteena oli kokeneiden ja asiantunte-
vien jasenien saanti hallituksiin sek& monipuolisen hallituskoostumuksen varmistami-
nen. Valtio nimitti 166 hallitusjasentd, joista 25 aloitti ensimmaisen kautensa.

Uusi raportointijarjestelmd saatiin tuotantoon ja sitd pystyttiin hyddyntdmaan aktiivi-
semman omistajuuden prosesseissa. Systemaattinen ja nopea tiedonkeruu kaikista
valtio-omisteisista yhtidista luo tietopohjan analysoida yhtioitd paremmin, 16yt&& arvoa
kasvattavia toimenpiteita ja kehittdd aktiivisempaa vuorovaikutusta yhtididen kanssa
seka riskienhallintaa.

Uudistettu omistajaohjauslaki astui voimaan 1.1.2017, mutta Valtion kehitysyhti6 Vake
Oy:n toiminnan kaynnistdminen on kesken eika yhtidsiirtoja ole viela toteutettu.

26. | Valtion omistamat yhti6t Hyva Valtioneuvoston kanslia on edellyttanyt, etta kaikki yhtiét raportoivat omissa vuosiker-
ovat edellakavijoita yritys- tomuksissaan tai erillisissa julkisissa raporteissaan yritysvastuuasioista. Valtioneuvos-
vastuuasioissa. ton kanslia on laatinut yritysvastuuasioista yhtiékohtaisen raportin omistajaohjauksen

vuosikertomukseen.

Yritykset raportoivat yritysvastuusta yhtidkokouksissa, mutta yhtididen tavoitteet ovat
vield osittain yleisia eikd mitattavia tavoitteita ole taysin yksildity. Verojalanjalkirapor-
tointi on tavoitteen mukaista.

27. | Molempien sukupuolien va- | Erinomainen | Naisten osuus valtion nimitysvallassa olevista hallitusjasenisté oli 44 %.
hint&an 40 prosentin edus-
tus madraysvaltayhtididen
hallituksissa.

28. | Momentille 13.03.01 tuloute- | Tyydyttdvd | Momentille tuloutettiin 1,8 mrd. euroa. Osinkojen ja padomanpalautusten kasvattami-
taan osinko-, pddomanpa- sessa onnistuttiin hyvin, mutta yhtiémyynteja ei toteutettu. Valtion kehitysyhtit Vake
lautus- ja myyntituloutukset Oy:n uusi hallitus nimettiin helmikuussa 2018.
arviolta yhteensé 2,1 mrd.
euroa.

Tavoite: Valtioneuvoston toimii yhtendisesti, avoimesti, taloudellisesti ja laadukkaasti

Nro

29.

Tavoite

Digitalisaatiota tukevien
hankkeiden edistaminen

Arvosana

Hyva

Digitalisoidaan valtioneuvoston toimintoja ja palveluja

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Valtioneuvoston tietoteknistd ymparistda uudistetaan siten, ettd ministeriékohtaisista
perustietotekniikkaratkaisuista, intraneteisté ja tiedonhallinnan tietojarjestelmista siir-
rytdén valtioneuvoston yhtendisiin tydvélineisiin ja tietojarjestelmiin. Toimenpiteilld
tuetaan ministerididen valista yhteistyotd, toimintatapojen yhtenéistamista sek& minis-
terididen sektorirajat ylittdvén tiedon yhteiskayttoa ja hyddyntéamista.

Valtioneuvoston yhteisen virtuaalitydpdydan (Kampus) ja sen sisdén rakennettujen
tyétilojen tekninen toteutus valmistui vuoden 2017 lopussa. Hyvaksymistestauksessa
ei ilmennyt tuotantok&ytdn estévia virheitd. Ministeridissa (VNK, OM, PLM ja YM),
jotka ottavat Kampuksen ensimmaéisend kéayttéon kevadlla 2018, suunniteltiin yhdessé
intranetin sivujen sisaltéa. Yhteistydssa ministerididen kanssa tehtiin myos siséllén-
tuottajan opas.
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Digitalisoidaan valtioneuvoston toimintoja ja palveluja

Tavoite

Arvosana

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Valtioneuvoston yhteisen asianhallintahankkeen (VAHVA) jarjestelmén toteutusvaihe
kéynnistettiin vuonna 2017. Jérjestelman ensimmaéiset kayttdonotot toteutuvat ke-
vaalla 2018 (PLM, YM ja OM) ja prosessien ja toimintatapojen madrittelyty6té jatke-
taan.

Valtioneuvoston yhteisen perustietotekniikan uudistaminen (VN-PUU) on edennyt
padosin suunnitellusti. Hankkeen tavoitellut tuotokset jakautuvat neljaén eri kategori-
aan:

1) Paételaite- ja kayttajatukipalveluissa valtioneuvoston yhteisten tydasemien (Valtti)
kayttoonotot edistyivat suunnitelmien mukaan. Yhteisen kéyttovaltuushallinnan
(Avain-palvelu) kayttddnotto on viivastynyt vuodelle 2018.

2) Viestintateknisissé palveluissa toteutettava valtioneuvoston yhtendisen sahkdpos-
tiosoitteen otetaan kéyttéon vuonna 2018. Valtioneuvoston yhtendinen mobilirat-
kaisu on suunniteltu ja k&yttoonotettu. Palvelussa on mukana noin puolet valtioneu-
voston kayttajista.

3) Kéyttopalveluiden tuotokset on saatu valmiiksi v. 2017. Valtioneuvoston kéytto- ja
kapasiteettipalvelu on kayttdonotettu.

4) Tietoliikennepalveluissa Tuve-verkko on laajennettu kaikkiin valtioneuvoston kiin-
teistdihin madritettyihin Tuve-kayttopisteisiin. Korotetun turvallisuustason laitepoli-
tiikkaa on valmisteltu, mutta ei ole vahvistettu.

EU Restreint tasoisten (EU-R) turvaluokiteltujen asiakirjojen séhkdisen jakelun teknis-
ten ratkaisujen suunnittelu k&ynnistettiin kertomusvuonna ja otetaan kéyttoon v. 2019.

30.

Digitaalisen valtioneuvoston
muutosjohtaminen

Hyva

Digitaalinen valtioneuvosto 2020 -tavoitetilaa ja sité toteuttavien hankkeiden aiheutta-
mia toimintatapamuutoksia tuetaan valtioneuvoston kansliasta. Muutostuki painottui
kertomusvuonna yleiseen muutostietoisuuden lisdé&dmiseen ja ensimmaisen kayttéonot-
tovaiheen ministerididen (OM, YM ja PLM) tukemiseen.

Valtioneuvoston digitaalisten avainprosessien maarittelyssé on edetty suunnitelman
mukaisesti: saadosvalmistelu, VN:n p&étoksenteko, lausunto ja EU-asiat. Tydpajako-
konaisuudet on viety lapi ja niista on laadittu tavoitetilaluonnos.

31.

Avoimuuden edistdminen
turvallisesti ja verkostomai-
sesti

Hyva

Valtioneuvoston hankeikkuna otettiin kayttdon, jossa ministerididen hanketiedot ava-
taan julkisesti nahtavaksi.

Valtioneuvoston kansliassa kokeiltiin verkostomaista tydskentelya edistavid sosiaali-
sen median tydvalineita (chat-palvelu ja keskusteluryhmat) seké edistettiin sahkdisten
palveluiden kayttdonottoa mm. kirjastojarjestelma ja digitaalisen kirjasto.

Ministerididen s&hkdista arkistointia on laajennettu seké asianhallintajarjestelmien tek-
niset reunaehdot, etté tietoturvallisuus huomioon ottaen.

Kehitetdén valtioneuvoston yhteisia tyo- ja toimintatapoja

Nro

32.

Tavoite

Yhtenaiset toimintatavat

Arvosana

Hyva

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Yhtendisté toimintakulttuuria on edistetty luomalla ja yhdenmukaistamalla ministeri6i-
den toimintatapoja seka ottamalla kayttéon uuden tyyppisia tyéntekemisen tapoja ja
muotoja. Muutokset on valmisteltu ministerididen kanssa valtioneuvoston yhteistydryh-
missa.

Kertomusvuonna valtioneuvoston kanslia toteutti yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa
kartoituksen, jonka lopputuloksena valtioneuvoston yleisimmat henkilston ja talouden
resurssitiedot on koottu valtioneuvoston ja sen ministerididen kayttodn ja yhteisesti hyd-
dynnettavaksi.

Taloushallinnon yhtendistdmista toteutettiin mm. laatimalla maksuasetusten yhtenéis-
tdmisestd ohjeluonnos sekd valmistelemalla mallia ministeriéiden toimintamenomo-
menttien selvitysosan yhtendistamiseksi.
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Kehitetdén valtioneuvoston yhteisia tyo- ja toimintatapoja

Tavoite

Arvosana

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Laadittiin valtioneuvoston yhteinen hankintaohje.

Valtioneuvoston kansliassa on valmisteilla valtioneuvoston yhteinen tiedonohjaussuun-
nitelma, joka on valmistunut ensimmaéisten kayttdonottojen edellyttdmall tavalla. Tyd
valmistuminen linkittyy Vahvaan ja tiedonohjaussuunnitelman tietoja taydennetdan
aina uuden ministerién ottaessa Vahvan kayttoon.

Valtioneuvoston kanslia sai kertomusvuonna edistettyd ministerididen vanhojen arkis-
tojen jarjestamistydtd useiden ministerididen osalta. Ministerididen kanssa on sovittu
rahoituksesta, jonka avulla v. 2018 kéynnistetaan arkistojen jarjestdminen seitseméan
uuden ministerién kanssa. Lisaksi oikeusministerion ja puolustusministerién arkistojen
jarjestamista jatkettiin.

Valtioneuvoston kansliassa oli kertomusvuonna kaynnissa kaksi selvitystéd valtioneu-
voston palveluiden yhtendistamisestd ja mahdollisesta koonnista. Julkaisutoiminnan
loppuraportti valmistui ja sen tuloksena muodostui kokonaiskuva julkaisutoiminnan ja
muiden viestintdmateriaalien nykytilasta ja kehitystarpeista valtioneuvostossa. Tydryh-
mén tyén my6ta valtioneuvostossa pyritaédn jatkossa mahdollisimman laajaan julkaisu-
jen avoimuuteen, saatavuuteen ja kéytettdvyyteen, joka toteutuu noudattamalla yhte-
ndisid julkaisutuotannon toimintatapoja ja periaatteita. Toimenpiteiden toimeenpano ta-
pahtuu ministerididen kuulemisen jalkeen vuonna 2018. Liséksi selvitettiin mahdolli-
suutta koota ministerididen matkavarauksiin liittyvat tehtévét. Selvityksen valmistumi-
nen viivastyi ja se valmistuu alkuvuonna 2018.

Valtioneuvoston toimitilojen kaytén kehittdmista jatkettiin valtion toimitilastrategian mu-
kaisesti. Toimitilojen yhteiskayttoa liséttiin ja osasta kiinteistdja luovuttiin. Kertomus-
vuonna otettiin kayttéon yhteinen tilavarausjarjestelma. Lisaksi kokoushuoneiden yh-
teiskayttod on lisétty huomattavasti.

33.

VN-tason henkiléstopolitiikka
ja yhtendinen tyénantajakuva

Hyva

Yhtendisté henkildstopolitikkaa ja tydnantajakuvaa vahvistettiin. Valtioneuvoston yhtei-
nen varhaisen tuen malli valmisteltiin ja vuodelle 2018 suunniteltiin kattava esimiesten
koulutusohjelma. Sisdisen likkuvuuden osalta jatkettiin yhteisen toimintamallin valmis-
telua sek& toteutettiin valtioneuvostossa assistenttikiertokokeilu. VN tynantajakuva-
ty6ta vahvistettiin tyénantajalahettilastoimintaa hyddyntéen osallistumalla erilaisiin rek-
rytointitapahtumiin. Otettiin kayttodn kokeiluministeridissé videohaastattelutydkalu rek-
rytointien tueksi.

Valtioneuvoston etaty6ohjeen vaikuttavuutta arviointiin seka tydaikaohjeen toimeenpa-
noa jatkettiin. Valtioneuvoston kanslia Etdnd mutta 1&snd —kokeilu oli vuoden 2017
Kaiku-palkinto finalisti. Lisaksi toteutettiin VN likunta- ja virkistyspaiva.

Suunnitelmallista henkiléston kehittamista edistettiin kertomusvuonna.

34

Valtioneuvoston turvallisuus-
johtaminen

Tyydyttava

Valtioneuvoston kanslia on péivittdnyt valtioneuvoston turvallisuutta koskevaa ohjeis-
tusta ja antanut kaikkia ministeriitd koskevan méardyksen valtioneuvoston yhteisesta
turvallisuustoiminnasta. Liséksi ministerididen henkilostélle on annettu turvallisuutta
koskeva toimintachije, johon siséltyy my6s ohjeistus uhkaavien tilanteiden hallintaan.

Turvallisuusohjeistuksen péivittamiselld yhdenmukaistettiin koko valtioneuvostoa kos-
kevia turvallisuusasiakirjoja siten, ettd ministerigihin on luotu yhteismitallinen perustur-
vallisuuden taso ja yhteinen turvallisuuskulttuuri.

Kertomusvuonna kehitettiin valtioneuvoston yhteista tietoturvallisuuden ja jatkuvuuden
hallintajarjestelmad. Osana hallintajarjestelmén kehitysty6ta aloitettiin valtioneuvoston
yhteisten tietoturvaohjeiden uudistaminen. Hallintajérjestelméan kehittdmiseen liittyen
selvitettiin ministerididen tietoturva- ja tietosuojariskien hallinnan nykytila.

35.

VN tilannekuvatoiminnan ja
valmiustoiminnan kehittami-
nen

Hyva

Valtion tilannekeskuksesta annettu laki tuli voimaan 1.7.2017. Lain toimeenpano on
edistynyt, mutta yhteistoimintasopimukset tarkeimpien kumppaneiden kanssa ovat kes-
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Kehitetdén valtioneuvoston yhteisia tyo- ja toimintatapoja

Nro

Tavoite

Arvosana

Arvio tavoitteen toteutumisesta

ken. Tilannekuvatoiminnan kehittdmiseksi on suunnitteilla uusi yhteinen tilannekuvajar-
jestelm&. Uusi yhteinen tilannekuvajérjestelmd mahdollistaisi ministerididen hallinnon-
alakohtaisen tiedon kokoamisen ja yhdistdmisen valtioneuvostotason analysoiduksi ti-
lannekuvaksi. Samalla se my6s yhdistéisi ja yhtenaistaisi hallinnonalojen turvallisuus-
tiedon tuotantoprosessit ja tiedonkeruun.

Valmiussuunnitelman yhtendiset perusteet on annettu ja valmistelussa ollut valmius-
suunnitelma on l&hes valmis. Johdolle suunnitellut valmiusharjoitukset on padosin
saatu toteutettua.

Valtioneuvoston valmiuslain uusi soveltamisohje on laadittu ja otettu kayttdon.

36.

VN-kokonaisarkkitehtuuri

Erinomainen

Valtioneuvoston kokonaisarkkitehtuuriin siséltyvét toiminta-, tieto-, tietojarjestelma- ja
teknologia-arkkitehtuurit. Naisté toiminta-arkkitehtuurin tavoitetila on maéritelty ja hal-
lintamalli hyvaksytty. Tietoarkkitehtuuritydssa tavoitetilan kuvaus on edistynyt ja saatu
lahes valmiiksi v. 2017. Tietojarjestelmaarkkitehtuurin nyky- ja tavoitetilan kuvaaminen
toteutuu vuonna 2018.

Valtioneuvoston yhteisten palveluiden laadun kehittdminen

Tavoite

Arvosana

Arvio tavoitteen toteutumisesta

37.

Asiakaskokemuksen ja pal-
velutoiminnan jatkuva kehit-
tdminen

Hyva

Palvelutoiminnan laadun kehittdminen oli valtioneuvoston kansliassa yksi vuoden 2017
tulossuunnittelun painopistealueista. Kevaalla jatkettiin vuoden 2016 syksylla kaynnis-
tettyd asiakaskokemuksen ja palvelutoiminnan kehittdmisen valmennuskokonaisuutta,
mink& my6ta koko valtioneuvoston hallintoyksikén (VNHY) henkil6sté on osallistunut
valmennuksiin.

Palvelutoiminnan saatavuuden osalta toteutettiin Palveluopas, jonka tavoitteena oli
koota VNHY:n ministeridille tuottamat palvelut yksiin kansiin helposti [8ydettaviksi. Op-
paasta l6ytyvat VNHY:n yksikdiden palvelut ministeridille, palvelulupaukset, tilaus- ja
palautteenantokanavat.

Valtioneuvoston yhteinen Palvelupiste avattiin Syksylla 2017 Valtioneuvoston linnan
yhteyteen. Palvelupisteesta luovutetaan uusille tydntekijdille keskeiset tyéhon tarvitta-
vat tydvélineet kuten kannettavan tietokoneen, puhelimen ja kulkukortit seké alkuopas-
tuksen tydvélineisiin. Valtioneuvoston henkildn tulo-, muutos- ja lahtéprosessin yhte-
ndistdminen osana palvelupistekonseptia eteni, mutta kaikkien ministerididen osalta
yhtendisyyteen padstéén vasta perustietotekniikan uudistamisen paatyttya.

Kertomusvuonna toteutettiin pilotti sdhkéisen palveluhallintajarjestelman (sis. asiakas-
palaute) kayttdonotosta kdannds-ja kielipalveluissa seka julkaisutuotannon palveluiden
tilaamisessa. Pilotin tulosten perusteella sdhkdisen palvelunhallintajérjestelma paatet-
tiin ottaa k&yttoon valtioneuvoston yhteisissa palveluissa. Kéyttoénottoprojekti kaynnis-
tetdén kansliassa v. 2018.

Kaannds- ja kielipalvelut ottivat uudet puitejarjestelyt kayttdon. Palvelun laatu pyrittiin
varmistamaan vaihdoksen jalkeen perehdyttamalla uusien ulkoistettujen kaanndspal-
veluiden toimittajia seké laatimalla heille tukiaineistoja ja sanastoja. Samalla otettiin
kéyttodn uudet laaduntarkkailun kaytannot.

Tietotukipalveluille laadittiin kehittdmisohjelma "Tietotukipalvelut 2020". Kehittdmisoh-
jelman keskeinen tavoite on tukea valtioneuvoston tiedolla johtamista. Tavoite rakentuu
kolmesta asiakkaalle n&kyvésta palvelusta. Ndmé& palvelut ovat Kattavat tietoaineistot
virkamiesten tyon tukena, Tiedonhankinnan asiantuntijapalvelut sek& Digitaaliset pal-
velut. Ohjelma toimeenpannaan tarvittavien kuulemisten jélkeen vuonna 2018.
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Tavoite

Arvosana

Valtioneuvoston yhteisten palveluiden laadun kehittdminen

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Valtioneuvoston kirjaamon toimintaa on koottu asteittain, mutta tietoteknisten ratkaisu-
jen mahdollistamia toimintatapoja kehitetdén rinnakkain VAHVA-ratkaisun ja VNPUU-
hankkeen etenemisen kanssa.

Valtioneuvoston keskeisimmisté toimitilahankkeista Kirkkokatu 12 ja Aleksi 4:n perus-
korjaus saatiin paatokseen. Uudet toimitilat otettiin kdyttdén monitilaratkaisuna. Valtio-
neuvoston linnan ja Merikasarmin suunnittelu on edennyt.

3.2 Valtioneuvoston kanslian oman toiminnan kehittamisen tulostavoitteet

Nro

38.

Tavoite

ICT-varautumisen kehittami-
nen

Arvosana

Tyydyttava

Valtioneuvoston kanslian sisdiset kehittamistavoitteet

Arvio tavoitteen toteutumisesta

Valtioneuvoston ICT-varautumisen kehittdminen on edennyt, mutta uudistusten aika-
tauluja on jouduttu sovittamaan uusien jarjestelmien kayttdonottoihin. Jatkuvuussuun-
nittelun koulutus toteutetaan séhkdiselle eOppimisalustalle (eOppiva), joka otetaan
kéyttodn ensi vuonna. Samoin hélytysjarjestelmd hairidista toteutetaan ensi vuonna
kéyttoon otettavaan valtioneuvoston yhteiseen virtuaalityopoytdén Kampukseen, jo-
hon tulee halytysbanneri.

VNK:n keskeisten prosessien jatkuvuussuunnitelmien méaarittely on kesken ja sen lop-
puun saattaminen edellyttdd toimintojen omistajien suorittamaa prosessien ja sita
kautta myds keskeisten tietojarjestelmien kriittisyyden maérittelya.

39.

Verkkojen ja tietojarjestel-
mien auditointisuunnitelma

Hyva

Vuoden 2017 verkkojen ja tietojarjestelmien auditointisuunnitelma tehtiin ja sen mu-
kaiset auditoinnit suoritettiin. Suunnitelma kattoi VN-verkon ulkoisen tietoturvatarkas-
tuksen ja VN-verkon tietoturvaloukkausten havainnointikyvyn testauksen.

Korjaustoimenpiteet on tunnistettu ja korjaavat toimenpiteet johdon paatékselld vas-
tuutettu. Korjaustoimenpiteiden edistymista seurataan saannéllisesti.

40.

Jatkuvan parantaminen ja
laatutyd; nopean itsearvioin-
nin  toteuttaminen  VNK:n
osastoilla ja yksikdissa.

Tyydyttava

Toiminnan laadun jatkuva parantaminen edellyttad systemaattista arviointia, joko ul-
koisena arviointina tai sisdisena itsearviointina. Kertomusvuonna toteutui kaksi itsear-
viointia (tiedonhallintapalvelut seké julkaisupalvelut), joiden perusteella toiminnot ovat
laatineet omat kehittdmissuunnitelmansa.

41,

Hankemallin kehittdminen

Hyva

Valtioneuvoston kanslian hankemalliméaradys tuli voimaan 1.3.2017. Hankemallia pi-
lotoitiin vuonna 2016 valtioneuvoston hallintoyksikdssd. Hankemallin tavoitteena on
yhtendist&é toimintatapoja ja sujuvoittaa hankkeiden I&pivientid, varmistaa toiminnan
koordinoitu kehittdminen, vahvistaa tiedolla johtamista seka kehittdd hankkeiden seu-
rantaa.

Kertomusvuonna kaynnistettiin myds digitalisoidun hankemallin maarittely.

42.

Kanslian  tydyhteisoviestin-
nan kehittdminen

Hyva

Kanslian tydyhteisviestinnasté laaditun suunnitelman toimenpiteité on toteutettu
suunnitelmallisesti.

43.

Siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kehittdminen

Hyva

Kertomusvuonna valmisteltiin valtioneuvoston kanslian v. 2018 kayttédnotettava ris-
kienhallintapolitiikka. Riskienhallinta auttaa varmistamaan kanslian toimialalle saadet-
tyjen teht&vien menestyksekk&én toteuttamisen sekd néiden tehtévien toteuttamiseksi
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen.
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Valtioneuvoston kanslian sisdiset kehittamistavoitteet

Nro Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta
44. | Kriisiviestintdvalmiuksien ke- | Tyydyttdvd | Tutkimustoiminta kriisijohtamisen ja -viestinn&n tukena -hanke valmistui ja toimen-
hittdminen pide-ehdotukset esiteltiin keskeisille sidosryhmille. Hankkeen toimenpidemallin kéyt-
tdonoton linjaukset siirtyvat vuodelle 2018.
Hankkeessa suunniteltiin toimintamalli mielipide- ja asenneilmaston luotaamiseksi,
analysoimiseksi ja ymmartdmiseksi. Toimintamalli tukee kansakunnan henkisen krii-
sikestavyyden tilannekuvan muodostamista ja analysoimista.
45. | Selkokielen ja selkedn virka- | Tyydyttavd | Kertomusvuonna oli suunnitteilla pilottihankkeena verkkoon selkokielinen teksti valtio-
kielen edistdminen neuvoston toiminnasta.
46. | Some-kanavien kaytén sys- Hyva Somen kaytté osana paivittaisviestintad seké hankkeiden ja tapahtumien viestintad on
tematisointi ja toimintaohje vakiinnutettu ja ohjeistettu. My6s kuvien, videoiden ja graafisten esitysten k&ytossa
some-kanavissa on paésty hyvéén vauhtiin.

Valtioneuvoston kanslian tydhyvinvoinnin tavoitteet

Nro Aihe Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta
47. | Kanslian tavoitteet ja paatok- | Tydyhteisjen perustehtéva on selked |Tyydyttavé | Kanslian johto, toimialajohtaja ja yksikonpaalli-
senteon tavat tunnetaan hy- | ja kaikki sitoutuvat yhteiseen tavoittee- két ovat keskustelleet tavoitteista ja paatoksen-
vin ja ne tukevat tydyhteiso- | seen teosta mm. tulossuunnitteluprosessin yhtey-
jen toimintaa dessd. VNHY:n laajennettu johtoryhmé& on ko-
koontunut 3 kertaa kertomusvuoden aikana.
48. | Kansliassa tydskennelladn | Kanslian tydsuojelun riskienarviointi ja Hyva | Riskien arvioinnin periaatteet on kasitelty VNK:n

turvallisesti ja terveellisesti

sen perusteella laadittu tyésuojelun toi-
mintaohjelma ovat ajan tasalla

yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhmén kokouk-
sessa ja riskit on kuvattu tyésuojelun toimintach-
jelmaan, joka on vahvistettu kesékuussa 2017.
Toimintaohjelmasta on viestitty esimiehille ja
henkilostélle. Osasto-, yksikkd- ja ryhmékohtai-
sia toimenpiteitd on toteutettu ja seurattu osana
tybpaikkaselvitysprosesseja.

4, Vaikuttavuus
4.1 Toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuustavoite 1. Pddministeri johtaa valtioneuvoston toimintaa ja valtioneuvoston ylin hallitus- ja
hallintovalta perustuu oikea-aikaiseen, laaja-alaiseen ja perusteltuun tietoon.

Hallituksen toimintasuunnitelma paivitettiin osana hallituskauden puolivalitarkastelua kevaan 2017 kehysrii-
hen yhteydessa. Tarkastelua edeltdneissa strategiaistunnoissa hallitus arvioi tavoitteidensa toteutumista ja
mita loppukaudella tulisi viela tehda. Hallitus julkisti puolivalitarkastelussa 31 uutta avausta, jotka ryhmitel-
tiin seuraavasti: 1) osaaminen, kasvu ja tyollisyys, 2) valittaminen, 3) uudistuminen ja 4) turvallisuus. Valtio-
neuvoston kanslia tukee hallitusohjelman painopisteiden ministeritydryhmien ja karkihankkeiden keskindista
koordinointia.

Ekosysteemifoorumi on hallituksen puolivélin tarkastelussaan kevaallad 2017 kdynnistetty kaksivuotinen pro-
sessi digitalisaatiokehityksen vauhdittamiseksi seka julkisella ettd yksityisella sektorilla. Uudentyyppisen ver-
kostomaisen toimintamallin idea on saada aikaan muutosta kiihdyttamalla jo kdynnissa olevaa kehittamis-
tyota: foorumi valmistelee ratkaisuehdotuksia esimerkiksi sdddésongelmiin ja nopeuttaa niiden tuomista
paatoksentekoon.



Hallituksen paatoksentekoa tuettiin poikkihallinnollisin selvityksin. Terveet tilat 2028- hankkeen tavoitteena
on julkisiin tiloihin liittyvan terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Kestavia rakentamis- ja yllapitokaytantoja
seka sisdailmaongelmien ennaltaehkaisya ja kasittelya vahvistetaan laatimalla Terveiden tilojen vuosikymmen
-toimenpideohjelma, joka saatettiin lausunto- ja kuulemiskierrokselle joulukuussa 2017 ja joka toimeenpan-
naan vuosina 2018-2028. Toinen kaynnistetty hanke on perusturvan ja toimeliaisuuden uudistushanke
(TOIMI-hanke). Hanke valmistelee tyollisyytta ja toimeliaisuutta parantavaa ja eriarvoisuutta vdhentavaa pe-
rusturvan kokonaisuudistusta. Hanke tukee poliittisia toimijoita ja eduskuntavaaleihin 2019 valmistautuvia
puolueita perusturvaa ja toimeliaisuutta uudistavien ndkemysten muodostamisessa. Lisdksi Paaministeri
asetti vuoden 2017 alussa professori Juho Saaren johtaman tydryhman, jonka tehtavana oli [6ytaa konkreet-
tisia toimenpiteita eriarvoistumiskehityksen pysayttamiseksi.

Lainsdaadannon arviointineuvosto antoi toisena toimintavuotenaan yhteensa 26 lausuntoa valmisteilla ole-
vista hallituksen esityksista. Arviointineuvoston alustavan arvion mukaan yli puolet lausunnoissa esitetyista
havainnoista on otettu huomioon esitysten viimeistelyssa. Arviointineuvoston toiminnan vaikuttavuutta ar-
vioidaan riippumattomassa tutkimushankkeessa vuoden 2018 aikana.

Kertomusvuonna kehitettiin edelleen valtioneuvoston lainsddadantotydn suunnittelua. Tavoitteena on paran-
taa hallituksen ja eduskunnan valisen tyon yhteensovittamista, vastata erityisesti eduskunnan suunnittelu-
tarpeisiin ja tukea valtioneuvoston yhtenaisyytta. Valtioneuvoston hanketietopalvelussa (Hankeikkuna) otet-
tiin kayttoon toiminnallisuus, joka parantaa hallituksen esitysten valmistelun ajantasaisen tiedon saata-
vuutta.

Valtioneuvoston kanslian johdolla valmisteltiin selonteko Agenda2030 toteuttamisesta Suomessa. Hallituk-
sen paatos ottaa kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen linjaukset Agenda2030 selonteon pohjaksi
tuki pitkajanteisyyttad ja muutosvoimaisuutta (selonteon 1. politiikkaperiaate). Pitkdjanteisyytta parannettiin
lisdksi muun muassa kytkemalla kestdva kehitys ja Agenda2030 toimintaohjelma valtioneuvoston tulevai-
suustyohon. Tama nakyy valtioneuvoston yhteisissa toimintaympariston muutostekijoissa seka tulevaisuus-
selonteossa. Osana valtioneuvoston vuoden 2017 selvitys- ja tutkimussuunnitelmaa kaynnistettiin hankkeita,
jotka tuottavat tietoa kestavan kehityksen kansallista toimeenpanoa koskevan paatoksenteon tueksi. Muu-
tosta kohti kestdavampaa tule vaisuutta tuettiin kokeilu- ja innovaatioymparistdja synnyttamalla ja kohdista-
malla tukiprosesseja ja rahoitusta kiertotalouteen, tekodlyyn ja tyollisyyteen liittyviin kokeiluihin.

Vaikuttavuustavoite 2. Suomen tavoitteita Euroopan unionissa edistetdiéin ennakoivasti ja aktiivisesti

EU-politiikan tuloksellisuuteen vaikuttavat seka toimintaympariston kehitys, ettd EU:n toimielinten ja jasen-
valtioiden toimet. Laaja-alaisten ja vaikeiden asiakysymysten, kuten eri kriisien, brexitin ja tulevaisuuspoh-
dintojen, vuoksi EU-maiden paamiehet ovat tavanneet tihedan ja Eurooppa-neuvoston merkitys on korostu-
nut. Tama on edellyttanyt paaministerin tyon tukemista-vaikuttamisen ja kansallisen yhteensovittamisen var-
mistamiseksi.

Suomen vaikuttamistydn onnistumisen varmistamiseksi valtioneuvosto laati EU-vaikuttamisstrategiansa vuo-
delle 2017, jota tdydentavat ministerididen omat tarkemmat vaikuttamissuunnitelmat. Pdapaino vaikuttami-
sessa vuonna 2017 oli muuttoliikkeeseen vastaamisessa, kasvun, kestavan kehityksen ja vakauden edistami-
sessa, sisdisen turvallisuuden kehittamisessa ja unionin ulkoisen toiminnan ja turvallisuuden vahvistamisessa.
Suomi ajoi my6s unionin yhteisten arvojen noudattamista seka sdadantelyn toimivuuden parantamista. Lisaksi
unionin kehittdmistydssa ja brexit-neuvotteluissa saavutettiin edistystd Suomelle keskeisissa asioissa.

Vaikuttavuustavoite 3. Valtion yhtiomuotoisen varallisuuden hoitamisessa tavoitellaan aktiivisesti omis-
taja-arvon kasvua sekd arvonnousun kdyttdmistd yhteiskunnan kannalta térkedn yritystoiminnan syn-
nyttémiseen
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Valtion suorat porssiomistukset ja Solidium Oy:n porssiomistukset kehittyivat suotuisasti. Kertomusvuonna
valtion suoraan omistamien porssiomistusten markkina-arvo kasvoi selkeasti yleista markkinakehitysta pa-
remmin (salkku +34 %, OMXHPI +6 %). Suoraan omistetut porssiyhtiot kehittyivat vertailuindeksejaan parem-
min. Solidiumin tuotto (12,9 %) ylitti niukasti vertailuindeksin tuoton, joka oli 11,5 %.

Kevaan 2017 yhtiokokouksissa valtio-omisteiset yhtiot raportoivat palkitsemisesta ja yritysvastuusta omista-
japoliittisen periaatepaatoksen linjausten mukaisesti. Kertomusvuonna molempien sukupuolien vahintaan
40 % edustus maaraysvaltayhtididen hallituksissa toteutui. Yhtiokokouksissa valtion nimityksistd naisten
osuus oli 44 %.

Lakia valtion yhtidomistuksesta ja omistajaohjauksesta muutettiin 1.1.2017 lukien siten, etta valtion omis-
tukselle asetettiin periaatepdatoksen mukaisesti uusi strategisen intressin turvaava omistusraja 33,4 %. Vuo-
den 2017 kevaan lisatalousarviossa eduskunta hyvaksyi Nesteen ja Vapon vahimmaisomistusrajan laskun.

My6s muita omistajapoliittisen periaatepaatoksen linjauksia ajettiin kaytantoon. SoteDigi Oy perustettiin Va-
ken varoilla ja kdynnistettiin selvitys Altian porssilistauksesta.

Vaikuttavuustavoite 4. Valtioneuvosto toimii yhtendisesti, avoimesti, taloudellisesti ja laadukkaasti.

Valtioneuvoston tyossa korostuu yhd enemman toimintojen yhteensovittaminen ja kokonaisndkemyksen
muodostaminen seka keskeisten ongelmien laaja-alaisuus. Nykyiset ministeriérakenteet eivat riitd ratkaise-
maan nykyajan laaja-alaisia kysymyksid. Nopeasti globalisoituva seka digitalisoituva toimintaymparisto edel-
lyttad myos keskushallinnolta uudistumista ja uuden tyyppisten tydntekemisen tapojen ja muotojen kehitta-
mistd ja kayttéonottoa.

Juha Sipilan hallituksen hallitusohjelman mukaisesti tavoitteena on keskushallinto, jonka rakenne, ohjaus ja
johtamisjarjestelmat ovat selkeat, jolla on kyky muutokseen ja riskienhallintaan ja jonka palvelut ovat asia-
kaslahtdisia ja ensisijaisesti sahkoisia. Kokonaisuuden hallinta hallinnolliset sektorirajat ylittaen.

Valtioneuvoston kanslialla on johtava rooli ja vastuu valtioneuvoston toimintaa, toimintatapoja ja palveluita
kehitettdessa ja uudistettaessa. Yhtendista toimintakulttuuria on edistetty luomalla ja yhdenmukaistamalla
ministerididen toimintatapoja seka ottamalla kdytt66n uuden tyyppisia tydntekemisen tapoja ja muotoja.
Muutokset on valmisteltu ministerididen kanssa valtioneuvoston yhteistydryhmissa. Kertomusvuonna toteu-
tettiin yhtendistamistoimia mm. henkildstdpolitiikkaan, turvallisuusjohtamiseen ja taloushallintoon. Valtio-
neuvoston hallintoyksikk66n kootut valtioneuvoston sisdiset palvelut, kuten tietotuki- ja kirjastopalvelut,
kdannos- ja kielipalvelut, virastopalvelut, tietohallinto- ja tiedonhallintapalvelut seka julkaisutoiminta on
saatu toiminnaltaan pdaosin yhtenaistettya.

My®os valtioneuvostotasolla toimintatapojen kehittamiseen kytkeytyvat poikkeavan laajat ja ammatillisesti
haastavat tietojarjestelmahankkeet etenivat aikataulussa ja kustannusraameissa. Ministeriokohtaisista pe-
rustietotekniikkaratkaisuista, intraneteista ja tiedonhallinnan tietojarjestelmista siirrytdan valtioneuvoston
yhtenadisiin tyovalineisiin ja tietojarjestelmiin. Toimenpiteillda tuetaan ministerididen valista yhteistyota, toi-
mintatapojen yhtenaistamista sekd ministerididen sektorirajat ylittdvan tiedon yhteiskayttoa ja hyddynta-
mista.

Valtioneuvoston toimitilojen kdyttoda on kehitetty valtion toimitilastrategian mukaisesti yhdenmukaista-
malla toimitilojen kadyttdéa toimitilahankkeiden kautta, edistamalla tilojen yhteiskayttdoa seka luopumalla
osasta kiinteistdja toimitilasaastojen aikaansaamiseksi. Valtioneuvoston kanslialle asetettu toimitilasaasto
vuodesta 2018 vuoteen 2019 mennessa on yli 2 milj. euroa. Valtioneuvoston toimistotoimitilojen pinta-ala
oli vuoden lopussa 91 415 m?2 (v. 2016: 99 300) vihentyen edellisvuodesta 7,9 %. Toteutunut tyépisteiden
lukumaara oli vastaavasti 4 545 (v. 2016: 4 440). Toimitilahankkeissa on edelld mainittujen taloudellisten
nakodkohtien ohella merkittdvissa maarin kysymys toimintatapojen muutoksesta siirryttdessa monitilaan ja
nimedamattdémiin tyopisteisiin.
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4.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus
Puoluetoiminnan tukeminen

Puoluelain (10/1969) 9 §:n seka puolueiden toiminnan tukemiseen mydnnettavista avustuksista annetun
asetuksen (27/1973) 1 §:n mukaisesti voidaan eduskunnassa edustettuina oleville puolueille myontaa avus-
tusta sen saanndissa ja yleisohjelmissa maaritellyn julkisen toiminnan tukemiseen valtion talousarvion ra-
joissa. Avustus jaetaan puolueiden viimeksi toimitetuissa eduskuntavaaleissa saamien edustajanpaikkojen
lukumé&ardn suhteessa. Vuoden 2017 talousarviossa momentille 23.20.50. (Puoluetoiminnan tukeminen)
myonnettiin kokonaisuudessaan 29 635 000 euroa.

Madrarahasta 29 486 825 euroa on tarkoitettu kdytettavaksi puolueiden poliittisen toiminnan tukemiseen
seka puolueiden tiedotustoiminnan ja viestinndn tukemiseen. Tasta 5 prosenttia on tarkoitettu puolueille
naisten poliittiseen toimintaan sekd samoin 5 prosenttia puolueille niiden piirijarjestdjen toimintaan samojen
perusteiden mukaisesti kuin edelld mainitut avustukset. Madrarahasta saa kayttdaa 148 175 euroa avustuk-
sena Ahvenanmaan maakuntahallitukselle poliittisen toiminnan ja tiedotustoiminnan tukemiseen Ahvenan-
maan maakunnassa.

Vuoden 2016 alusta alkaen puoluetuen kayton valvonta on siirtynyt oikeusministeriolta valtiontalouden
tarkastusvirastolle puoluelain 9 e §:n muutoksen mukaisesti.

Puolue Edustajien Poliittisen toiminnan
méaara tukemiseen (€)
Suomen keskusta r.p. 49 7260575
Perussuomalaiset r.p. 38 5630 650
Kansallinen Kokoomus r.p. 37 5482 475
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 34 5037 950
r.p.
Vihred Liitto r.p. 15 2222625
Vasemmistoliitto r.p. 12 1778100
Svenska Folkpartiet i Finland r.p. 9 1333575
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 5 740 875
Yhteensd 199 29 486 825
Ahvenanmaan maakuntahallitus 1 148 175
Suomi 100

Vuoden 2017 talousarvion mukaan momentin Suomi 100 23.90.26 méaararahaa voidaan kadyttaa Suomi 100 -
juhlavuoden suunnittelusta ja toteutuksesta aiheutuvien menojen maksamiseen harkinnanvaraisena valti-
onavustuksena.

Valtionavustuksia on vuonna 2017 mydnnetty Suomi 100 — tukiohjelman kautta Suomi 100 -ohjelmahank-
keille. Tukemalla ohjelmahankkeita eri osa-alueista on varmistettu Suomen satavuotisjuhlavuoden ohjel-
man sisalléllisten tavoitteiden toteutuminen valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Vuonna 2017 valtionavustuspadatoksia on myonnetty 77 kappaletta, joista aiheutuu vuosien 2017-2018 ai-
kana maardrahamenoja arviolta yhteensé 2,4 miljoonaa euroa. Suomi 100 — tuki maksetaan ohjelmahank-
keille suhteutettuna hankkeen toteutuneisiin kustannuksiin. Tasta syystda maksettujen avustusten summa
alittaa myonnettyjen valtionavustuksien summan. Alla olevassa taulukossa on mukana my6s vuosina 2015
ja 2016 myodnnetyt valtionavustuspaatokset.
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Valtionavustuspaatokset ja niista aiheutuneet menot vuosina 2015 -2018

Paatoksen menot 2015,€  menot 2016,€ | menot 2017,€ = 2018 ennuste €

myonnetty,  myonnetty, kpl

€
0-49999 2 216 500 97 - 275750 1631 317 304 450
50 000 - 149 999 5090 500 65 40 000 1165 800 3512 249 372 451
150 000 - 295 000 1562 500 8 121 000 484 000 885 500 72 000
yhteensa 8 869 500 170 161 000 1925 550 6 029 066 748 901

5. Toiminnallinen tehokkuus

5.1 Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Luvussa on kuvattu valtioneuvoston kanslian henkilotyovuosi- ja kustannuskehitystad. Kustannukset sisaltavat
kaikki kanslian toiminnan maararahamomentit. Kustannusten jako on toteutettu jakamalla ensin aiheutta-
misperiaatteen mukaiset kustannukset suoraan kanslian omille tehtdavakokonaisuuksille tukipalveluita lu-
kuun ottamatta. Tukipalvelujen kustannukset on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen seka eri kustannusla-
jeille madriteltyjen jakoperiaatteiden mukaisesti koko valtioneuvostolle sekd suoraan kanslian oman toimin-
nalle. Kanslialle kuuluva osuus koko VN yhteisista palveluista seka omista tukipalveluista on kohdistettu kans-
lian omille tehtavakokonaisuuksille tydajankohdennuksen perusteella. Alla olevassa taulukossa esitetyt hen-
kilbvuodet sisaltavat myos vyorytetyn tydajan osuuden. Tydajankohdennus on otettu kayttéon lokakuussa
2016. Vuosien 2015-2016 kustannusten jako on tehty yksikkdkohtaisten toteutuneiden htv -tietojen mukai-
sesti, jolloin kustannusten jakautuminen ei ole taysin vertailukelpoista vuoteen 2017 verrattuna.

Valtioneuvoston kanslian kustannukset vuosina 2015-2017

€ muutos

2015 2016 2017 2016-

2017

Vyorytetyt vyorytetyt vyOrytetyt
I\ euroa I\ euroa htv euroa

Paaministerin avustaminen VN johtamisessa 62,6 11869 57,71 11235 741| 13766 23 %
EU -asioiden valmistelu ja yhteensovittaminen 45,0 6 701 36,6 5367 435 6731 25%
VN viestintd ja viestinnan yhteensovittaminen 23,9 3735 20,5 3153 25,8 3915 24 %
VN organisointi, hallituksen toimintaedellytykset 44,8 6921 48,3 7718 48,5 7028 9%
Valtion yhtididen omistajapolitiikka 274 5087 25,0 6914 27,0 4 469 -35%
VN selvitys- ja tutkimustoiminta 7,0 1737 9,6 6 630 149 11049 67 %
Suomi 100 juhlavuoden valmistelu 8,2 1992 14,7 3576 17,1 5079 42 %
Ministerién muut eritystehtavat 707 824 2,0 22221 170%
VN yhteiset hallinto- ja palvelutehtavét (ei VNK 3032 86091| 3483 93160| 3305| 95011 2%

VNK kustannukset yhteensa *

* Siséltad laskennallisia korkoja

124 840
12,5

138576
41

583,3

149 270
0,0

Ministereiden ja erityisavustajien maaran nostaminen kasvatti tehtavan Pdédministerin avustaminen valtio-
neuvoston johtamisessa kustannuksia.

EU asioiden valmistelun ja yhteensovittamisen kustannusten aiheutui paaasiassa tehtavalle vyorytettyjen tu-
kipalvelujen maaran kasvusta. Kustannusten lisaysta aiheutui myés Suomen EU puheenjohtajuuskauden val-
mistelun kaynnistymisesta.

VN selvitys- ja tutkimustoiminnan henkilémaara kasvoi kahdella htv:lla ja lisdksi vuoden 2017 tiedoissa on
mukana myds kokeilutoimintaan osallistuneiden henkildiden htv:t. Htv maaran kasvu lisasi toiminnalle vyo-
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rytettdvia tukitoimintojen kustannuksia. Merkittavin osa kasvusta selittyy kuitenkin selvitys- ja tutkimushank-
keiden maaran kasvulla, mika nosti asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen hankintoja. Valtioneuvoston selvitys-
ja tutkimustoiminnan eri painopistealueisiin kohdistuvia menoja on avattu tarkemmin alla olevassa Momen-
tin 23.01.22 kdytté valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan hankkeisiin 2015 — 2017.

Valtioneuvoston organisointiin ja hallituksen toimintaedellytysten jarjestamiseen liittyvat tehtavat koostuvat
paatoksenteon asiantuntijapalveluista ja strategisesta tuesta, lainsdadanndn arvioinnista ja kehittamisesta,
hallituspolitiikan koordinaatiosta seka taloudellisten ulkosuhteiden ja team Finland toiminnan ohjaamisesta.
Team Finland viestinndn tehtavat siirtyivat tyo- ja elinkeinoministeriodn vuoden alussa ja lisdksi maakuva-
viestinnan koordinaatioon liittyvda maararahaa siirrettiin ulkoministeritlle, mika laski toiminnan kustannuk-
sia. Eriarvoisuuskehityksen pysdyttamiseksi asetetun eriarvoisuustydoryhman toiminta kasvatti hallituspolitii-
kan koordinaation kustannuksia.

Valtion yhtididen omistajapolitiikan osalta toiminnassa ei kdytetty ulkopuolisia asiantuntijapalveluita sa-
massa mittakaavassa kuin vuonna 2016.

Ministerion erityistehtavat sisaltdvat mm. valtion virkamiehille ja muille lunastuksetta annettavien kunnia-
merkkien kustannusten korvaamisen, Euroopan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskuksesta annetun lain
12 §:n mukaisten jasenmaksujen, maksuosuuksien ja vastaavien menojen maksamisen, valtiollisten hauta-
jaisten jarjestamiseen liittyvat menot. Hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskuksen jasenmaksuja maksettiin
0,75 milj € vuonna 2017. Lisdksi valtiollisten hautajaisten jarjestaminen kasvatti vuoden 2017 kustannuksia.

Valtioneuvoston kanslian tehtavdkokonaisuuksille vyorytettyjen tukipalvelujen osuudet kadyvat ilmi alla ole-
vasta taulukosta.

Vyorytetyt tukipalvelut ja niiden osuus kokonaiskustannuksista

%

Paaministerin avustaminen VN johtamisessa 7189 54% 5254 47 % 7351 53 %
EU -asioiden valmistelu ja yhteensovittaminen 3776 60% 3333 62 % 4238 63 %
VN viestintd ja viestinndn yhteensovittaminen 2009 57% 1869 59 % 2505 64 %
VN organisointi ja hallituksen toimintaedellytykset 3825 59% 4403 57 % 4350 62 %
Valtion yhtididen omistajapolitiikka 2300 47% 2273 33% 259 58 %
VN selvitys- ja tutkimustoiminta 517 31% 873 13 % 1485 13 %
Suomi 100 juhlavuoden valmistelu 690 36% 1336 37 % 1273 25%
Ministerién muut eritystehtavat 0 0% 0 0% 135 6 %

VN yhteiset hallinto- ja palvelutehtavat 86091 | 100 % 93 160 100 % 95011 100 %
VNK kustannukset 106399 85% 112501 81% 118942 80 %
Erityisesti valtioneuvoston yhteisen tietoteknisen ympariston uudistamiseen tahtdavat hankkeet (VN perus-
tietotekniikan uudistaminen, VN yhteinen asianhallintajarjestelmd, VN yhteinen virtuaalityopoytd Kampus)

seka tietotekniikan ja tietojarjestelmien jatkuva palvelu kasvattivat tukipalvelujen ICT kustannuksia. Tilate-
hokkuuden parantuminen seka toimipisteiden maaran aleneminen laskivat toimitilojen vuokrakustannuksia.

Kanslian toimintamenojen jakautuminen valtioneuvoston kanslian ja muun valtioneuvoston menoihin

(1000 €) 2016 2017
VNK Muu VN Yhteensa VNK Muu VN Yhteensé
VN johtaminen ja politiikkavalmistelu 1463 1463 1434 1434
VN yhteiset hallinto- ja palvelutehtavét 13770 73973 87744 | 19202 77 683 96 885
Toimitilavuokrat 5711 31 260 36971 6392 29730 36 122
Muu kiinteistéhallinto ja turvallisuus 2877 10 688 13 565 5047 9485 14 532
ICT -menot 3 556 26 760 30316 6416 32610 39 026
Muut tukipalvelut 1627 5265 6892 1348 5858 7205
Henkilostdmenot 10 561 19 474 30035| 12777 17 492 30 269

Toimintamenot brutto 25795 93 447 119 242 33414 95175 128 589
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(1000 €)

2016
Muu VN

Yhteensa

2017
Muu VN

Yhteensa

--

Toimintamenot netto

23699

93 447

117 147

30 862

95 175

126 037

Momentin 23.01.22 kaytto valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan hankkeisiin 2015 — 2017

Vuoden 2015 VN TEAS -hankkeet

laitoksissa

; —_— —_— A Kaytto
PAINOPISTEALUE (hankkeiden Ikm) Myonnetty |~ Kaytto 2015 | Kaytto 2016 | Kaytto 2017 | ioncy
| Suomen kilpailukyvyn edistdminen ja ty (10) 1845830 € 280983€| 1343469€| 220649€ | 1854101€
[ Julkisen sektorin tuottavuus ja rakenteellinen uu-
distaminen (4) 697 536 € - 313906 €| 375231€ 689 137 €
Il Terveellinen rakentaminen ja yhdyskuntasuunnit- i
telu (3) 700 000 € 399898€| 280126¢€ 680 024 €
IV Yhteiskunnan kokonaisturvallisuus muuttuvassa
toimintaympéristdssa (9) 1464295¢€ 179055¢€| 1221150¢€ 1400205 €
V Parempi p&éatoksenteon tietopohjan kokonaiskuva i
) 300000 € 198924 €| 101076 € 300 000 €
Muut tietotarpeet (2) 170000 € 19871€| 150000€ 169 871 €
Téydentéava haku 2015 (6) 516 509 € 42215€| 454431¢€ 496 646 £
Yhteensa 5694170 € 531124€| 4081778€| 977082€ | 5589984 €*
Henkildtyokuukausia kaytetty valtion virastoissa ja 33.28 htkk 39,9 htkk 3 hikk

*Vuoden 2015 hankkeista kayttamatta jaanyt 104 186 € kéytetty tdydentaviin tietotarpeisiin

Vuoden 2016 VN TEAS -hankkeet

) x siirretty
Myonnetty Kay;%tiqé Kay;%tg vuodelle
PAINOPISTEALUE (hankkeiden Ikm) 2018
| Tyollisyys ja kilpailukyky (9) 1027960 € 347009€| S567033€| 113918€
Il Osaaminen ja koulutus (5) 839218 € 335783€| 238388€| 265042€
IIl Hyvinvointi ja terveys (4) 646 535 € 279043€| 255035€| 112457¢€
IV Biotalous ja puhtaat ratkaisut (17) 3324450€|  746365€| 2302525€| 275560 €
V Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen (10) | 1584899 € 712635€| 466524€| 405740€
VI Reformit (11) 1286072 € 413317€| 559272¢€ 313483€
VIl Hallituksen keskeiset kivijalkahankkeet (8) 1008 738 € 459105€| 309644€| 239989¢€
VIII Muut tietotarpeet (4) 757722€| 146903 € 510719 € 100 100 €
Yhteensi 10475504 €| 3440165€| 5209140€| 1826289¢€
Eﬁgt!gzgkuukausm kéytetty valtion virastoissa ja 155 hkk | 69,25 htkk
Vuoden 2017 VN TEAS —hankkeet
) Siirretty
Myonnetty Kay;%tlt); vuodelle
PAINOPISTEALUE (hankkeiden Ikm) 2018
| Tyéllisyys ja kilpailukyky (10) 1089758 € 299275€| 790483€
Il Osaaminen ja koulutus (5) 899 562 € 22269€| 877293¢€
1l Hyvinvointi ja terveys (5) 1018592 € 305174€| 713418€
IV Biotalous ja puhtaat ratkaisut (9) 1079412 € 432606 €| 646806 €
V Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen (5) 718758 € 403141€| 315617€
VI Reformit (13) 1857362 € 936 733€| 920629€
VIl Hallituksen keskeiset kivijalkahankkeet (9) 1189258¢€ 721802€| 467456¢€




VIl Muut tietotarpeet (14) 2247119€ 653229€| 1593890 €

Yhteensa 10099 820€*| 3774230€| 6325590 €
Henkilotyokuukausia kéaytetty valtion virastoissa ja 130 htkk
laitoksissa

*Vuoden 2017 VN TEAS -méaérdrahaa kaynnistamatta jo kohdistettuihin tietotarpeisiin 400 000 €

Vuoden 2015 momentin rahoituksella toteutettiin 36 selvitys- ja tutkimushanketta. Vuonna 2016 momentin
rahoituksella kdynnistettiin 68 selvitys- ja tutkimushanketta, joista vuoden 2017 loppuun mennessa oli paat-
tynyt 41. Vuoden 2017 momentin rahoituksella kdynnistettiin 70 hanketta joista vuoden 2017 loppuun men-
nessa paattyi 15.

5.2 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Valtioneuvoston kanslian maksullinen toiminta koostuu virastojen ja laitosten valilld harjoitettavasta maksul-
lisesta toiminnasta.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman tuotot koostuvat pdaasiassa toimitilojen alivuokrauk-
sesta. Muut maksullisen toiminnan tuotot koostuvat valtioneuvoston hallintoyksikén tukipalvelujen myyn-
nista seka vuonna 2017 kayttéon otetun valtioneuvoston julkaisujen verkkokirjakaupan myynnista. Kanslian
maksuasetus paivitettiin syksylla 2017. Verkkokirjakaupan julkaisujen myynti on liiketaloudellista maksullista
toimintaa. Muu maksullinen toiminta on omakustannusperiaatteen mukaista. Toimitilojen alivuokraus paat-
tyi maksuasetuksen paivittamisen yhteydessa.

Maksuasetuksen mukaisesti kanslian tukipalvelujen myynti kasitellaan maksullisen toiminnan tuottoina, kun
ne on edellisina vuosina kasitelty yhteistoiminnan kustannusten korvauksina. Tasta syysta edellisten vuosien
vertailutietoja ei ole esitetty. Kirjauskdytanndt muutettiin vastaamaan maksuasetusta jo vuoden alussa,
mutta sopimusten hinnoittelu on tehty yhteistoiminnan periaatteiden mukaisesti, minka vuoksi OKA hinnoi-
teltujen suoritteiden kustannusvastaavuus jdi negatiiviseksi. Hinnat tarkistetaan vastaamaan maksuasetusta
vuonna 2018.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma
OKA hinnoi- Liiketaloudel-

tellut suorit-  liset suorit-

Arvio teet teet Yhteensé
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 507 029 307 697 151 051 458 748
Maksullisen toiminnan muut tuotot 1305 010 1305 010 0 1305 010
Tuotot yhteensd 1812040 1612708 151 051 1763 758
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 176 265 114 843 0 114 843
Henkilostdkustannukset 18 229 113953 0 113953
Vuokrat 899 368 785 314 0 785 314
Palvelujen ostot 653 937 599 517 91 498 691 015
Erilliskustannukset yhteensa 1747 800 1613 627 91 498 1705125
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 24412 27081 19 680 46 761
Poistot 0 0 0 0
Korot 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 24 412 27 081 19 680 46 761
Kokonaiskustannukset yhteensa 1772212 1640709 111177 1751 886

KUSTANNUSVASTAAVUUS 39 828 -28 001 39873
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5.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Valtioneuvoston kanslian saamat yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot jaavat alle 1 milj. euron.

6. Tuotokset ja laadunhallinta

6.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet
Valtioneuvoston kanslian suoritteiden maarat

Jaljempana on esitetty valtioneuvoston kanslian suoritteiden maarat hallituksen kokouksien, viestinnan, ar-
vonimien ja matkustuksen osalta. Lisdksi on avattu lyhyesti valtion osakeomistuksesta kertyneita osinkotuloja
ja pddoman palautuksia.

Hallituksen kokoukset

Taulukkoon on koottu hallituksen paatdksentekoa ja muuta toimintaa tukevat istunnot ja neuvottelut. Laki-
saateisistd ministerivaliokunnista valtioneuvoston kanslia jarjestaa ja koordinoi EU-ministerivaliokunnan ko-
koukset.

Valtioneuvoston yleisistunnon ja tasavallan presidentin valtioneuvostossa tekemat paatokset on jaoteltu tau-
lukkoon asiatyypeittdin. Taulukon luvut “lakien vahvistus” ja "asetukset” kertovat esiteltyjen asioiden luku-
maaran, eivat vuoden aikana annettujen lakien ja asetusten todellista maaraa, joka on suurempi. Tasavallan
presidentin esittelyyn paatettavaksi tulevat asiat on padsaantoisesti kasitelty ensin valtioneuvoston yleisis-
tunnossa ja tasavallan presidentti tekee paatokset yleisistunnon ratkaisuehdotuksesta. On joitakin asioita,
jotka tasavallan presidentti ratkaisee ilman yleisistunnon ennakkokasittelya. Tallaisia ovat esimerkiksi armah-
dusasiat ja erdat Ahvenanmaan itsehallintoa koskevat asiat.

Taulukossa valtioneuvoston yleisistuntojen pdatdksissa hallituksen esitysten maara on laskettu kalenterivuo-
den mukaan. Eduskunnassa hallituksen esitykset tilastoidaan valtiopaivittdin. Tavallisimmin valtiopaivat ava-
taan helmikuun alussa ja ne jatkuvat siihen saakka, kunnes seuraavat valtiopaivat kokoontuvat.

Hallitusten kokousten ja niissa kasiteltyjen asioiden maarat ovat pysyneet vuodesta toiseen verrattain sa-
mansuuruisina. Paaministeri Sipilan hallitus aloitti vuonna 2015 kdytannon jarjestda erityisia strategiaistun-
toja ja istunnot ovat jatkuneet myos kertomusvuonna 2017. Samalla hallituksen neuvottelujen maara vaheni
ja iltakoulut jaivat pois.

Muutos

2015 2016 2017 2016/2017
Hallituksen kokoukset
Yleisistunto (Ikm) 58 60 59 -1
Tasavallan presidentin esittelyt (Ikm) 23 26 25 -1
EU-ministerivaliokunta (Ikm) 37 29 27 -2
Hallituksen neuvottelut ja iltakoulu (lkm) 24 14 17 +3
Hallituksen strategiaistunnot (lkm)* 10 18 13 -5
Valtioneuvoston yleisistunnon paatokset
Henkilostoasiat 220 201 222 +21
Valtioneuvoston asetus 357 304 259 -45
Hallintopaatokset 24 17 18 +1
Periaatepéatokset/suunnitelmat 20 23 21 -2
Sivuelinorganisaatiot 95 88 94 +6
Taloudellinen ohjaus 53 42 43 +1
Lupa-asiat 27 21 31 +10
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Muutos

2015 2016 2017 2016/2017
Selonteko/tiedonannot EK:lle 4 7 8 +1
Eduskunnan kirjelmét 16 12 22 +10
TP/hallitus 30 34 34
Valtioneuvoston kirjelmé 24 77 73 -4
Kv.- ja EU-asioita 46 49 35 -14
Hallituksen esitys 169 269 203 -66
Muut 15 5 6 +1
Yhteensa 1100 1149 1069 -80
Tasavallan presidentin valtioneuvostossa tekemat paatok-
set
Lakien vahvistus 244 257 191 -66
Asetukset 8 5 6 +1
Henkilostoasiat 117 119 127 +8
Kansainvéliset asiat 47 60 49 -11
Ahvenanmaan asiat 17 19 19
Valtioneuvostoa koskevat 2 3 3
Armonanomukset 14 13 12 -1
Julkiset arvonannon osoitukset 7 6 7 +1
Muut 5 5 4 -1
Yhteensa 461 487 418 -69

*Péé&ministeri Sipilan kaudella vuonna 2015 aloitettiin hallituksen strategiaistunnot.
Viestinta

Tiedotteiden maara nousi jonkin verran verrattuna edeltavaan vuoteen. Eniten kasvoi Valtioneuvoston tut-
kimus- ja selvitystoimikunnan raporteista tehtyjen tiedotteiden maara. Itsendisyyden juhlavuoden tapahtu-
mista tiedotettiin myos viestintdosaston kanavilla, mika nakyi paitsi tiedotteiden maarassa myos kuvien vali-
tyksen lisadantymisena. Laajin kuvanvalitys toteutettiin toukokuussa presidentti Mauno Koiviston valtiollisista
hautajaisista, joiden viestinnadsta viestintdosasto vastasi. Valtioneuvoston verkkosivujen kdayntimaarat kas-
voivat edellisvuodesta 23 % ja VNK:n sivujen lahes 20 %. Valtioneuvoston eri kielisten Twitter-tilien seuraaja-
maara lisddntyi yhteensa lahes 16 %. Tiedotustilaisuuksia jarjestettiin Iahes sama maara kuin edeltavana
vuonna. Ne vilitettiin paasaantoisesti suorina verkkoldahetyksina. Valtioneuvoston mediapalveluun rekiste-
roityneiden maara ylitti 900:n, ja kasvua edelliseen vuoteen oli [ahes 16 %.

Itsendisyyden juhlavuoden verkkosivuston suomifinland100.fi kdyntien eli istuntojen kokonaismé&ara vuonna
2017 oli 2 177 431. Kiinnostus ldhes nelinkertaistui edelliseen vuoteen ndahden. Ensi kertaa sivustolla vierail-
leita oli lahes 70 %, ja valtaosa (84 %) kaynneistd tehtiin Suomesta kasin. Verkkosivun kadytto vilkastui heti
alkuvuodesta 2017 itsendisyyden juhlavuoden alettua. Kayttajia oli paljon muun muassa vuodenvaihteen
avajaistapahtuman aikaan, myo6s kesdakuun 9. padivana jarjestetty Kaivopuiston lentonaytds houkutteli run-
saasti kavijoita sivustolle. Selkedsti kovin kayttajapiikki koettiin itsendisyyspaivan tienoilla, jolloin pelkdstaan
itsendisyyspadivana istuntoja oli 142 310.

Muutos
2015 2016 2017 2016/2017

Tiedotteet (kpl) 1264 1153 1215 54 %
Tiedotustilaisuudet (kpl) 135 71 73 2,8 %
Verkkolahetykset ja niiden tallenteet (kpl) 122 66 65 -1,5%
Verkkosivujen kayntimaarat vn.fi 1322 468%| 1075484 1391983 23%
Verkkosivujen kéyntimaarat vnk.fi 247 814 274622 337853 18,7 %
Verkkosivujen kéyntimdarat suomifinland100.fi 50 455 614936 | 2177431 71,8 %
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Muutos

2015 2016 2017 2016/2017
\n/ggtr);euvoston mediapalveluun rekisterdityneiden kayttajien 620 768 912 15,8 %
VN Twitter-tilien seuraajien madré 41 600 52700 62650 15,9 %
Flickrissa valitetyt viestintdosaston ottamat kuvat (kpl) 1016 1295 1925 32,7 %

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ollut virheellinen vn.fi-verkkosivujen kayntimaara on korjattu

Arvonimet

Valtioneuvoston kanslia valmistelee tavanomaisesti kaksi kertaa vuodessa tasavallan presidentin paatetta-
vaksi arvonimiesityksia. Esitykset kasitelladn ensin tasavallan presidentin nimittdmassa ja paaministerin joh-
tamassa arvonimilautakunnassa. Kasittelyssa sovelletaan tasavallan presidentin asetusta arvonimista
(381/2000). Arvonimip&atoksista suoritetaan veroa 1.1.2002 voimaan tulleen arvonimista suoritettavasta ve-
rosta (1388/2001) annetun lain mukaisesti. Esitykset voi tehdd my6s sahkaoisella lomakkeella.

Vuonna 2017 oli kolme kasittelya Suomi 100-juhlavuoden vuoksi.

Muutos
2015 2016 2017 2016/2017
Arvonimilautakunnalle esitetyt (Ikm) 187 86 273 187
My®dnnetyt arvonimet (Ikm) 142 66 218 152
Verokertyma (euroa) 953260| 569470 1664830 | 1095360

Valtion osakeomistuksesta kertyvat osinkotulot ja padoman palautukset

Kokonaisuudessaan valtion yhtidomistustulot kasvoivat 651 miljoonaa euroa. Osittain muutosta selittaa osal-
taan Solidiumin tilikauden 2015-2016 voitonjaon (278 miljoonaa euroa) maksu vuoden 2017 puolella. Toteu-
tunut tuloutus oli 1,845 mrd. euroa (87 %) talousarvion tuloutustavoitteesta 2,110 mrd. euroa. Yhtiomyyn-
teja ei toteutettu kertomusvuonna. Luvut koskevat koko valtion osakeomistusta.

Muutos
2015 2016 2017 2016/2017
Osingot milj. € 1163 935 1460 525
Myyntitulot milj. € 259 -259
Pé&oman palautukset milj. € 440 385 385

Valtioneuvoston yhteisten hallinto- ja palvelutehtavien suoritteet

Valtioneuvoston hallintoyksikdon palvelut koostuvat muun muassa virasto-, toimitila-, kuljetus-, kirjasto- ja
tietotukipalveluista, kddannos- ja kielipalveluista, turvallisuus-, tietotekniikka-, tietojarjestelma-, tiedonhal-
linta- ja julkaisutuotantopalveluista.

Jaljempana esitetyistd taulukoista ilmenee valtioneuvoston hallintoyksikén suoritteiden maaria. Suoritteissa
on eritelty valtioneuvoston kanslian omasta toiminnasta aiheutuneet suoritteet ja muille ministeridille tuo-
tettu palvelu.

Tiedonhallinta

Rekisteroityjen asioiden maara on jonkin verran noussut vuodesta 2016. EU-asioiden ja —toimielinasiakirjojen
tilastoinnissa mukaan on laskettu kaikki sellaiset EUTORI-jarjestelmassa avatut asiat ja toimielinasiakirjat, joi-
den kasittelyyn valtioneuvoston kanslian tiedonhallintayksikké on osallistunut. EU-asioiden lukumaara on
jonkin verran laskusuunnassa, mutta niihin liittyvien asiakirjojen volyymi on kasvanut seka kansallisten etta
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toimielinasiakirjojen osalta. Muiden ministerididen ja yhteenlasketuissa rekisteroityjen asiakirjojen lukumaa-
rassa nakyy ulkoministerion asiakirjamaarien suuri poikkeama vuoteen 2016 verrattuna, silld vuoden 2016
tilastoissa on havaittu virhe, joka on vuoden 2017 tilastoinnissa kyetty korjaamaan. Rekisteroidyissa asioissa
ja asiakirjoissa eivat ole mukana salassa pidettavat kansalliset tai kansainvaliset asiat ja asiakirjat.

2016 2017
Muut minis- Muut minis-

VNK teridt Yhteensé VNK teriot Yhteensa
Rekisteroidyt asiat 2535 39 379 41914 2480 39 705 42185
Rekisterdidyt asiakirjat* 10739 304 112 314851 15328 264 576 279 904
Avatut EU-asiat - - 1237 - - 1190
Rekisterbidyt/kasitellyt EU-asiakirjat (kansalliset) 3513 4280 7793 3837 4067 7904
Rekisterdidyt/kasitellyt EU-asiakirjat (toimielin) - - 17 491 - 17 946

* Ei sisdlla ympéristdministerion tietoja v. 2016

Ty6asemat, puhelinliittymat ja tietojarjestelmat

Tuettujen tydasemien osalta on ilmoitettu kaytossa olevien tydasemien maara. Puhelinliittymien lukumaa-
raan sisaltyy puhe- ja datamobiililiittymat. Puhelinliittymien maara on kasvanut vuonna 2017 tablettikonei-
den lisddntymisen takia. Valtioneuvoston perustietotekniikan uudistamishankkeen (VNPUU) tavoitteena on
yhtenaistaa valtioneuvoston perustietotekniikkapalveluita ja samalla tarve useamman tyéaseman kaytolle
vahenee. Tama on vaikuttanut ja vaikuttaa tydasemien maaran laskuun.

31.12.2016 31.12.2017

Muut minis-
teriot

Muut minis-
teriot

VNK Yhteensa Yhteensa

Tuettujen tydasemien lukumééra 605 6 353 6 958 727 6111 6838
Puhelinliittymien madrat 1066 5853 6919 983 6166 7149
Kéytdssa olevat tietojarjestelmat 70 70

Tilatehokkuus

Valtioneuvostossa kaytdssa olevien kiinteistojen tilatehokkuuden mittarina on kaytetty toimistotilojen huo-
neneliditd suhteessa henkilomaaraan. Keskimaardinen tilatehokkuus on parantunut vuoteen 2016 verrat-
tuna. Valtioneuvoston tilatehokkuutta parannetaan toimitilojen peruskorjausten yhteydessa mm. siirtymalla
monitilatoimistoihin seka lisdamalla tilojen yhteiskayttoa.

Toimipisteiden lukuma&ardssa on mukana toimistotilat ja edustustilat. Toimipisteiden lukumaara on vahenty-
nyt.

31.12.2016  31.12.2017
m2 m2
Kokonaisneliot m2 143 064 135 128
- Toimistotilat m2 100 658 91 415
- Edustustilat m2 10 223 10 226
- Yhteiset kokoustilat m2 8185
- Ministerididen kaytossa olevat kokousti-
lat 4374
- Muut yhteiset tilat m2 843 1055
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30.06.2016 30.06.2017

hlo m2/hl6 hlo m2/hl6

Toimistotilojen tilatehokkuus

(m2/hic) 4041 29,1 4218 23,1

Toimipisteiden lukumaara 53 49

Sisdisen viestinnan ja tietotuen toimiala

Uutisointi on jonkin verran vahentynyt valtioneuvoston kanslian intranetissa Kabinetissa ja vastaavasti kas-
vanut valtioneuvoston yhteisessa intranetissa Senaattorissa. Sisdisen viestinnan painopistetta on tietoisesti
siirretty valtioneuvoston yhteiseen sisdiseen viestintaan. Valtioneuvoston yhteisen virtuaalitydpoydan Kam-
puksen tekninen toteutus valmistui vuoden lopulla.

Muutos %
2015 2016 2017 2016/2017
Uutisten lukumaara
Kabinetti 350 306 260 -15 %
Senaattori 218 270 321 +16 %
Kaynteja/ paiva
Kabinetti 300 | 350 | 360 3%

Julkaisut ja tietotuki

Ministerion julkaisusarjoissa julkaistavien julkaisujen maara on edelleen kasvanut. Taman kasvun voi nahda
liittyvan hallituksen toimikauden vaiheeseen. Laajojen tietotukipyyntdjen maara on myos edelleen kasvanut
erittdin paljon lisdantyneen markkinoinnin myota. Tavoitteena on ollut, ettd valtioneuvosto osaisi hyodyntaa
tiedonhakuihin liittyvaa palvelua entista laajemmin ja suoritemaarien perusteella tdssa markkinoinnissa on
onnistuttu. Hankittujen kirjojen maara on ollut vuonna 2017 nousussa, koska eri ministerididen toimipisteissa
jarjestettyja pop up-kirjastotilaisuuksia varten hankittiin hieman normaalia enemman uutuuskirjallisuutta.
Kirjalainojen maara on edelleen laskussa, koska tietotuki panostaa koko ajan yhd enemman e-kirjoihin.

Muutos %
(km) A0 A 2016/2017
Julkaisut 437 523 19,7%
Tietotukipyynnot 42 89 111,9%
Hankitut kirjat 260 425 63,5%
Kirjalainat (ei sis. uusintoja) 1542 981 36,4%
Kaukolainat muista kirjastoista 596 595 -0,2%

Kaannos- ja kielitoimiala

Hallituskauden kolmantena vuonna ruotsin saaddskaannostarpeet vilkastuivat entisestaan, mika nakyy muun
muassa ostopalveluiden kaytossa. Ruotsin saadoskaannosten muutossivujen osuus kaannossivuista oli yh-
teensa 8 200 sivua. Myo6s englannin sdadoskaannosten seka ruotsin ja englannin viestintakaannosten maarat
kasvoivat edelleen. Sen sijaan muiden kielten kdadnndéstarve vaheni hieman. Ruotsin ja englannin kdannosten
jalkeen eniten tarvittiin kdanndksia suomeksi, venajaksi, pohjoissaameksi ja ranskaksi. Venajan tulkkaustoi-
meksiantojen kesto on yleensa 0,5-3 paivaa, ja tulkkauspaivia oli yhteensa 57,5. Kertomusvuonna otettiin
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kayttoon valtioneuvostolle kilpailutetut ruotsin ja englannin kdaantamisen puitesopimukset. Alla olevissa tau-
lukoissa on esitetty kddnnosmaarat kaanndstyypeittdin, jakauma valtioneuvoston kanslian, ministerididen ja
muiden virastojen valilla sekad jakauma oman kdaannoéstyon ja ostopalvelun valilla.

Kaannokset ja tulkkaukset kdanndstyypeittdin

2015 AU 2017 %-osuus kaan-
Kpl Kaécz?ssi- Kpl Kéécg?ssi- Kpl  Kéaanndssivut no(s;g)\ity; .
sRe”tO‘Si” saadoskaannok- | 795 | 1goa3| 1112 35465| 1010 40 422 42 %
- Hallituksen esitykset 357 14 685 651 33422 556 37 349
. Asetukset 435| 2258|461 2044| 404 2312
- Muut sdadokset 50 761
Er:’tg‘sm ajankontaisvies- | 30371 g1ag| 4100 8586| 4299 8 750 9.1%
Ruotsin muut ka&nnokset | 2439 16469 3076 17228| 3500 22471 234 %
erglannin saadosian- 85|  1663| 53 1517|130 2378 25 %
\Elggmg'” ajankontais- 1299 2830| 1803 3622| 2105 4787 5%
Englannin muutiGamok- | gz | ggs2| 1100|  10027| 1304 11018 114 %
Venajan kaannokset 198 580| 254 640| 254 766 08 %
gﬂe‘fde” kielenkaannok- | 5071 3858|777 6248| 984 5 556 5,8 %
Kadnnoksetyhteensa | 9278| 58152 12365| 83333 13586 96 147 100 %
\s/iz?]ij;n tulkkaustoimek- 36 41 42

Kdannosten jakautuminen valtioneuvoston kanslian ja ministerididen kesken

2015 2016 2017 o
— %-0suus kaannds-

Kpl Kagcg:)s- Kpl  Kaanndssivut  Kpl Kaannossivut ~ Sivuista (2017)
UNK yhteensa | 1257 3297| 1242 4068| 1521 5017 5,2 %
Mudt ministeriot | 7 951 | 54506 | 10 948 78932| 11836 90 619 94,3 %

yhteensa

Muut virastot 120 259 175 333 229 511 0,5 %
éi?}';’;o"s‘“ Y1 9078|5852 12365 83333| 13586 96 147 100 %

Kaannosten jakautuminen oman tyon ja ostopalvelujen kesken

2015 2016 2017 e
KAENNG %-osuus kaannos-
Kpl a;Cﬂf S Kpl Kagnnossivut  Kpl  Kaannossivut  Sivuista (2017)
Oma k&dnnostyd 7263 32268 | 9247 42790 | 10046 46 605 48 %
Ostopalvelut 2015 25884 | 3117 40 544 3540 49 542 52 %
Kaannokset yh- )
teensa 9278|  58152| 12365 g3333| 13°%6 9 147 100 %

Kaannos- ja kielitoimialan kieliasiantuntijat palvelivat virkamiehia monin tavoin muissakin kieliasioissa, kuten
termeja, hyvaa virkakielta ja tulkkausta koskevissa kysymyksissa. Kertomusvuonna julkaistiin myos erityisesti
kaantajille suunnatut ohjeet Sdddésten kédntdminen englanniksi ja valtiosopimusten suomentaminen seka
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English Style Guide. Lisaksi julkaistiin Rahoitusmarkkinasanasto ja Lainsddddntésanaston paivitetty versio.
Valter-termipankissa hakuja tehtiin kaikkiaan 456 972 kpl, kun mukaan lasketaan my6s ne haut, joissa Valter
on yhtena hakukriteerind esim. sanakirjaryhmassa. Valtioneuvoston ruotsin kielen lautakunta tuotti kerto-
musvuonna uudistetun version kasikirjasta Svenskt lagsprdk i Finland. Kasikirja annettiin valtioneuvoston
kanslian ohjeena, jonka tarkoituksena on yhdenmubkaistaa ruotsinkielisessa sdadoskielessa esiintyvien ilmai-
sujen ja termien kayttoa.

Muutos
2015 2016 2017 2016/2017
Termineuvonnasta kysytyt termit 547 650 744 +14 %
ESKO-termit* 159 138 437 +217 %
Haut VALTER-termipankissa** 131 986 163488 | 82195 -50 %

* ESKO-termit tarkoittavat valtioneuvoston kanslian koordinoiman EU:n toimielinten suomen kaantajien ja kotimaisten virkamiesten
yhteistydverkoston (ESKO) kautta selvitettyja kysymyksid. Verkoston avulla edistetddn suomenkielisten EU-sdéddsten terminologista
laatua.

** Valter on valtioneuvoston kanslian yllapitama julkinen valtioneuvoston termipankki.

Osaamisen kehittaminen

Valtioneuvoston kanslia toteutti osana valtioneuvoston yhteista henkiloston kehittamisen ohjaus- ja yhteen-
sovittamistehtavaa yhteensa 228 yksittaista koulutustilaisuutta (n. 70 koulutustuotetta). Naissa tilaisuuksissa
oli yhteensa 1773 osallistujaa, yhteensa 8017,75 tuntia. Kielikoulutukseen kaytettiin valtioneuvostossa 1968
tuntia. Koulutustilaisuuksia tuotettiin valtion yhteisten osaamiset -jasentelya mukaillen 1.1.-31.12.2017 va-
lisena aikana seuraaville osa-alueille: johtaminen, vaikuttavuus- ja kehittdmisosaaminen, tieto- ja viestinta-
tekninen osaaminen, viestintd ja vuorovaikutus, virkamiesosaaminen ja hallinnollinen osaaminen. Yhteisen
koulutuksen kustannukset olivat 654 622,51 euroa.

2016 2017 Muutos
2016/2017
Koulutustilaisuudet (Ikm) 207 228 +10 %
Kieltenopetuksen tilaisuuksia (Ikm) 175 231 +32%

6.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Palvelutoiminnan laadun kehittdminen oli valtioneuvoston hallintoyksikdssa (jaljempana VNHY:ssa) yksi vuo-
den 2017 tulossuunnittelun painopistealueista. Kevaalla jatkettiin vuoden 2016 syksylla kdynnistettya asia-
kaskokemuksen ja palvelutoiminnan kehittdmisen valmennuskokonaisuutta, minka my6ta koko VNHY:n hen-
kilostd on osallistunut valmennuksiin. Palvelutoiminnan saatavuuden osalta toteutettiin Palveluopas, jonka
tavoitteena oli koota VNHY:n ministeridille tuottamat palvelut yksiin kansiin helposti |0ydettaviksi.

Valtioneuvoston yhteinen Palvelupiste avattiin Syksylla 2017 avattiin Valtioneuvoston linnan yhteyteen. Pal-
velupisteesta luovutetaan uusille tyontekijoille keskeiset tyohon tarvittavat tyovalineet kuten kannettavan
tietokoneen, puhelimen ja kulkukortit seka alkuopastuksen tyovalineisiin.

VNHY:n toiminnan aloittamisen tuomien vaikutusten seuranta ja arviointi -selvityksessa vuoden 2017 osalta
arvo palvelujen laadulle on 4.0 (arvot: erittdin huono 2, melko huono 3, ei hyva eikd huono 4, melko hyva 5,
erittdin hyva 6). Ennen VNHY:n toiminnan kadynnistymista arvo palvelujen laadulle oli 4,6. Nykyhetkelld pal-
velujen laatu koetaan siis hieman heikommaksi kuin vuonna 2015. Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensa 341
kappaletta ja vastausten keskihajonta oli sama 0,8 vuonna 2017 ja 2015.
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Kokonaisuutena palvelujen laatu arvioitiin kaikilla osa-alueilla heikommaksi vuoden 2015 tilanteeseen ver-
rattuna. Kolme laadultaan heikommiksi arvioituja osa-alueita olivat (1) sdhkdinen asiointi ja sahkdiset palve-
luprosessit, (2) tietotekniikka, —jarjestelmat ja —tyovalineet seka niihin liittyvat palvelut ja (3) hankinta- ja
muut sopimusasiat ja oikeudelliset asiamiespalvelut.

Tulosten voidaan osin arvioida johtuvan meneillddn olevien mittavien toiminnan kehittamisuudistusten kes-
keneradisyydella ja ratkeavan naiden kehittamishankkeiden vaiheittaisen toteutumisen myota. Toisaalta nah-
daan tarve selkiyttaa viestia VNHY:n toiminnan ja kehittdmisen tavoitteista seka parantaa palvelutoiminnan
laatua ja saatavuutta.

Vuoden 2017 vaikutusten seuranta ja arviointi —selvityksen perusteella VNHYssa on sovittu seuraavat paran-
nustoimenpiteet:
1) VNHY:n toiminnan iso kuvan ja tulevaisuuden tavoitteiden kirkastaminen ja sen yhtendinen aktiivinen
viestinta koko VN:n tasolle seka VNHY:n henkildstolle,
2) Kertominen laajemmin ja konkreettisemmin siitd mitd VNHY tekee ja tavoittelee. Sekd miten kehite-
tdan VNHY:n ja ministerididen valisen valmistelun aitoa vuorovaikutusta
3) Palvelutoiminnan tiettyjen toimintojen ja toimintatapojen edelleen kehittaminen
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7. Henkiléstovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

7.1 Henkil6ston maara ja rakenne

Vuonna 2017 valtioneuvoston kansliassa tyoskenteli 553 henkil6a. Henkilostomaara nousi edellisvuoteen
verrattuna noin 1,8 prosentilla. Henkildstomaaran kasvu selittyy pddosin suuriin valtioneuvoston yhteisiin
tietotekniikkahankkeisiin liittyvilla rekrytoinneilla.

Henkiloston keski-ika oli 49,2 vuotta. Keski-ikd nousi hieman edellisvuotisesta (48,8 vuotta vuonna 2016).
Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyi 11 henkil6a. Ikdryhmittain tarkasteltuna voidaan todeta 45-54 -vuotiaiden
muodostavan suurimman joukon henkilostosta. Yli 65 -vuotiaiden tyéntekijoiden maara (9 henkil6d) on suu-
rempi kuin edellisvuonna (7 henkil6a).

Naisia henkilostosta on 58,4 %. Osa-aikatyotd tekevien maara on vain 2,6 % valtioneuvoston kanslian koko
henkilostosta (yhteensa 17 henkildd, joista 13 naisia). Valtaosa osa-aikatydsopimuksen tehneista henkil6ista
on osittaisella hoitovapaalla.

Valtioneuvoston kansliassa vuonna 2017 tydskenteli 463 vakinaista ja 90 maardaikaista virkamiesta.

Vakinainen ja madraaikainen henkilosto

2015 2015 2017
Naiset Miehet Yhteensa  Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Vakinaiset 250 196 446 262 209 471 260 203 463
Madaraaikaiset 44 27 71 55 17 72 63 27 90
Yhteensa 294 223 517 317 226 543 323 230 553
Méadaraaikaisten % -osuus 137 % 133 % 19,4%
HTV:t 4840 522,7 544,3

Koko- ja osa-aikainen henkil6sto

2015 2016 2017
Naiset | Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa
Kokoaikaiset 269 221 490 306 223 529 310 226 536
Osa-aikaiset 25 2 27 11 3 14 13 4 17
Yhteensa 294 223 517 317 226 543 323 230 553
Osa-aikaisten % -osuus 52 % 2,6 % 3,2%

Henkiloston keski-ika ja ikdjakauma

2015 2016 2017
Henkiloston keski-iké 49,1 48,8 49,2
Naisten keski-iké& 48,8 48,0 48,5
Miesten keski-ika 49,6 49,9 50,0
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Ikdvuotta 2015 2016 2017

—24 4 4 2
25-34 42 43 51
35-44 116 137 127
45-54 195 194 194
55-64 153 158 170

65— 7 7 9

Yhteensé 517 543 553

7.2 Tehty tyoaika ja henkilostokulut

Kokonaistydvoimakustannukset pysyivat vuoden 2016 tasolla. Kanslian tehdyn vuosity6ajan osuus 81 % sdan-
nollisesta vuositydajasta sdilyi niin ikddn Iahes samana kuin edellisena vuonna. Vililliset tyévoimakustannuk-
set sisdltdvat muun kuin tehdyn tydajan palkan, tydnantajamaksut, tyoterveyshuollon, tyéhyvinvoinnin ja
henkildstokoulutusten kustannukset.

(euroa) 2015 2016 2017

Kokonaisty6voimakustannukset 30 068 063 32215880 32 300 585
Vélilliset tydvoimakustannukset, josta 10 811 727 11108 285 10 385 247
47,4 %
- osuus tehdyn ty6ajan palkoista 56,9 % 52,6
Ty0ajan osuus sdénndllisesta vuositydajasta 79,8 % 81,2 81,0%
Tehdyn tyajan palkka, josta 23302 748 25418 329 27699 297
- osuus palkkasummasta 77,5 % 78,9 % 81 %

7.3 Tyohyvinvointi ja tyokykyinvestoinnit

Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyyttd mitataan vuosittain VMbaro -tyotyytyvaisyyskyselyllda. Vuonna 2017 tyotyytyvaisyys oli
edelleen hyvalla tasolla. Kokonaistyotyytyvaisyys nousi aavistuksen edellisvuoteen verrattuna, sen sijaan vas-
tausaktiivisuus laski jonkin verran.

VMbaro -tyotyytyvéisyyskyselyn indeksit

Vastaajia 407/517 437/538 424/573
Vastausprosentti 78,7 % 81 % 74,0 %
Tyotyytyvéisyysindeksi 3,3 3,56 3,58

VMbaro -tyotyytyvéisyyskyselyn indeksit

Johtajuusindeksi 3,33 3,51 3,46
Tybyhteis6indeksi ei kaytossa 3,87 3,89
Innovointikyvykkyysindeksi ei kaytossa 3,66 3,70

* VMBaro -tyétyytyvaisyyskysely uudistui vuonna 2016. Muutoksia tuli kysymysrungon muotoiluun ja kysymysten sanamuotoihin. Li-
saksi kysymysten mééard nousi. Myds raportointiin tuli muutoksia. Edellisvuosien indekseista séilyin vain johtajuusindeksi ja uusina
indekseind raportoitiin tydyhteisdindeksi ja innovointikyvykkyysindeksi. Valtiokonttori on havainnut koko valtion aineistossa, etté kysy-

mysten uusi muotoilu on vaikuttanut myés tuloksiin. Tésta syysta valtiokonttori suosittaa, etté vertailua aikaisempiin vuosiin ei tehtdisi.
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Tyokykyisyys ja poissaolot

Sairauspoissaolojen lukumaara on laskenut edelleen. Sairauspoissaolot jakautuivat kertomusvuonna useam-
malle henkil6lle, jolloin vastaavasti kanslian terveysprosentti hieman laski.

2015 2016 2017
Sairauspoissaolojen Ikm (sairauspdivia kpl) 5056 4793 4786
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/hty 9,2 9,2 8,8
Sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto 6,4 4,8 4,4
Terveysprosentti (%)* 23 31 29

* Terveysprosentilla tarkoitetaan niiden henkildiden osuutta henkildstdsta, joilla ei kertomusvuonna ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat vuonna 2017. Ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon kus-
tannusten osuus oli pienempi kuin sairaanhoidon kustannusten.

2015 2016 2017
Tyéterveydenhuolto euroa/htv 1211 993 1004
Tyéterveydenhuollon vastaanottokéynnit, Ikm 2720 3040 3095
Ennaltaehkaisevén tyoterveyshuollon kustannukset/tydntekija 417 584 503
Sairaanhoidon kustannukset /tydntekija 535 508 529
2016 %-0suus 2017 %-osuus
Ennaltaehkéisevén tyoterveyshuollon kustannukset (KELA 1) 322218 50 291 517 43
Sairaanhoidon kustannukset (KELA I1) 279479 43 306 695 46
Muut tydterveyshuollon kustannukset (KELA 0) 47 067 7 72731 11
Yhteensa 648 764 100 670943 100

7.4 Osaaminen ja muu aineeton paaoma

Valtioneuvoston kanslian henkilost6lla oli mahdollisuus osallistua valtioneuvoston yhteisessa koulutustarjon-
nassa olevaan koulutukseen. Sen lisdksi osastoilla ja yksikdilld oli kdytossaan maararahoja kehityskeskuste-

luissa esille tulleiden osaamistarpeiden kattamiseen.

Koulutustasoindeksi

2015

2016

2017

Miehet
47

Yhteensa
52

Naiset

Koulutustasoindeksi 5,6

Naiset
58

Miehet
49

Yhteensa
54

Naiset

59

Miehet
49

Yhteensa
55

2016
Osaamisen kehittaminen euroa/htv 585 579 463
Koulutuspaivid/htv 18 11 1,2

8. Tilinpaatosanalyysi

8.1 Rahoituksen rakenne

Kirjanpitoyksikdn rahoitus on padosin valtion talousarviorahoitusta. Kirjanpitoyksikoélla oli vuonna 2017 kay-
tettavissa 261,6 milj. euroa, joista edellisiltd vuosilta kanslian oman paaluokan siirtyneita oli 36,4 milj. euroa.
Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli noin 25 miljoonaa. Suurin osa kasvusta johtuu valtioneuvoston
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kanslian paaluokan edelliseltd vuodelta siirtyneiden maararahojen kasvusta. Kansliassa on kdynnissa suuria
valtioneuvostontason kehittamishankkeita, joiden menojen toteutumisen viivdastyminen on kasvattanut siir-
tyvan eran kertymaa. Paaluokan 23. toiminnan tuottoja kertyi yhteensa 3,0 milj. euroa, josta korvauksia Eu-
roopan unionin matkakustannuksista oli yhteensa 0,5 milj. euroa. Muiden hallinnonalojen rahoitusta oli kay-
tettavissa edellisilta vuosilta siirtyneet erat huomioon ottaen 0,7 milj. euroa.

Vuoden 2017 jakamatonta maardrahaa momentilta 23.01.03.1 (Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoi-
den palkkausmenot) ei jaettu kaytt6on varainhoitovuonna. Momentin vuoden 2016 maararahasta jaettiin
ministerididen ja niiden alaisen hallinnon kayttéon 0,8 milj. euroa alla olevan taulukon mukaisesti.

Mé&drdrahan saaja

Valtioneuvoston kanslia 4772481
Ulkoasiainministerio 69 591,22 69 688,76 106 769,38
Oikeusministerid 128 507,53 74 929,94

Sisaministerio 38 448,42 69 225,04 37 366,54
Valtiovarainministeri 64 483,58 80 705,29 145 682,19
Opetus- ja kulttuuriministerio 42 597,28 14 166,68
Maa- ja metsétalousministerid 101 896,50 157 643,71 132 840,91
Tyd- ja elinkeinoministerié 140 753,30 143 871,18 128 524,14
Sosiaali- ja terveysministerio 19 501,23
Keskusrikospoliisi 60 972,97
Puolustusvoimat 28 977,00
Rajavartiolaitos 84 988,01 7 048,86 21 249,97
THL 64 461,94 53 012,80

Trafi 21 075,55 71 300,43
Tulli 64 736,05 64 000,10 13 076,13
YHTEENSA 800 463,83 741 201,23 828 152,38

8.2 Talousarvion toteutuminen

Valtioneuvoston kanslian vuoden 2017 toimintamenot varsinaisessa talousarviossa olivat 123,24 milj. euroa.
Maararahatasossa on huomioitu valtioneuvostotasoisiin kehittamishankkeisiin, yhteiseen asianhallintajarjes-
telman kehittamiseen 3,4 milj. euroa seka virtuaalitydpoydan kehittamiseen 1,06 milj. euroa. Vuoden 2017
ensimmaisessa lisdatalousarviossa toimintamenomomentille lisattiin 0,69 milj. euroa, jossa huomioitiin muun
muassa lisdyksena 150 000 euroa valtiollisten hautajaisten aiheuttamista menoista seka 430 000 euroa EU
Restreint -tasoisten (EU-R) turvaluokiteltujen asiakirjojen sahkdisen jakelun teknisten ratkaisujen suunnitte-
luun ja hankintaan. Toisessa lisatalousarviossa momentille lisattiin 0,2 milj. euroa aiheutuen saamelaisasioi-
den Sovintokomission kuluista.

Ministereiden, heidadn valtiosihteeriensa ja erityisavustajiensa palkkausmenoja korotettiin vuoden 2017 en-
simmaisessa lisatalousarviossa 6,2 milj. euroon aiheutuen paatoksesta nostaa valtioneuvoston ministereiden
maaraa kolmella ministerilld ja heidan erityisavustajien maaran korottamisesta.

Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenojen momentin perusteluja tdydennettiin vuoden
2017 ensimmaisessa lisatalousarviossa siten, ettd maardrahasta saa kayttada myds enintdaan 120 000 euroa
enintdadn kolmea henkildtyovuotta vastaavan maaraaikaisen henkiloston palkkaamiseen valtioneuvoston
kansliaan Euroopan unionia koskevien valtioneuvoston horisontaalisten asioiden hoitamiseen liittyviin teh-
taviin. Maararahan taso oli edellisvuosien tapaan 1,0 milj. euroa.

Kokeilutoiminnan digitaaliseen edistamiseen (23.01.23) siirrettiin vuoden 2017 ensimmaisessa lisdtalousar-
viossa 0,1 milj. euroa momentilta 23.01.22 (valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta). Maararahasiirto
kohdennettiin pienkokeilujen rahoituksen seka tarvittaessa myos kokeilutoiminnan hankkeesta aiheutuviin
menoihin.
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Suomi toimii Euroopan unionin puheenjohtajamaana 1.7.—31.12.2019. Suomen EU-puheenjohtajuus-kau-
den valmistelu toteutetaan keskitetysti valtioneuvoston kanslian johdolla. Maararahat ovat valtioneuvoston
kanslian momentilla 23.01.24, jolta rahoitetaan henkil6stomenot, kokousjarjestelyt sekd muut puheenjohta-
juuskauden menot. Valmisteluun osoitettiin vuoden 2017 ensimmaisessa lisatalousarviossa 0,2 milj. euroa
puheenjohtajuuskauden suunnittelun kannalta keskeisimpien tehtavien hoitoon valtioneuvoston kansliassa.

Vuoden 2017 ensimmaisessa lisdtalousarviossa korotettiin osakehankintamomentin maararahaa 13,9 milj.
euroon. Lisdys aiheutui Governia Oy:n padomittamisesta. Samalla momentin perusteluja tdydennettiin siten,
ettd valtio saa luopua omistuksestaan Neste Oyj:ssa ja Vapo Oy:ssa siten, ettd valtion omistusosuudeksi jaa
kummassakin yhtiossa kaikkien osakkeiden tuottamasta danivallasta vahintaan 33,4 prosenttia. Omistusrajan
muutokset perustuvat valtioneuvoston 13.5.2016 hyvaksymaan valtion omistajapolitiikkaa koskevaan peri-
aatepaatokseen sekd 1.1.2017 voimaan tulleeseen valtion yhtidomistuksesta ja omistajaohjauksesta annetun
lain (1368/2007) 3 §:n muutokseen.

Kunniamerkkien maardraha oli vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa 0,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2017
ensimmaisessa lisdtalousarviossa momentille mydnnettiin lisdd madararahaa 0,1 miljoonaa euroa. Maarara-
hatarpeen kasvu pohjautuu Suomen itsendisyyden juhlavuoteen liittyviin palkitsemisiin, kunniamerkkipake-
tin uudistamiseen seka veteraanien palkitsemisten jatkumiseen vuonna 2017.

Suomi 100 —hankkeen méaararahat olivat 10,1 milj. euroa v. 2017.

Kirjanpitoyksikon maardrahojen nettokdyttd vuonna 2017 oli 215,23 milj. euroa, eli noin 12 % enemman ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Kaytdn jakautuminen menomomenttilajeittain on esitetty alla olevassa taulu-
kossa (tuhansina euroina). Kulutusmenot ovat kasvaneet paaasiassa valtioneuvoston hallintoyksikdn rahoit-
tamisen vuoksi. Siirtomenoissa ei tapahtunut merkittdvaa muutosta edellisvuodesta. Sijoitusmenojen kasvu
johtuu Governia Oy:n padomittamisesta v. 2017.

Menot kululajeittain

- Momentin nume- @ Muutos %

Momenttilaji i 2015 2016 2017 %-0Suus 2016/2017
Kulutusmenot 01-29 137832 | 155643 174 004 81 % 12 %
Siirtomenot 30-69 32000 29 637 30385 15 % 3%

Sijoitusmenot 70-89 1234 5174 8823 3% 1%
Valtioneuvoston kanslian toimintamenomomentin kdytto oli 126,04 milj. euroa. Alla olevassa taulukossa on
kuvattu toimintamenomomentin jakauma kululajeittain. VNK:n maksuasetukseen v. 2017 tehtyjen muutos-
ten johdosta tuottojen kirjaaminen kululajeille on osittain muuttunut. Muilta ministeridilta laskutettavat
vuokrat seka tukipalvelut on aikaisemmin kasitelty muihin tuottoihin kuuluvina yhteistoiminnan kustannus-

ten korvauksina. Vuoden 2017 alusta kaytant6a on muutettu siten, etta tuotot kirjataan maksullisen toimin-
nan tuottoihin ja kayttokorvauksiin, mika selittaa naiden erien kehitysta aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Toimintamenomomentin kaytén kasvu aiheutuu kasvaneista palveluhankinnoista. Palvelujen ostojen kasvun
taustalla on tarkeimpana Valtorilta ostettujen palvelujen kasvu, joka liittyy valtioneuvoston tietotekniikan
yhtenaistamiseen seka valtioneuvoston yhteisiin jarjestelmahankkeisiin. Kayttéomaisuutta kasvattivat auto-
jen hankinnat seka kayttbomaisuuteen aktivoitavat VN yhteisten hankkeiden tietojarjestelmat. Vuokrat ovat
edellisvuotta pienemmat tilankdytén tehokkuuden parantumisen seurauksena. Henkildstémenojen kasvua
on rajoittanut kanslian maltillinen henkiléstosuunnittelu ja pidattaytyminen palkkaamasta lahteneiden tilalle
automaattisesti uusia henkiloita seka kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen leikkaaminen.
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Toimintamenot kululajeittain

Kululaj 2015 2016 osuus ot >
Kayttbomaisuushankinnat 342 761 1535 1% 102 %
Maksullisen toiminnan tuotot 0 -2 -459 0% 22237 %
Vuokrat ja kayttékorvaukset -27 -16 -1305 1% 8257 %
Muut toiminnan tuotot ja satunnaiset tuotot -1910 -2 079 -788 1% -62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6231 3836 4 287 3% 12 %
Henkilostokulut 28 899 30035 30398 24 % 1%
Vuokrat 37 557 37786 36 406 29 % -4 %
Palvelujen ostot 37802 45790 55012 44 % 20 %
Muut kulut 677 611 809 1% 2%
Sisdiset kulut 193 425 141 0% -67 %
Siirtotalouden kulut 11 0 0 0% 0%

Kaikki yhteensa 109 776 117 147 126 037 100 % 8 %

Suurin yksittdinen menoera osakehankintamomentilla on 8,2 milj. euron oman padoman korotus Governia
Oy:lle Pietarissa sijaitsevan Suomi talon ostamista varten. Osakehankinta momentin maararahaa on kadytetty
palvelujen ostoon 0,5 milj. euroa, mikd on 2,5 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2016. Ero edelliseen vuo-
teen johtuu osakekauppoihin ja muihin yritysjarjestelyihin liittyvien asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen va-
haisesta kaytosta verrattuna vuoteen 2016.

Valtioneuvoston kanslia tuloutti momentille 13.03.01 osinkoja 1383 milj. euroa, mikd on noin 535 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2016. Pddomanpalautuksia tuloutettiin yhteensa noin 285 milj. euroa. Lisdksi VR mak-
soi valtioneuvoston kanslialle joulukuussa 100 milj. euroa, josta on tarkempi selvitys tilinpaatdksen liitteessa
17. Kertomusvuonna ei toteutettu osakkeiden myyntejd. Valtioneuvoston kanslia tuloutti momentille
13.01.05 korkotuloja 0,7 milj. euroa, mika oli noin 0,05 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. Korko-
tulot liittyvat kanslian pitkaaikaisiin sijoituksiin ja lainasaamisiin. Momentille 15.01.04 on tuloutettu lainanly-
hennyksia kertomusvuonna noin 1,3 milj. euroa.

Valtioneuvoston kanslian paaluokan siirrettyjen maararahojen kadytto ja muutokset siirrettyjen maararahojen
maardssa on esitetty alla olevassa taulukossa.

T 2017 Kéytettavissa Siirtyy Siirtyva erd
deI):ayztOl6 méara- | olevamaara- Kéyttd 2017 vuodelle 2017 maaré-
raha raha 2018 rahasta (%)
23.01.01 Valtioneuvoston kanslian toimin- 16237 123788 140 025 126 037 13988 11%
tamenot (S2)
220 1000 1220 69 980 98 %
23.01.03 Euroopan unionin kansallisten
asiantuntijoiden palkkamenot (S2)
23.01.22 Valtioneuvoston selvitys- ja tutki- 9181 11300 20481 11400 9081 80 %
mustoiminta (S3)
23.01.23 Kokeilutoiminnan digitaalinen 1936 100 2036 100 1936 95 %
edistdminen (S3)
23.01.24 Suomen EU puheenjohtajuus 0 200 200 88 112 56 %
(S2)
23.01.88 Osakehankinnat (S3) 4926 13900 18 826 8823 10 003 72 %
23.30.01 Oikeuskanslerinviraston toiminta- 1197 3467 4664 3351 1313 38 %
menot (S2)
23.90.26 Suomi 100 (S3) 2727 10 100 12 827 9662 3164 31%
Yhteensi 36424 163855 200 279 159 529 40 578 25 %
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Valtioneuvoston kanslian toimintamenoista 14 milj. euroa siirtyy vuodelle 2018. Siirtyva erad on runsaat kaksi
milj. euroa pienempi verrattuna edelliseen tilinpdatdkseen. Kanslian maararahakehys alenee vuoteen 2021
mennessa vuoden 2016 tasosta noin 10 milj. euroa, minka johdosta toimintamenojen tasoa on pyritty alen-
tamaan. Pienentynytta siirtyvaa erda selittda etenkin valtioneuvoston perustietotekniikkaan v. 2017 tehdyt
hankinnat mutta myos viivastyneet toimitila- ja kehittdmishankkeet. Siirtyvan eran prosentuaalinen osuus
madararahasta (11 %) on pienentynyt edellisestd vuodesta 2 prosenttiyksikkoa.

Vuodelta 2016 siirtyneesta valtioneuvoston yhteisestda maararahasta on 0,8 milj. euroa jaettu ministerididen
ja niiden alaisen hallinnon kayttoon. Vuodelle 2018 siirtyy vuoden 2017 maararaha lahes kokonaan. Siirtyvan
erdn suuruutta selittaa EU:n aikatauluista johtuva tehtavien alkamisen viivastyminen seka se, etta kaikkia
priorisoituja paikkoja ei olla saatu. Tavoitteena on myds sailyttaa mahdollisuus hakea keskeisiksi nousevia
paikkoja lapi vuoden. Lisaksi nykyisten kansallisten asiantuntijoiden palkkamenot sitovat tulevien vuosien
madrarahaa.

Osakehankinnat-momentin kaytto jai selvasti alle budjetoidun ja kdytossa olleen maararahatason. Vuodelle
2018 siirtyi 10 milj. euroa.

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan siirtyva era pysyi karkeasti ennallaan edellisvuoden tilinpaa-
tokseen ndhden. Suomi 100 —hankkeen siirtynyt era on osin sidottu juhlavuosihankkeesta aiheutuneisiin
kustannuksiin.

Momentin 23.90.26 Suomi 100 aikaisempien vuosien valtuuksien kdytosta aiheutui kertomusvuonna talous-
arviomenoja 2,677 milj. euroa ja tulevien vuosien maararahatarve on yhteensa 0,469 milj. euroa.

Valtioneuvoston kanslialla ei ollut kertomusvuonna arviomaararahan ylityksia.

8.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot laskivat merkittavasti edellisesta vuodesta. Vuoden 2016 tuottoja kasvattivat 387,379 mil-
joonalla Patria Oyj:n osakkeiden myynti seka apporttisiirto Valtion kehitysyhtio Vake Oy:lle. Vuonna 2017 ei
ollut osakkeiden myynteja. Maksullisen toiminnan tuotot ja vuokrista ja kdayttokorvauksista saatavat tuotot
kasvoivat kirjaustavan muutoksen vuoksi. Vastaavat tuotot kasiteltiin vuonna 2016 yhteistoiminnan kustan-
nusten korvauksina.

Toiminnan kuluissa palvelujen ostot kasvoivat 10,8 milj. euroa. Suomi 100 juhlavuosi seka VN selvitys- ja tut-
kimustoiminnan tutkimushankkeiden maaran nousu kasvattivat palvelujen ostoja. VN tietotekniikan ja -jar-
jestelmien yhtendistamiseen liittyvista hankkeet lisdsivat palvelujen hankintaa. Toimitilojen tilatehokkuus on
parantunut, mika laski vuokramenoja.

Henkilostokulut kasvoivat maltillisesti. Kasvu johtui padasiassa kanslian htv -maaran kasvusta (4,1 %). Kilpai-
lukykysopimus laski lomapalkkojen maaraa, mika alensi henkilémaarissa tapahtuneen kasvun vaikutusta hen-
kilostokuluihin.

Euroopan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskukselle maksetut 0,75 milj. € jasenmaksut sekd matkamaa-
rien kasvu kasvattivat muita kuluja.

Rahoitustuottojen kasvu johtuu osinkotuottojen kasvusta.

Suomi 100 juhlavuoden tapahtumien toteuttajille maksetut valtion avustukset nostivat siirtotalouden ku-
luja.
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8.4 Tase

Valtioneuvoston kanslian taseen loppusumma on 11 305,3 milj. euroa. Pddosa arvosta muodostuu valtion
omistamista arvopapereista, joiden osuus taseesta on 99,4 %. Taseen loppusumma on edelliseen vuoteen
verrattuna kasvanut 101 milj. euroa. Muutos liittyy lahinna kayttéomaisuusarvopaperien arvon muutok-
seen. Suurin yksittdinen arvopapereiden kasvua selittava tekija on LVM:sta tehty hallinnan siirto koskien
Finavia Oy:n osakkeita, joiden arvo on 487,7 milj. euroa. Toisaalta Solidium Oy:n ja Valtion kehitysyhtio
Vake Oy:n padoman palautukset pienentavat kayttéomaisuusarvopapereihin kirjattua arvoa yhteensa 375
milj. eurolla.

9. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Kanslian ylimman johdon ohella osastojen, yksikdiden ja ryhmien paallikot vastaavat tulosyksikkdnsa tai vas-
tuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arviointi toteutettiin vuoden lopussa hajautettuna osastojen ja
yksikdiden paallikdiden itsearviointina. Arviointi perustui valtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neu-
vottelukunnan laatimaan suppeaan viitekehikkoon.

Kanslian sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana olevan ohjausympariston arvioitiin olevan paaosin
kunnossa. Joidenkin ohjausympariston osa-alueiden osalta toiminnassa arvioitiin kuitenkin olevan puutteita.
Kanslian arvot on maaritelty vuonna 2008, joten niiden uudelleen maarittely ndhdaan tavoiteltavaksi. Orga-
nisaatiorakenne koettiin padosin selkedksi ja toimintaa tukevaksi, mutta hankkeiden ja useampaa toimialaa
tai osastoa koskevan toiminnan vastuiden arvioitiin vaativan selkiyttamista.

Kanslian tavoitteiden asettamiseen liittyvan toiminnan arvioitiin olevan paaosin asianmukaisesti jarjestetty.
Kaytossa olevien resurssien ja osaamisen huomioimisen tulossuunnitellussa ja tulostavoitteita asetettaessa
arvioitiin vaativan tehostamista.

Kanslian riskienhallintaprosessissa arvioitiin olevan puutteita riskien tunnistamisen, dokumentoimisen ja hal-
lintamenettelyiden seka vaarinkaytosriskien arvioinnin ja niiden kasittelyn tuntemisen osalta. Kanslian ris-
kienhallintapolitiikka on laadittu kertomusvuonna ja se otetaan kdytté6n vuonna 2018.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan valvontatoimenpiteet ovat paaosin kunnossa ja asianmukaisesti jarjes-
tetty. ICT-, tietosuoja- ja kyberturvallisuusriskien valvontaprosesseissa nahtiin viela kehittamistarvetta. Puut-
teita havaittiin tarkastustoiminnan yhteydessa palkkahallinnon sisdisen valvonnan prosessissa ja dokumen-
toinnissa, taloussdanndn ajantasaisuudessa seka joidenkin hankintojen sisdisessa valvonnassa.

Tiedonkulun ja viestinnan arvioitiin toimivan pdaasiassa hyvin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden kannalta merkittavimmaksi kehittamiskohteiksi nousivat
systemaattisen riskienhallintaprosessin kayttoonotto, koko toiminnan kattavan riskikartoituksen tekeminen
seka riskien dokumentointi
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10. Arviointien tulokset

Tehty arviointi Arvioinnin tulokset

VN TEAS -toiminnan vaikuttavuusarvioinnit VN TEAS -toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta arvioitiin eri menetelmin. Tut-
kijoita, virkamiehid ja paatoksentekijoita lahestyttiin yleisella palautekyselylla, han-
kekohtaisilla kyselyilld ja haastatteluilla. Myds jokaisen ministeridn TEA-tyéryhmén
jasen sai raportoida kokemuksiaan toiminnasta tydryhmén kokouksissa. Kyselyjen
ja haastattelujen perusteella tietoisuus ministeridissd VN TEAS -toiminnasta on li-
saantynyt ja yleiskuva piirtyi varsin myonteiseksi. "Selvitys- ja tutkimushankkeiden
tuottamaa tietoa on hyddynnetty ministeriéssani” -véitteen kanssa yhta mielta oli
81,6% kyselyyn vastanneista virkamiehistd. My6s tutkijat pitivat palautekyselyjen
perusteella toimintaa hyvéna keinona vaikuttaa paétéksentekoon. Arviointien perus-
teella havaittiin, etté laadukkaaseen lopputulokseen pééstaan sitoutuneiden ja dia-
logisten ohjausryhmien avulla. Koettiin mygs, ett& poikkihallinnollisuuden toteutumi-
seen tulee kiinnittda entistd vahvemmin huomiota ja ettd toimintaa on kehitettdva
niin, ettd teemahakujen kautta saadaan laadukasta tutkimusta jatkossakin.

EU-lains&adanndn taytantoonpano; Valtionta-  Valtiontalouden tarkastusvirasto toteutti kertomusvuonna tuloksellisuustarkastuk-

louden tarkastusviraston tuloksellisuustarkas- | Sen EU-lainséadanndn taytantoonpanosta. Tarkastuksen tavoitteena oli arvioida,

tus (12/2017, 7.9.2017) luovatko hallinnon siséiset ja toimintaymparistosté johtuvat seikat edellytyksia EU-
lainsaadannon tehokkaalle taytantddnpanolle. EU-asioiden valmistelu rajattiin tar-
kastuksen ulkopuolelle. Tarkastuksen kohteena olivat kaikki ministeriét. Valtioneu-
voston kanslian kannalta keskeinen havainto tarkastuksessa oli, etta taytantéonpa-
non keskitettyd seurantaa valtioneuvostossa on kehitettéva jatkossakin viivastymi-
sestd aiheutuvien valtiontaloudellisten ja muiden riskien minimoimiseksi.

11. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Kertomusvuonna ei ole tullut esiin eika havaittu vaarinkaytoksia.
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12. Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

Valtioneuvoston kanslian talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatds Vertailu Toteutuma
nimi 2016 2017 2017 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio

11. Verot ja veronluonteiset tulot 359,51 67 400 67 399,71 0,00 100,00
11.04.01. Arvonlisavero 359,51 67 400 67 399,71 0,00 100,00
12. Sekalaiset tulot 684 016,67 416 554 416 553,87 0,00 100,00
12.39.04. Siirrettyjen méaararahojen

peruutukset 629 926,61 173 362 173 362,11 0,00 100,00
12.39.10.  Muut sekalaiset tulot 54 090,06 243 192 243 191,76 0,00 100,00
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voi-
ton tuloutukset 1107 725 164,56 1669 154 498 1669 154 497,81 0,00 100,00
13.01.05. Korot muista lainoista 649 164,15 704 418 704 417,97 0,00 100,00
13.03.01.  Osinkotulot, padomanpalautukset

ja osakkeiden myyntitulot

1107 076 000,41 1668 450 080 1668 450 079,84 0,00 100,00

13.03.01.1 Osinkotulot, padoman-

palautukset ja osakkeiden myyntitu-

lot 1107 076 000,41 1 668 450 080 1668 450 079,84 0,00 100,00
15. Lainat 21 868 382,02 1284 361 1284 361,15 0,00 100,00
15.01.04.  Muiden lainojen lyhennykset 21 868 382,02 1284 361 1284 361,15 0,00 100,00
Tuloarviotilit yhteensa 1130 277 922,76 1670922 813 1670922 812,54 0,00 100,00
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Paaluokan, momentin jatilijaottelun nu- Tilinpaatés | Talousarvio Talousarvion 2017 maéararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomé&ararahoja koskevat tdydentavat tiedot
mero, nimi ja maararahalaji 2016 2017 2017 Talousarvio -
(TA +LTA:t) kaytto siirto Tilinpaatds Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2017 seuraavalle vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutuk- vuodelle
set)
23. Valtioneuvoston kanslia 205 434 129,74 217 793 306 180 500 142,23 36 754 536,20 217 254 678,43 538 627,94 36 423 648,88 201 895 648,88 160 808 037,22 40916 221,28
23.01.01. Valtioneuvoston kanslian 125 013 000,00 123 788 000 109 799 652,47 13 988 347,53 123 788 000,00 0,00 16 237 448,60 140 025 448,60 126 037 101,07 13 988 347,53
toimintamenot (S2)
Ministereiden, heidan valtiosih-
teeriensa ja erityisavustajiensa
23.01.02. palkkaukset (A) 5351 173,43 6 220 000 5692 692,06 5692 692,06 527 307,94
Euroopan unionin kansallisten
asiantuntijoiden palkkamenot
23.01.03. (S2) 1 000 000,00 1 000 000 20 327,25 979 672,75 1 000 000,00 0,00 219 572,40 1219 572,40 68 509,27 979 672,75
23.01.03.1. Euroopan unionin
kansallisten asiantuntijoiden palk-
kausmenot (S2) 880 000 0,00 880 000,00 880 000,00 0,00 880 000,00 0,00 880 000,00
23.01.03.2. Valtioneuvoston Eu-
roopan unionia koskevien hori-
sontaalisten tehtavien palkkaus-
menot (EK) (S2) 120 000 20 327,25 99 672,75 120 000,00 0,00 120 000,00 20 327,25 99 672,75
Paaministerin, kansliassa toimi-
vien ministereiden ja heidan
23.01.04. avustajiensa matkat (S2) 867 000 528 558,91 338 441,09 867 000,00 0,00 867 000,00 528 558,91 338 441,09
Paaministerin, kansliassa toimi-
vien ministereiden ja heidan
23.01.20. avustajiensa matkat (A) 495 789,43
Valtioneuvoston selvitys- ja tutki-
23.01.22. mustoiminta (S3) 11 400 000,00 11 300 000 4 444 422,05 6 855 577,95 11 300 000,00 0,00 9181 288,85 20 481 288,85 11 399 825,82 9 081 463,03
Kokeilutoiminnan digitaalinen
23.01.23.  edistaminen (S3) 2 000 000,00 100 000 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 1935 800,00 2035 800,00 100 000,00 1935 800,00
Suomen EU-puheenjohtajuus
23.01.24. (S2) 200 000 87 651,73 112 348,27 200 000,00 0,00 200 000,00 87 651,73 112 348,27
23.01.29.  Arvonlisaveromenot (A) 14 894 267,54 15 646 306 15 646 306,37 15 646 306,37 0,00
23.10.88.  Osakehankinnat (S3) 5 700 000,00 13 900 000 3897 141,07 10 002 858,93 13 900 000,00 0,00 4925 760,92 18 825 760,92 8822 901,99 10 002 858,93
23.20.50.  Puoluetoiminnan tukeminen (K) 29 635 000,00 29 635 000 29 635 000,00 29 635 000,00 0,00
23.20.50.1. Puolueiden poliitti-
nen toiminta (EK) 29 486 825,00 29 486 825 29 486 825,00 29 486 825,00 0,00
23.20.50.2. Ahvenanmaan poliitti-
nen toiminta (EK) 148 175,00 148 175 148 175,00 148 175,00 0,00
Oikeuskanslerinviraston toiminta-
23.30.01  menot (S2) 3631 000,00 3467 000 2154 116,21 1312 883,79 3467 000,00 0,00 1197 224,52 4664 224,52 3351 340,73 1312 883,79
23.90.21.  Kunniamerkit (A) 813 899,34 820 000 808 680,00 808 680,00 11 320,00
23.90.26.  Suomi 100 (S3) 5500 000,00 10 100 000 6 935594,11 3164 405,89 10 100 000,00 0,00 2726 553,59 12 826 553,59 9662 147,70 3164 405,89



23.90.61.

Jasenmaksut ja maksuosuudet
Euroopan hybridiuhkien torjun-
nan osaamiskeskukselle (S2)

28. Valtiovarainministerion hallinnonala

28.01.29.
28.60.12.

28.70.01.

28.70.04.

28.90.20.

Valtiovarainministerion hallinnon
alan arvonlisaveromenot (A)

Osaamisen kehittdminen (S2)

Valtion ICT:n ohjaus ja kehittami-
nen (S3)

Yhteiskunnan elintarkeiden toi-
min- tojen tietojarjestelmien tieto-
turvalli-suus ja varautuminen (S3)

Muu julkisen hallinnon tietohallin-
toyhteistyo (S3)

28.90.20.3. Muu julkisen hallin-
non tietohallintoyhteistyd (KPY)

29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallin-

nonala

29.01.01.

Opetus- ja kulttuuriministerién toi-
mintamenot (S2)

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnon-

ala

32.30.51.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalve-
lut (S2)

32.30.51.07.Palkkatuettu tyd, val-
tionhallinto (KPY)

35. Ymparistoministerion hallinnonala

35.01.01.

35.01.29.

Ymparistdministerion toimintame-
not (S2)

35.01.01.01.Yhteiset menot
(KPY) (S2)

Ymparistoministerion hallinnon-
alan arvonlisdveromenot (A)

Maararahatilit yhteensa

117 191,74

114 435,74
2 756,00

26 000,00

26 000,00

2 307,35

2 307,35

2 307,35
47 145,90

47 145,90

47 000,00

145,90
205 626 774,73

750 000
4672,95

2590
2083

6
217 797 985

750 000,00
4 672,95

2 589,95
2 083,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5,53

5,53
180 504 820,71

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

36 754 536,20

750 000,00
4 672,95

2 589,95
2 083,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5,53

5,53
217 259 356,91

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
538 627,94

655 097,17

0,00

326 000,00

279 097,17

50 000,00

50 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2621,87

2621,87

2621,87

37 081 367,92

750 000,00
657 180,17

2 083,00

326 000,00

279 097,17

50 000,00

50 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2621,87

2621,87

2621,87

202 555 450,92

750 000,00
615 999,88

2 083,00

324 028,27

279 097,17

10 791,44

10 791,44

0,00

0,00
2621,87

2621,87

2621,87

161 426 658,97

0,00
39 208,56

39 208,56

39 208,56

0,00

0,00
0,00

40 955 429,84
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Valtioneuvoston kanslian talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytdstd momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kayttd (1 000 €)

Valtuuksien kaytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maararaha-
tarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon val-
tuus

littyy

Aikaisempien
vuosien val-
tuuksien
kaytto

Vuoden 2017 valtuudet

Talousar-
vio-menot

2017

Maara-
raha-tarve
2018

Maara-
raha-
tarve

yhteensa

23.90.26. Suomi 100
Aikaisempien vuosien valtuudet

Vuonna 2017 kaytettavissa olleet val-
tuudet

4935
4935

2677
2677

469
469

469
469
0

Yhteensa

Aikaisempien vuosien valtuudet, josta

vuonna 2017 kaytettavissa olleet val-
tuudet

4935

4935

2677

2677

469

469

469

469
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VALTIONEUVOSTON KANSLIAN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttéon (-)
Poistot
Siséiset kulut

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

JAAMA 1I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Kulut
Paikallishallinnolle
Elinkeinoelamalle

Voittoa tavoittelemattomille yh-
teisoille

JAAMA 111

1.1.2017-31.12.2017

458 747,93
1305 010,46
119417358

4410 195,64

-168 834,55
40 193 261,24
36 754 866,86
68 273 111,85

3354 374,48
-991 440,21
797 964,57
2565 784,34

2957 931,97

-155 189 284,22

1407 596 743,77
-6 429,68

1 407,07
0,00

-1 891 000,00
-1 356 148,29

-31 732 330,86

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

67 399,71
-15 755 356,12

-152 231 352,25

1407 590 314,09

1 407,07

1 255 360 368,91

-34 979 479,15

1220 380 889,76

-15 687 956,41

1.1.2016-31.12.2016

2163,73
15 615,60
389 257 696,49

3 955 346,58

0,00

39 666 253,50
38 076 106,63
57 426 962,85
2212 411,05

1070 686,04
268711291

389 275 475,82

-145 094 879,56

848 637 613,37
-53 977,24

823,28
-175,01

-442 000,00
-714 050,00

-30 289 500,00

359,51
-15 605 120,40

244 180 596,26

848 583 636,13

648,27

1 092 764 880,66

-31 445 550,00

1 061 319 330,66

-15 604 760,89

1204 692 933.35

1045 714 569.77
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VALTIONEUVOSTON KANSLIAN TASE

VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus

KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkéavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kéayttdomaisuusarvopaperit
Annetut euromadraiset velkakirjalainat

Muut pitk&aikaiset euromaaraiset sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/Tavarat

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT
Muut pankkitilit
Sisaisen rahaliikenteen tilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017
84 687,06 84 687,06
84 687,06
83 189,36 83 189,36
2 438 301,09
92 989,78
29 223,00
950 260,34 3510 774,21

11 237 056 935,93
5073 918,46

31 016 800,00

5 000 000,00

69 850,56
2704 528,98
524 502,93

19 989 855,69
45 103,83

11 273 147 654,39

11 276 741 617,96

168 834,55

5 000 000,00

3 298 882,47

20 034 959,52

28502 676,54

11 305 328 981,56

31.12.2016
41 733,00 41 733,00
41 733,00
294 529,79 294 529,79
1485178,10
99 685,36
2 524,00
0,00 1587 387,46

11 135738 674,43
5572 679,61

31 802 400,00

5 000 000,00

11 849,49
1987 706,16
2295 292,84

20 000 000,00
32 858,23

11173 113 754,04

11174 995 671,29

5 000 000,00

4 294 848,49

20 032 858,23

29 327 706,72

11 204 365 111,01
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Valtion pddoma 1.1.1998 763 091,99 763 091,99

Edellisten tilikausien pddoman muutos 11 182 889 654,89 11 066 401 819,39

Padoman siirrot -1 204 657 839,06 -929 226 734,27

Tilikauden tuotto-/kulujagdma 1204 692 933,35 11 183 687 841,17 1045 714 569,77 11 183 652 746,88
ARVOSTUSERAT

Arvonkorotukset 26 699,00 0,00

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN

Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 100 000 000,00 0,00
Ostovelat 12 265 774,18 11 403 581,06
Kirjanpitoyksikdiden véliset tilitykset 882 694,91 923 918,69
Edelleen tilitettavat erat 775 323,10 751 167,84
Siirtovelat 7 358 676,93 7 202 696,54
Muut lyhytaikaiset velat 331972,27 121 614 441,39 431 000,00 20 712 364,13
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 121 614 441,39 20 712 364,13
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 305 328 981,56 11 204 365 111,01
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja ver-
tailtavuudesta

Laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevia sadadoksia ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen. Omaisuus-
erat on arvostettu ja tuotot ja kulut on jaksotettu saadosten mukaisesti. Tyoterveyshuollon kustan-
nusten palautusten jaksotukset on korjattu vastaamaan suoriteperustetta. Vuonna 2016 jaksotus
on koskenut vuoden 2015 palautusta. Vuodelle 2017 on jaksotettu vuonna 2017 maksetun vuoden
2016 tyoterveyshuollon palautusten lisdksi vuoden 2017 palautus. Muilta osin arvostus- ja jakso-
tusperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Vertailtavuus

Tyoterveyshuollon palautusten jaksotusmuutoksen vaikutus alentaa tuotto- ja kululaskelman pal-
velujen ostoa -738 000 €:lla. Muutoin kanslian tuotto- ja kululaskelma seka tase ovat vertailukel-
poisia virastotasolla vuoteen 2016 verrattuna.

Talousarvion toteumalaskelman vertailtavuuteen vaikuttavat tekijét

Momentin 23.01.02 perusteluja on muutettu siten, ettd momentilta palkattavan henkildston
maard on enintdan 63, josta 17 valtioneuvoston jasentd, 4 valtiosihteeria ja 42 erityisavustajaa. Li-
sdys momentilta palkattavien maaraan oli 11.

Momentin 23.01.03 perusteluja on muutettu siten, ettd momentilta voidaan myds rahoittaa enin-
tdan 120 000 euroa vastaavan maardaikaisen henkiloston palkkaamiseen valtioneuvoston kansli-
aan Euroopan unionia koskevien valtioneuvoston horisontaalisten asioiden hoitamiseen liittyviin
tehtaviin.

Vuoden 2017 talousarviossa kulutusmenomomentti 23.01.20 muutettiin toimintamenomomentiksi
23.01.04. Momentilta maksetaan valtioneuvoston matkamenoja, joiden katsotaan olevan luonteel-
taan toimintamenoa. Momentti muutettiin samalla arviomaararahasta 2 vuotiseksi siirtomaarara-
haksi seka nettobudjetoitiin Euroopan unionin neuvoston myéntamien korvausten osalta.

Momentilta 23.01.22 siirrettiin momentille 23.01.23 Kokeilutoiminnan digitaalinen edistdminen
100 000 euroa. Samalla momentin 23.01.23 kdyttotarkoitusta rajoitettiin siten, ettd momentin
maardrahaa on mahdollista kayttaa ainoastaan kokeilutoiminnan digitaalinen rahoitusalusta -hank-
keen menoihin seka kokeilujen edistamiseen. Vuoden 2016 momentin madrarahaa on mahdollista
kayttdaa myos rahoitusalustan hallinnoinnista vastaavan organisaation perustamiseen (ml. omistus-
ja yritysjarjestelyt).

Momentille 23.10.88 Osakehankinnat vuoden 2017 ensimmaisessa lisatalousarviossa tehty maara-
rahalisdys 8 200 000 € johtuu kertaluonteisesta Governia Oy:n padomittamisesta. Pddomituksesta

4 600 000 € on maksettu vuodelta 2016 siirtyneistd maararahoista.

Momentit 23.01.24 Suomen EU-puheenjohtajuus ja 23.90.61 Jasenmaksut ja maksuosuudet Euroo-
pan hybridiuhkien torjunnan osaamiskeskukselle on lisatty talousarvioon.

Muilta osin toteumalaskelma on vertailukelpoinen vuoteen 2016 verrattuna.
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatdksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvion 2017 méaararaho- Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
2016 2017 jen 2017 Talousarvio -
(TA + LTA®) kaytto siirto Tilinpaatos Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2017 seuraavalle vuosilta vuonna 2017 vuonna 2017 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
Bruttomenot 127 109 339,80 112 351 480,00 128 588 928,60
23.01.01. 126 339 827,53
Bruttotulot 2 096 339,80 2 551 827,53 2 551 827,53 2 551 827,53
Valtioneuvoston
kanslian toimin-
tamenot Nettomenot 125 013 000,00 123 788 000 109 799 652,47 13988 347,53 123 788 000,00 0,00 16 237 448,60 140 025 448,60 126 037 101,07 13 988 347,53
23.01.04. Bruttomenot 932 788,54 1271 229,63 932 788,54
Bruttotulot 404 229,63 404 229,63 404 229,63
Paaministerin,
kansliassa toi-
mivien ministe- Nettomenot 867 000 528 558,91 338 441,09 867 000,00 0,00 0,00 867 000,00 528 558,91 338 441,09

reiden ja heidan
avustajiensa
matkat
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Valtioneuvoston kanslialla ei ole arviomaararahan ylityksia

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatdksen liite 4: Peruutetut siirretyt méaararahat

Paaluokan ja tilijaottelun Peruutettu
numero ja nimi Tilijaottelu Yhteensa
Tilijaottelut eritelladn mydntamisvuosittain
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 1971,73
Vuosi 2015 1971,73
Valtion
ICT:n ohjaus
ja kehittami-
28.70.01. nen 1971,73
23. Valtioneuvoston kanslia 171 390,38
Vuosi 2016 171 390,38
Euroopan
unionin kan-
sallisten asi-
antuntijoiden
23.01.03. palkkamenot 171 390,38
Paaluokat yhteenséa 173 362,11
Vuosi 2015 1971,73
Vuosi 2016 171 390,38
Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely
2017 2016

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

34 732 657,47
34 766 151,21

33 737 759,52
33 438 398,07

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -33 493,74 299 361,45
Henkilésivukulut 5460 603,77 5928 493,98
Elakekulut 5084 326,32 5160 330,28
Muut henkildsivukulut 376 277,45 768 163,70

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkilsto

40 193 261,24

1404 787,17
0,00

24 862,71
2932,88

21 929,83

39 666 253,50

1451 206,35
0,00

6 963,03

3 496,58

3 466,45



Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 6:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Vuotui-
Omaisuusryhma Poisto- nen Jaannos-
KOM- Poisto- aika poisto arvo
luokka menetelm& vuotta % eur
108 Muu kansallisomaisuus
1080 Taideteokset 1080010 Ei poistoja - -
1081 Museoesineet ja -kokoelmat 1081010 Ei poistoja - -
1089 Muu kansallisomaisuus 1089010 Ei poistoja - -
112 Aineettomat oikeudet
1120 Ostetut atk-ohjelmistot 1120010 Tasapoisto 5 20
1123 Liittymismaksut 1123010 Tasapoisto 10 10
1129 Muut aineettomat oikeudet 1129010 Tasapoisto 5 20
114 Muut pitkavaikutteiset menot
1140 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat 1140010 Tasapoisto 5 20
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet 1250010 Tasapoisto 5 20
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 1255010 Tasapoisto 3 33
1256 Toimistokoneet ja laitteet 1256010 Tasapoisto 5 20
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 1257010 Tasapoisto 5 20
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 1258010 Tasapoisto 5 20
1269 Muut koneet ja laitteet 1269010 Tasapoisto 5 20
127 Kalusteet
1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 1270030 Tasapoisto 10 10
Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 1270010 Tasapoisto 5 20
1279 Muut kalusteet 1279020 Tasapoisto 10 10
Muut kalusteet 1279010 Tasapoisto 5 20
128 Muut aineelliset hytdykkeet
1280 Taide-esineet 1280010 Ei poistoja - -

Poistosuunnitelma korvaa 12.6.2015 tehdyn poistosuunnitelman. Omaisuusryhmien 1123010, 1255010 ja
1256010 poistoaika on muutettu 1.10.2016 kayttddnotetun valtion yhteisen talous- ja henkiléstéhallinnon
jarjestelman mukaiseksi.

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kayttbomaisuuden seké muiden pitk&vaikutteisten menojen poistot

Valtioneuvoston kanslialla ei ole esitettavaa liitteessa 7. Poistojen yhteismaara ei ylita raja-arvoa varainhoi-
tovuonna 2017.
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatdksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2017 2016 2017-2016
Korot euromaaraisista saamisista 936 131,30 649 164,15 286 967,15
Osingot 1406 660 612,47 848 007 899,51 558 652 712,96
Muut rahoitustuotot 0,00 -19 450,29 19 450,29
Rahoitustuotot yhteensa 1407 596 743,77 848 657 063,66 558 959 130,40
Rahoituskulut Muutos

2017 2016 2017-2016
Korot euromaaraisista veloista 2 259,71 2 265,71 -6,00
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 3832,63 51 711,53 -47 878,90
Muut rahoituskulut 337,34 0,00 337,34
Rahoituskulut yhteensa 6 429,68 53 977,24 -47 547,56
Netto 1 407 590 314,09 848 603 086,42 559 006 677,96

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Sektori Lainapadoma Lisays Vahennys Lainapadaoma Padaomamuutos
31.12.2017 2017 2107 31.12.2016 2017-2016

Yritykset ja asuntoyhteisot 5073 918,46 0,00 498 761,15 5572 679,61 -498 761,15
Yritykset 5 000 000,00 0,00 0,00 5 000 000,00 0,00
Julkiset yritykset 5 000 000,00 0,00 0,00 5 000 000,00 0,00
Asuntoyhteisot 73 918,46 0,00 498 761,15 572 679,61 -498 761,15
Yhteensa 5073 918,46 0,00 498 761,15 5572 679,61 -498 761,15
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja muut oman pddoman ehtoiset sijoitukset

31.12.2017 31.12.2016

Omis-

tus Myynti- oi-

osuus  keuksien

Kappalemaara Markkina-arvo Kirjanpitoarvo % alaraja %  Saadut osingot Markkina-arvo Kirjanpitoarvo

Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuu-
det 650 906 661 15 210 469 540,77 5650978 811,72 670173 550,50 11547 026 817,44 5650978 811,72
Finnair Oyj A 49 510 682 634726 943,24 366 392 353,50 55,81 50,10 7 151 542,60 199 528 048,46 366 392 353,50
Finnair Oyj A 22 004 744 282 100 818,08 138 629 887,20 88 679 118,32 138 629 887,20
Fortum Oyj 450932 988 7 440 394 302,00 3191 092 483,15 50,8 50,10 496 026 286,80 6570093 635,16 3191092 483,15
Fortum Oyj 27 990 382,87 27 990 382,87
Neste Oil Oyj 128 458 247 6 853 247 477,45 1926 873 705,00 50,1 33,40 166 995 721,10 4688 726 015,50 1926 873 705,00
Julkisesti noteerattomat osakkeet ja
osuudet yhteensa 140 055 456 5586 078 124,21 736 487 061,97 5484 759 862,70
Altia Oyj 35960 000 60 480 378,36 100,00 0,00 70481 600,00 60 480 378,36
Arctia Oy osakepddoma 748 000 18 700 000,00 100,00 50,10 4 600 200,00 18 700 000,00
Arctia Oy SVOP 59 885 675,58 59 885 675,58
Boreal Kasvinjalostus Oyj 10 000 1828933,55 60,80 50,10 206 536,27 1828 933,55
Finavia Oyj 7 400 000 487 689 063,49 100,00 100,00
Finnpilot Pilotage Oy 80 000 12 033 795,70 100,00 100,00 4000 000,00 12 033 795,70
FRV Evo Oy 0,00 500 000,00
Gasonia Oy 9900 49 500 000,00 99,00 0,00 36377 185,56 49 500 000,00
Gasonia Oy 74 832 236,39 74 832 236,39
Gasonia Oy 114 648 069,22 114 648 069,22
Gasum Oy, Sarja K 1 3,36 0,00 0,00 3,36
Gasum Oy, Sarja K 2 800 000
Gasum Oy, Sarja A1) 11 250 846 266 451 813,04 26,51 50,10 13 255 569,06 266 451 813,04
Governia Oy 2 000 107 962 026,29 100,00 100,00 23223 200,00 107 962 026,29
Governia Oy 8 200 000,00 20 000 000,00
Kemijoki Oy sarja B 1223914 20584 257,650 50,10 50,10 416 130,76 20584 257,65
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Leijona Catering Oy

Leijona Catering Oy

Leijona Catering Oy

Leijona Catering Oy

Meritaito Oy

Meritaito Oy SVOP

Motiva Oy

Motiva Oy

Nordic Morning Oyj

Patria Oyj

Patria Oyj
Peli-integrointiyhtio FRV Oy
Posti Group Oyj

Raskone Oy

Raskone Oy

Solidium Oy

Solidium Oy SVOP-rahasto
Solidium Oy SVOP-rahasto
Suomen Erillisverkot Oy
Suomen Erillisverkot Oy SVOP
Suomen limailuopisto Oy
Suomen Lauttaliikenne Oy
Suomen Lauttaliikenne Oy:SVOP
Suomen Rahapaja Oy
Suomen Siemenperunakeskus Oy
Suomen Viljava Oy

Tapio Oy

Tapio Oy SVOP-rahasto

Valtion kehitysyhtioé Vake Oy
Valtion kehitysyhtié Vake Oy SVOP-ra-
hasto

Vapo Oy
Veikkaus Oy
Veikkaus Oy
VR-yhtyma Oy

100
19900

136 720

30480

23 809

6 000 000
13948 786

40 000 000
49 200
1800
2000

16 006 000
30000

72 500
20

16 000
2200

2 000 000
10 000

250

15030
5000
1000

2200 000

2500,00

497 500,00
1102 500,00
7031672,46
3418 000,00
12 262 865,75
723 208,08
399 991,20
5045 637,79
14 092 160,00
57 513 950,29
0,00

67 275 170,59
827 484,60

73 665,30

250 448 041,94
3052 134926,11
173 505 040,00
41018 658,26
189 416 204,00
8325 302,36

1 000 000,00
2376977,17

2 691 006,82
158 360,69
2868 770,25

1 000 000,00

7 000 000,00

2 500,00

4 832 000,00
25278 641,69
500 000,00
445 698,01
370013 438,22

100,00

100,00

100,00

100,00
50,10

100,00
85,00

100,00

100,00

49,50
100,00

100,00

22,00
100,00
100,00

100,00

100,00

50,10
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

0,00
50,10

50,10
0,00

100,00

100,00

0,00
100,00

50,10
0,00
100,00
100,00

100,00

100,00

33,40
100,00
100,00
100,00

5000 000,00

2 000 000,00
15622 640,32

60 000 000,00

400 000 000,00

6 000 000,00

3300 000,00

2 004 000,00

90 000 000,00

2500,00

497 500,00
1102 500,00
7031672,46
3418 000,00
12 262 865,75
723 208,08
399 991,20
5045 637,79
14 092 160,00
57 513 950,29
16 500,00
67275 170,59
827 484,60

73 665,30
250448 041,94
3237 134926,11
173 505 040,00
41018 658,26
189 416 204,00
8325 302,36
1000 000,00
2376977,17
2691 006,82
158 360,69
2868 770,25
1000 000,00

7 000 000,00

2 500,00

194 832 000,00
25278 641,69

370013 438,22
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Osakkeet ja osuudet yhteensa 11 237 056 935,93 1406 660 612,47 11135738 674,43

1) Suomen valtion suora omistus on 26,51 %. Valtion taysin omistama erityistehtavayhtié Gasonia Oy omistaa osakkeista loput
73,49 %

Muut oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

31.12.2017 31.12.2016

Muut oman pddoman ehtoiset sijoitukset 31 016 800,00 31 802 400,00
Governia Oy 26 500 000,00 26 500 000,00
Raskone Oy 4 516 800,00 5302 400,00
Yhteensa 31 016 800,00 31 802 400,00
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatéksen liite 11: Taseen rahoituseréat ja velat

31.12.2017 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoi-
tuseréat
Annetut euromaarai-
set velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 15 136,83 5058 781,63 0,00 5073 918,46
Muut pitkaaikaiset
euromaaraiset sijoi-
tukset 0,00 0,00 0,00 1767 200,00 2 749 600,00 26 500 000,00 31 016 800,00
Rahat, pankkisaami-
set ja muut rahoitus-
varat 0,00 0,00 0,00 19 989 855,69 0,00 0,00 19 989 855,69
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 21772 192,52 7 808 381,63 26 500 000,00 56 080 574,15
Vastattavien rahoituserat
Valtion hoitoon jatetyt
vieraat varat 0,00 0,00 0,00 | 100 000 000,00 0,00 0,00 100 000 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 | 2100 000 000,00 0,00 0,00 100 000 000,00
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatéksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sek& muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset

sopimukset ja sitoumukset

€

Talousarvio-menot 2017

Méaararaha-tarve 2018

Maararahatarve
2019

Maararahatarve
2020

Maéararaha-
tarve
yhteensa

Tavanomaiset sopimukset
ja sitoumukset yhteensa

42 321 460,47

55419 052,87

58 711 026,98

61 914 939,26

176 045 019,11

Muut monivuotiset vas-
tuut yhteensa

42 321 460,47

55419 052,87

58 711 026,98

61 914 939,26

176 045 019,11
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Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen siséltyvat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 13

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatdksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 14

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatéksen liite 15: Velan muutokset

Ei esitettavaa liitteelle 15

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei esitettavaa liitteelle 16

Valtioneuvoston kanslian tilinpaatéksen liite 17:
Oikeiden jariittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Forest BTL Oy:n vaihtovelkakirjalaina 5 000 000 € seka siihen liittyvat korot ovat epavarmoja saamisia. Yrityksella ei
ole ené liiketoimintaa.

VR Yhtyma Oy:n 21.12.2017 maksama paaomapalautus 100 000 000 € on kirjattu valiaikaisesti talletettuihin vieraisiin
varoihin odottamaan lopullista paatésté ja menettelytapaa. Lisaksi samassa yhtiokokouksessa on 21.12.2017 paatetty
ratahankkeiden tasearvon 49 525 626,91 € siirtdmisestd paaomapalautuksena VNK:lle. Ratahankkeen tasearvon
osalta menettely selvityksessa ja mahdollinen kirjaus kirjanpitoon odottaa. Molemmat padomapalautukset on mak-
settu sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, mutta VNK:n kirjanpidossa on vain VR yhtyméa Oy:n osakep&a-
oma.
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13. Allekirjoitukset

Olemme tanadn hyviksyneet valtioneuvoston kanslian vuoden 2017 tilinpaatdksen.

Helsipgissa 28. pdjvana helmikuuta 2018.
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///

Mika Lintild
Elinkeinoministeri

Sampo Terho
Eurooppa kulttuun ja urheiluministeri

Anu Vehwlamen
Kunta- ja uudistusministeri

Tyl s D N
Paula Lehtomaki
Valtiosihteeri
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Timo Lankinen
Alivaltiosihteeri



14. Oikeuskanslerinviraston toimintakertomus

Johdon katsaus

Valtioneuvoston yhteydessé on tasavallan presidentin nimittdma oikeuskansleri seké oikeuskansle-
rin tehtévia oikeuskanslerin ohella hoitavat presidentin nimittdmé apulaisoikeuskansleri ja presiden-
tin maaraama apulaisoikeuskanslerin sijainen.

Oikeuskanslerin tehtdvéna on valvoa valtioneuvoston ja tasavallan presidentin virkatointen lainmu-
kaisuutta. Oikeuskanslerin tulee myos valvoa, ettd viranomaiset ja muut julkista tehtdvaa hoitavat
noudattavat lakia ja tayttavat velvollisuutensa. Oikeuskansleri valvoo liséksi asianajajien, julkisten
oikeusavustajien ja luvan saaneiden oikeudenkayntiavustajien toimintaa.

Vuonna 2017 oikeuskanslerina toimi oikeustieteen tohtori, varatuomari Jaakko Jonkka 30.4.2017
saakka, kunnes hén siirtyi eldkkeelle. Alkuvuoden oikeuskanslerin tehtévia hoiti oikeustieteen kan-
didaatti, varatuomari Risto Hiekkataipale ensin apulaisoikeuskanslerina ja 1.7.2017 alkaen oikeus-
kanslerin maaréaikaisessa virkasuhteessa vuoden loppuun saakka. Apulaisoikeuskanslerin sijaiseksi
maéarétty oikeuskanslerinviraston kansliap&éllikko, oikeustieteen kandidaatti Kimmo Hakonen hoiti
apulaisoikeuskanslerin sijaisena apulaisoikeuskanslerin tehtdvié yhteensa 145 péivaa, kunnes hanet
nimitettiin apulaisoikeuskanslerin mééraaikaiseen virkasuhteeseen 1.7.2017 alkaen vuoden loppuun
saakka. Apulaisoikeuskanslerin sijaiseksi 1.7.2017 - 31.12.2017 maéaratty oikeuskanslerinviraston
méaréaikainen kansliap&allikko, oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari Petri Martikainen hoiti apu-
laisoikeuskanslerin sijaisen tehtdvia yhteensa 40 paivaa.

Oikeuskanslerin ratkaistaviksi kuuluvien asioiden valmistelua ja muiden oikeuskanslerin toimialaan
kuuluvien tehtdvien suorittamista varten on valtioneuvoston yhteydessa oikeuskanslerin johtama
oikeuskanslerinvirasto. Viraston siséistd toimintaa johtaa seka sen tuloksellisuudesta ja kehittami-
sestd vastaa kansliapaallikko. Oikeuskanslerinvirastossa on valtioneuvostoasiain osasto, oikeusval-
vontaosasto ja hallintoyksikko.

Oikeuskanslerinviraston taloushallinto kuuluu ministeriéiden toimialajaon mukaan valtioneuvoston
kanslian tehtéviin ja virasto muutoin oikeusministerion tehtaviin. Oikeuskanslerinvirasto kuuluu
valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikkdon, mutta hoitaa osaltaan itse kirjanpitoyksikélle kuulu-
via tehtdvia.

Valtiontalouden tarkastusvirastosta suoritettiin loppuvuodesta 2017 valtioneuvoston kanslian ja oi-
keuskanslerinviraston palkkahallinnon laillisuus- ja asianmukaisuustarkastus, josta annettiin viras-
tolle tilintarkastajan véliraportti 20.12.2017. Tilintarkastaja kiinnitti huomiota siihen, etta valtioneu-
voston kanslian ja siten myds oikeuskanslerinviraston talousséanto ei ollut tarkastuksen aikana ajan
tasalla.

Ratkaisutoiminnan tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tasavallan presidentin ja valtioneuvoston virkatoimien lainmukaisuuden valvonta

Esittelylistat valtioneuvoston yleisistuntoon ja esittelyyn tasavallan presidentille tarkastetaan valtio-
neuvoston paatoksentekomenettelyn aikataulutuksen mukaisesti. Tarkastusten tuloksia seurataan sys-
temaattisesti.

Lista-asioihin liittyvat kanteluasiat pyritdan ratkaisemaan samanaikaisesti listatarkastuksen kanssa.
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Tieto- ja lausuntopyyntdihin vastataan joutuisasti.
Julkista tehtavaa hoitavien laillisuusvalvonta

Laillisuusvalvontaresurssien tarkoituksenmukaisesta kohdentamisesta ja kanteluasioiden kasittelyn
joutuisuudesta huolehditaan muun ohella hyodyntamaéll& valtioneuvoston oikeuskanslerista annetun
lain suomaa laillisuusvalvonnallista lilkkumavaraa. Kanteluiden késittelysté vapautuvaa tydpanosta
suunnataan omien aloitteiden ja tarkastusten lisddmiseen. Paatokset siitd, ettd kanteluasiat eivét edel-
Iyta selvittdmistoimia, tehdaan viivytyksettd, viimeistadn kolmen kuukauden kuluessa asioiden vi-
reille tulosta. Selvittamistoimia edellyttavat kanteluasiat ratkaistaan joutuisasti. Kanteluasiat ratkais-
taan vuoden kuluessa niiden vireille tulosta, ellei asian kasittelyn viipymiseen ole erityista hyvaksyt-
tavaa syyta.

Toteutetaan mediaseurantaa omina aloitteina kasiteltaviksi otettavien kysymysten havaitsemiseksi.

Toteutetaan erillisen tarkastusohjelman mukaiset tarkastukset. Tend&éan yhteisty6té eduskunnan oi-
keusasiamiehen ja eduskunnan oikeusasiamiehen kanslian kanssa tarkastustoiminnan ja omien aloit-
teiden padllekkéisyyksien valttdmiseksi.

Rangaistustuomioiden tarkastamista koskevat asiat kasitellaan joutuisasti siten, etta tutkittavaksi ote-
tun asian kasittely ei oikeuskanslerinvirastosta riippuvista syista kesté yli vuotta asian vireille tulosta.
Tuomarien virkasyyteasiat késitellaan viivytyksetta.

Asianajajien, julkisten oikeusavustajien ja luvan saaneiden oikeudenk&yntiavustajien toiminnan
valvonta

Jos asianajajan, julkisen oikeusavustajan tai luvan saaneen oikeudenkéyntiavustajan toiminnasta kan-
nellaan suoraan oikeuskanslerille, muut kuin selvasti perusteettomat kantelut siirretadn viivytyksetta,
viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa asioiden vireille tulosta, Suomen Asianajajaliiton yhtey-
dessé toimivan valvontalautakunnan kasiteltaviksi.

Suomen Asianajajaliiton yhteydessa toimivan valvontalautakunnan valvonta-asioissa tekemét paa-
tokset tarkastetaan joutuisasti niin, etta tarvittaessa ehditédéan valittaa paatoksesta sille saddetyn maa-
réajan kuluessa.

Jos asianajajan, julkisen oikeusavustajan tai luvan saaneen oikeudenkéyntiavustajan toiminnasta kan-
nellaan oikeuskanslerille sen jalkeen, kun Suomen Asianajajaliiton yhteydessa toimiva valvontalau-
takunta on jo ratkaissut asian, kantelu pyritdén ratkaisemaan samanaikaisesti valvontalautakunnan
paéatosten tarkastamisen kanssa.

Oikeuskanslerin kertomus

Jatketaan oikeuskanslerin kertomuksen kehittdmista kiinnittdmalla erityistd huomiota hallinnonala-
kohtaisiin analyyseihin ja kertomuksessa julkaistavien ratkaisuselosteiden laatuun.

Tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet toteutuivat paaosin.
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Valtioneuvoston yleisistunnossa késiteltiin 1425 asiaa (vuonna 2016 1587) ja tasavallan presidentti
teki valtioneuvostossa 416 paatosta (vuonna 2016 487). Oikeuskanslerinviraston asianhallintajérjes-
telmaéan kirjattiin 78 tasavallan presidentin, valtioneuvoston ja ministerididen sdddésehdotuksia
ynna muita sellaisia koskevaa lausunto- ja kannanottopyynt6a (vuonna 2016 59). Lista-asioihin liit-
tyva ministerididen neuvonta oli viikoittaista.

Kanteluita saapui 2346 (vuonna 2016 1987) ja kanteluasioita ratkaistiin 2381 (vuonna 2016 1963).
Késittelyaikatavoitteet saavutettiin joitakin yksittaistapauksia lukuun ottamatta. Ratkaistujen kante-
luasioiden mediaanikésittelyaika oli 3,18 (vuonna 2016 3,51 viikkoa) ja keskimadréinen kasittely-
aika 8,68 viikkoa (vuonna 2016 10,19 viikkoa). Toimintavuoden pééattyessa ei kasiteltavana ollut
yhté&an yli vuoden vireill ollutta kanteluasiaa. Selvittamistoimia edellyttaneitd kanteluasioita oli
1270 (vuonna 2016 1002). Niissa tehtiin 125 seuraamusratkaisua (vuonna 2016 150). Seuraamusrat-
kaisujen osuus kaikista selvittdmistoimia edellyttdneissa kanteluasioissa tehdyista ratkaisuista oli
néin ollen 10 % (vuonna 2016 15 %). Omia aloitteita tuli vireille 10 (vuonna 2016 9) ja tarkastus- ja
tutustumiskéynteja suoritettiin 3 (vuonna 2016 13). Rangaistustuomioita tarkastettiin 4065 (vuonna
2016 3853). Ratkaistujen kanteluasioiden ja vireille tulleiden omien aloitteiden keskiméaardiset ka-
sittelykustannukset olivat 841 euroa/asia (vuonna 2016 1025 euroa/asia). Keskimaaréisia kasittely-
kustannuksia laskettaessa ratkaistujen kanteluasioiden ja vireille tulleiden omien aloitteiden kasitte-
lykustannusten arvioitiin muodostavan 60 % viraston kokonaiskustannuksista.

Suomen Asianajajaliiton yhteydessé toimivan valvontalautakunnan p&&toksié valvonta- ja palkkio-
riita-asioissa sekd muita asianajajien, julkisten oikeusavustajien ja luvan saaneiden oikeudenkayn-
tiavustajien valvonta-asioita kasiteltiin 631 (vuonna 2016 754).

Oikeuskanslerin kertomus vuodelta 2016 ilmoitettiin saapuneeksi eduskunnan 14.6.2017 pidetyssé
taysistunnossa.

Ratkaisutoiminnan tuen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen
Yleishallinto

Arvioidaan ja kehitetd&n viraston toimintakulttuuria ja tyoskentelytapoja (muun muassa palautekult-
tuuri, etatyd, puhelinpéivystys ja rajoitetut neuvontapalveluajat).

Jatketaan viraston sisdisen toiminnallisen ohjeistuksen paivittdmista (tyojarjestys, esittelijan opas).
Henkil6sto- ja taloushallinto
Henkilostohallinto

Jatketaan henkilOston ja esimiesten tukemista uusien tietojarjestelmien mukanaan tuomissa toiminta-
tapamuutoksissa.

Jatketaan kehityskeskusteluissa toimintatapaa, jossa toiminta- ja taloussuunnitelma seké tulossuunni-
telma muodostavat perustan henkilokohtaisille kehityskeskusteluille. Samassa yhteydessé selvitetaan
osaamisen kehittdmisen tarpeita, jotta voidaan tukea toimintaympériston muutoksesta ja tyolle asete-
tuista tavoitteista selviamista.
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Varmistetaan viraston palvelukseen tulevan henkiloston tehtéviinsa ja tydyhteison perehdyttaminen
ja kokemusperéisen tiedon siirtdminen palvelussuhteen keskeytys- ja paattymistilanteissa henkilos-
tOstrategiassa linjatuin keinoin.

Seurataan ja edistetddn tyoyhteisoselvitysten yhteydessa asetettujen kehittdmistavoitteiden toteutu-
mista.

Tuetaan tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista tyouran eri vaiheissa ja erilaisissa elamantilan-
teissa.

Taloushallinto
Automatisoidaan menojen késittelya.

Tehostetaan sopimusten hallintaa ja puitejérjestelyjen hyddyntdmista sekd ohjeistetaan hankintojen
tekemista.

Tietohallinto
Kirjaamo- ja arkistotoiminnot

Varmistetaan, etté viraston tietoturvallisuus tayttaa asiakirjahallinnon osalta tietoturvallisuudesta val-
tionhallinnossa annetussa valtioneuvoston asetuksessa asetetut vaatimukset.

Huolehditaan asianhallintajarjestelméan kirjausten yhdenmukaisuudesta.

Kartoitetaan siséisten hallintoasioiden kasittelyn nykytila kasittelyn yhdenmukaistamiseksi.
Tietojérjestelmét

Osallistutaan valtioneuvoston yhteisen asianhallintajérjestelman hankintaprosessiin.

Otetaan kayttéon uudet tydasemaratkaisut. Huolehditaan muutenkin siitd, ettd henkilostolla on kay-
tettdvissa ajantasaiset ja toimivat tybasemat ja ohjelmistot. Mahdolliset ongelmatilanteet tietojarjes-
telmissé ja tietoliikenteessé ratkotaan ripedsti yhteistydssé Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus

Valtorin kanssa.

Varmistetaan, ettd viraston tietoturvallisuus tayttaa tietojarjestelmien kayton osalta tietoturvallisuu-
desta valtionhallinnossa annetussa valtioneuvoston asetuksessa asetetut vaatimukset.

Tietopalvelut

Sahkaisten tietolahteiden kayttoa edistetddn. Sahkoisten ja perinteisten tietolahteiden paallekkai-
syytté véhennetéan kayttajia kuullen.

Viestinta
Uudistetaan viraston viestintasuunnitelma.

Otetaan kayttoon sosiaalisen median kanavia.
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Osallistutaan valtioneuvoston yhteiseen virtuaalitytpoytdhankkeeseen.

Edistetddn viraston sisaisen tyoryhmaétydskentelyn avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta.

Virasto- ja toimistopalvelut
Virasto- ja toimistopalveluhenkil6std avustaa viraston muuta henkil0stod joustavasti ja laaja-alaisesti.
Kehitetadn irtaimiston hallintaa.

Osallistutaan valtioneuvoston hallintoyksikon jarjestaméan turvatarkastajiksi méarattavien viraston
virkamiesten erityisia tarkastustoimivaltuuksia koskevaan koulutukseen.

Tavoitteiden toteutuminen
Asetetut tavoitteet toteutuivat paaosin.

Oikeuskanslerinviraston tydmenetelmien ja tyéskentelytapojen arviointi ja mahdollinen kehittami-
nen substanssitehtdvissa samoin kuin viraston viestintdsuunnitelman uudistus ja keskustelu sosiaali-
sen median kanavien kayttoonotosta lykéttiin seuraavalle vuodelle, kun odotettiin uuden oikeus-
kanslerin astumista virkaansa. Hallinnossa kirjaamo-, sihteeri- ja asiakaspalvelutehtdvien turvaami-
nen varmistettiin sijaisuuksia vahvistamalla. Kaikilla osastoilla kaytiin arvokeskustelut ja laadittiin
yhdessa osastojen arvot tehtévan ja toimintatapojen Kirkastamiseksi.

Oikeuskanslerinviraston esimiesten ja henkildston tukemista jatkettiin palvelussuhteenhallinnan
prosessien muututtua sahkaisiksi ja puolesta tekemisen kulttuuri itsepalvelukulttuuriksi vuoden
2016 loppupuolella. Vuoden 2017 alkupuolella ratkottiin vuosilomasovelluksessa ja palkanlaskenta-
prosessissa esiin tulleita haasteita yhdessa Valtion talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuksen
(Palkeet) kanssa. Tietojarjestelméhaasteisiin esimiessijaisuusketjutuksissa ei saatu kertomusvuonna
aikaiseksi toimivaa ratkaisua, joten asian edistaminen jai edelleen vireille.

Oikeuskanslerinvirastossa otettiin kdyttoon tyoterveyshuollon sahkdinen asiointipalvelu, pdivitettiin
varhaisen tuen malli ja jérjestettiin tyotyytyvaisyys- seka tasa-arvokyselyt henkilostolle. Néista jar-
jestettiin henkilOstolle tyoyhteisopaivé, joka sisalsi myods tyoterveyshuollon jarjestdmén ensiapu-
kurssin. Kyselyjen tuloksia késiteltiin syyskaudella virastotason lisdksi osastoilla, mika johti muun
muassa kehityskeskusteluissa kasiteltdvien asioiden uudelleen arviointiin ja edelld mainittuihin ar-
vokeskusteluihin ja yhdessé laadittujen arvojen vahvistamiseen. Oikeuskanslerinvirasto tuki henki-
16stén omaehtoista liikuntaa ja kulttuuritoimintaa kulttuurisetelein. Osana joustavia tydaikajarjeste-
lyja tehdyn tydajan tasoittamisen tukemiseksi otettiin kéyttéon myods saldovapaat.

Oikeuskanslerinviraston talousohjeistusta liséttiin sitoutumalla valtioneuvoston hankintaohjeeseen
ja valtioneuvoston matkustusohjeeseen. Ostolaskujen késittelyé tehostettiin lisaédméll4 automaatiota
sopimuskohdistuksin ja sopimalla automaatiotilidinneista toimittajien kanssa. Matkalaskujen tarkas-
tus siirtyi 1.10.2017 lukien valtion talousarviolain muutoksen (1053/2016) nojalla Palkeiden tehté&-
vaksi.
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Tietohallinnossa oikeuskanslerinvirastosta osallistuttiin valtioneuvoston yhteisen asianhallintajér-
jestelmén hankinta- ja kéyttéonottoprosesseihin (Vahva-hanke) seké valtioneuvoston yhteisen virtu-
aality6poydan suunnitteluun. Liséksi osallistuttiin uuden Kirjastojérjestelmén hankkimista koske-
vaan tyoryhmaén valtioneuvostossa. Jarjestelmien suunnittelu ja kdyttdonotot jatkuvat vuonna
2018. Oikeuskanslerinvirastossa otettiin kayttoon uusia Valtorin toimittamia tydasemaratkaisuja.
Kéyttoéonotot jatkuvat vuonna 2018. Oikeuskansleri méérasi oikeuskanslerinviraston henkilékun-
nasta lakimiesesittelijan EU:n tietosuoja-asetuksen ((EU) 2016/679) 37 artiklassa tarkoitetun tieto-
suojavastaavan kyseisen asetuksen 39 artiklassa mainittuihin tehtéaviin.

Maararahat

Oikeuskanslerinvirasto on osa valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikkoa. Virastolle myoénnetyt
maé&rarahat ovat valtion talousarviossa valtioneuvoston kanslian p&éluokkaan 23 kuuluvan luvun
30. Oikeuskanslerinvirasto momentilla 01. Oikeuskanslerinviraston toimintamenot (siirtomaararaha
2 V).

A B C D E
2015 3699000 771594 3536252 2903340 632866
2016 3631000 934342 3368117 2758383 557408
2017 3467000 1197224 3351340 2685634 665706

A = virastolle mydnnetyt madrarahat (euroa)

B = edelliseltd vuodelta siirtyneet méérarahat (euroa)
C = viraston kayttdmat maararahat (euroa)

D = palkkausmenot (euroa)

E = muut toimintamenot (euroa)

Vuonna 2017 palkkausmenot olivat 80,1 % (vuonna 2016 81,9 %, vuonna 2015 82,1 %) ja muut
toimintamenot 19,9 % (vuonna 2016 18,1 %, vuonna 2015 17,9 %) viraston kokonaismenoista. Me-
nojen suhteen muutosta aiempiin vuosiin selittdvat maaraaikaiset virkajarjestelyt.

Seuraavalle vuodelle toimintamenomaarérahoja siirtyi 1 312 883 euroa.

Oikeuskanslerinviraston koulutusajan palkkakustannuksiin kéytettiin 2083 euroa valtiovarainminis-
terion momentilta 28.60.12 osaamisen kehittdmisen (S2) méaararahaa.

Henkildsto

Oikeuskanslerinviraston henkilostomaara vuoden 2017 lopussa oli 34. Vakinaisia virkamiehia oli
32 ja maardaaikaisia 2.

2015 2016 2017 Vuosimuutos %

Henkilostomaara | 35 34 34 0,00
naiset 24 23 23 0,00
miehet 11 11 11 0,00
Henkilotyovuodet | 36,4 34,8 34,2 -1,6
Keski-ika 48,7 49,9 49,9 11

naiset 47,8 48,4 49,3 19

miehet 50,7 54,1 51,0 -0,4
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Henkildstomaarat ikaluokittain

2015 2016 2017
25-34-vuotiaat 2 2 2
35-44 11 9 9
45-54 12 11 13
55-64 10 11 9
65- - 1 1

Viraston henkil6sto jakautui vuoden lopussa henkilgstoryhmittéin seuraavasti:

e johto 3 (oikeuskansleri, apulaisoikeuskansleri, kansliapéallikko)

e muut esimiehet 2 (2 esittelijaneuvosta, osastopaéllikkona)

o esittelijat 19 (2 esittelijaneuvosta, neuvotteleva virkamies, 10 vanhempaa oikeuskanslerinsihtee-
rid, 2 oikeuskanslerinsihteerid, esittelija ja 3 notaaria)

e muut asiantuntijat 3 (henkildstosihteeri, tiedottaja ja informaatikko)

e virasto- ja toimistopalveluhenkiltsto 7 (Kirjaaja, 3 toimistosihteerid, ylivirastomestari, virasto-
mestari ja vahtimestari)

Ylimmassé johdossa oli pelkastaan miehid. Keskijohto jakaantui tasan molempien sukupuolten kes-
ken. Esittelijoista 15 oli naisia ja 4 miehid, muista asiantuntijoista 3 naisia, sek& virasto- ja toimisto-
palveluhenkildstosta 3 naisia ja 3 miehié.

Toimintakertomusvuonna oikeuskanslerinvirastossa oli julkisessa haussa yksi vanhemman oikeus-
kanslerinsihteerin mé&é&rdaikainen virkasuhde. Lisdksi haettiin madraaikaista toimistosihteerid vuo-
rotteluvapaan sijaiseksi TE-keskuksen kautta ja kahta korkeakouluharjoittelijaa kesakuukausien
ajaksi. Muita ulkoisia rekrytointeja oikeuskanslerinviraston toimesta ei ollut. Viisi henkil6a vaihtoi
maéaraajaksi viraston sisalla seuraaviin tehtéviin: oikeuskansleri, apulaisoikeuskansleri, kansliapaal-
likko, esittelijaneuvos, osastopééllikkona ja oikeuskanslerinsihteeri. Naista kaksi ensiksi mainittua
tehtévaa oli julkisessa haussa oikeusministerion toimesta. Kaksi henkiléa nimitettiin uudelleen vi-
raston sisélta sijaisuuksien jatkuessa (esittelijineuvos, osastopaallikkond ja vanhempi oikeuskansle-
rinsihteeri).

Toimintakertomusvuoden aikana vakinaisesta henkilokunnasta yksi henkild oli alle vuoden virkava-
paalla ja neljd muuta henkil64 palasi virkavapaalta. Yhden henkilon palvelussuhde péattyi.

Henkilostomaarat koulutusasteen ja sukupuolen mukaan

2015 2106 2017

Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Ylempi korkeakouluaste | 16 8 15 9 16 8
Alempi korkeakouluaste | 3 0 3 0 3 0
Alin korkea-aste 1 0 1 0 0 0
Keskiaste 1 2 1 1 1 2
Muu koulutus 3 1 3 1 3 1

Sairauspoissaoloja oli 11,4 tyopéivaa/htv (vuonna 2016 8,4 tyopdivaa/htv, vuonna 2015 9,9 tyopéi-
vaa/htv). Pitkien (4 péivaa tai enemman) sairauspoissaolotapausten osuus oli 14 % (vuonna 2016
11,9 %, vuonna 2015 21,5 %). Pitkien sairauspoissaolotapausten osuus kaikista sairauspoissaoloista
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Ty0tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja ei todettu, kuten
ei myoskéén kolmena edellisend vuotena. Tyo6terveyshuollon nettokustannukset olivat 883,47 eu-
roa/htv (vuonna 2016 428,13 euroa/htv, vuonna 2015 602,42 euroa/htv). Tyoterveyshuollon kustan-
nukset nousivat edellisiin vuosiin verrattuna.
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Tilastoituja koulutuspaivia kertyi 104,9 (vuonna 2016 145,7, vuonna 2015 212 pv). Oikeuskansle-
rinvirastossa jarjestettiin tiedonhakuihin liittyvaé koulutusta eduskunnan toimesta eduskunnan val-
tiopéivaasioihin ja asiakirjoihin sekd Alma Talentin toimesta Fokus- ja verkkokirjahyllypalveluihin.
Virastosta osallistuttiin aiempien vuosien tapaan hallintotuomioistuinpéivaén, hallinto-oikeuspai-
vaan ja lakimiespdivaan. Muun substanssikoulutuksen liséksi virastosta osallistuttiin valtioneuvos-
ton yhteisiin koulutusohjelmiin koskien johtamista, perehdyttamista, lainvalmistelua ja kielikoulu-
tusta. Lisaksi toteutettiin organisaatiovierailu Kuntaliittoon.

Henkildston omaehtoista tyo- ja toimintakykya seké hyvinvointia edistdvaa toimintaa tuettiin lii-
kunta- ja kulttuurisetelein sekd mahdollisuudella osallistua tydaikana taukojumppaan péivittéin ja
hierontaan kerran viikossa edellisten vuosien tapaan. Tyokykya yllapitavaan toimintaan investoidut
kustannukset olivat 399 euroa/htv (vuonna 2016 388 euroa/htv, vuonna 2015 391 euroa/htv). Li-
séksi jarjestettiin kaksi virkistystapahtumaa.

Kertomusvuonna oikeuskanslerinvirastossa otettiin uutena kayttéon toiminnan tuloksellisuuden ar-
vioimiseksi tybajankohdentaminen. Henkildston tydpanos jakautui tehtyjen tydajankohdennusten
mukaan seuraavasti:

Toiminto HTV Euroa
Ratkaisutoiminta yhteensé 16,74 1 483 900

o Kanteluratkaisujen tekeminen 13,47 1169 900

e Tarkastuskaynnit 0,20 29 500

e Omat aloitteet 0,13 10 900

e Rangaistustuomioiden tarkastaminen 0,56 27 100

e Tuomareiden virkarikosasioiden kasittely | 0,01 1200

o Pa4tOksenteon valvonta 1,47 155 500

e Lausuntopyynnot TP, VN, ministeritt 0,50 58 800

e Asianajajien valvonta 0,13 11 300

e Kertomuksen valmistelu 0,27 19 700
Ministerididen yhteiset ohjaustoiminnot yhteensgd | 0,03 3400
Ratkaisutoiminnan tuki yhteensa 10,06 570 000

Sisdisen valvonnan arviointi ja vahvistuslausuma

Oikeuskanslerinviraston johdon valvontavastuu ja valvontatehtavét on sadnnelty oikeuskansleria ja
oikeuskanslerinvirastoa koskevissa sadannoksissa, oikeuskanslerinviraston tydjarjestyksessa ja val-
tioneuvoston kanslian taloussaanndssé, joka siséltdd oikeuskanslerinvirastoa koskevia maarayksia.

Viraston johdon ja osastopaallikdiden valvontavastuu ja valvontatehtévat seka viraston siséiset oh-
jeet yhdessa asianmukaisten valineiden seké asiankulku- ja hyvéksymisprosessien kanssa ovat kes-
keisin osa viraston siséistd valvontaa. Sen avulla varmistetaan viraston tavoitteiden saavuttaminen,
omaisuuden turvaaminen seké voimavarojen tehokas ja taloudellinen kéytto.
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Viraston johto on todennut, ettd viraston sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta tdyttdd
sille valtion talousarvioista annetun asetuksen 69 ja 69 a §:ssé sdddetyt vaatimukset. Varsinaisen
valtion talousarviosta annetun asetuksen 70 §:ssi tarkoitetun sisdisen tarkastuksen jdrjestdmistd ei
ole pidetty oikeuskanslerinvirastossa tarpeellisena viraston pienen koon vuoksi.

Viraston toiminnassa ei ole havaittu vaérinkédytoksia.

Olemme tédndén hyvéksyneet oikeuskanslerinviraston vuoden 2017 tilinpéétoksen.

Helsingissé 8. pdivdnd helmikuuta 2018

< —

Tuomps Poysti
Oike sk(nsleri

-

Kimmo Hakonen
Kansliapééllikko
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