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OVERDIREKTORENS OVERSIKT

Staten forsvarade

Som ansvarsfull dgare gjorde staten det ar 2014 maojligt att genomfora
flera sadana projekt som inte hade varit genomforbara utan statens
medverkan. Projekten ar bra for Finland. | framtiden kommer det sannolikt
att dyka upp flera liknande behov. Detta leder till nya slags utmaningar
for statens forvaltning av bolagsinnehaven. Nodvandiga forutsattningar
for en effektiv verksamhet ar att arganiseringen och resursallokeringen
overensstammer med behoven. Med andra ord visade det gangna aret

prov pa den statliga agarens saval mojligheter som utmaningar.

Sjokabeln som ska byggas mellan Finland och
Tyskland visar att d4gandet verkligen har bety-
delse. Staten investerade 20 miljoner euro i pro-
jektet, som ocksd initierats av staten. Utan det,
hade det inte varit mojligt att fa en lika stor
summa av privata investerare. En hogklassig,

cybersiker och snabb forbindelse med de europe-

iska och globala niten via en fiberoptisk kabel
som dras under havsytan kommer att vara klar
2016. Den dterger Finland platsen bland de
ledande inom industriellt internet. Samtidigt har
tillvixten av den finldndska digitala ekonomin
betydande direkta och indirekta samhallsekono-
miska verkningar.

Savél i féretagen som bland medborgarna
diskuteras energitillgdng och energipriser dagli-
gen. FOr att ytterligare stirka forsorjningsbered-
skapen och en konkurrenskraftig energitillgdng
kopte staten Fortums och E.ON:s dgarandelar i
naturgas- och biogasbolaget Gasum. Genom
arrangemanget vill staten forsidkra sig om att

Gasum pa basta mojliga sitt ska kunna utveckla
funktionerna och infrastrukturen pd Finlands
gasmarknad med tanke pa sdvil natur- och biogas
som flytande naturgas (LNG). Staten dger nu till-
sammans med Forsérjningsberedskapscentralen
75 procent av bolaget.

Som ett perifert land inom den internatio-
nella ekonomin behdver vi internationella part-
ners, utrikeshandel och export av kunnande. Tack
vare ett forordande av finanspolitiska ministerut-
skottet kan Arctia Shippings kombiisbrytare
skickas till de polara regionerna for att gora just
det som de ar bast pd i virlden, ndmligen stodja
ekonomisk verksambhet i enlighet med princi-
perna for en hallbar utveckling. Férutom isbryt-
ningen i Ostersjon ir detta precis vad Finland
behover, dvs. export av ansvarsfull affarsverksam-
het och inhemskt spetskunnande.

Bland annat dessa tre exempel visar att det
med statlig dgarstyrning som genomfors pa ratt
sdtt ar mojligt att fa till stdnd en bred tillvixt av



= Agande
aren fardighet sominte
kan laggas ut.

dgarvirdet, ndgot som vart land behover. Med
andra ord dr dgande inte ett védrde i sig. Darfor
sdlde staten hela aktiestocken i Destia Ab, ett
serviceforetag inom infra- och byggsektorn, till
Ahlstrom Capital. Innehavet i Destia hade ingen
strategisk betydelse for staten och transaktionen
fortydligade konkurrensldget inom infra- och
byggsektorn. Staten agerade dter som mojlig-
gorare.

Av statens innehav i féretag, mark och fast-
igheter utgor foretagstillgdngarna cirka 30 miljar-
der euro som fordelar sig pa drygt 60 foretag. Ar
2014 inkomstforde staten totalt 1,7 miljarder
euro frdn dessa foretag. Av beloppet ir cirka en
miljard utdelningar och cirka hélften Solidiums
vinstutdelning.

Staten dr den Overldgsets storsta borsinveste-
raren i Finland. I slutet av dret uppgick det sam-
manlagda vdrdet av statens innehav i Finnair,
Fortum och Neste Oil, vilka dgs direkt av staten,
till cirka 11 miljarder euro. Det sammanlagda
vdrdet av Solidium Oy:s minoritetsinnehav i 12
borsbolag dr cirka 7,5 miljarder euro. Borsviardena
for de stérsta pensionsbolagens Finlandsportfoljer
ar i klassen 4-5 miljarder euro.

Forvaltningen av bolagsinnehaven

behdver utvecklas

Alla de faktorer som ndmns ovan understryker
det statliga 4gandets betydelse. De medel som stdr
den statliga dgaren till buds sividl mo6jliggor en

tillviaxt av dgarvdrdet vid bolagsinnehav som sto-

der hela Finlands tillvixt och utveckling. Det
vasentliga dr dock att man inser att 4gande ir en
firdighet som inte kan liggas ut. Agande ir inte
mojligt utan ritt slags forvaltning och resurser
som kan tillgodose behoven. Nar dessa ar i skick
ar det mojligt att uppna ett merviarde som over-
tréaffar tillvixten av det traditionella dgarvirdet
och dr ett stdd for hela landet med just de medel
som aktiebolagsdgaren i bdsta fall kan erbjuda.
Till detta hdnvisas i statsrddets principbeslut
om statens dgarpolitik i ett konstaterande enligt
vilken det framsta mdlet for statens dgarpolitik
och dgarstyrning ar att utveckla bolagen och
stodja den langsiktiga tillviaxten i dgarvirdet.
For ett effektivare stod for denna nationellt sett
viktiga aspekt krivs det nu att staten ingdende
funderar 6ver hur férvaltningen av hela foretags-



Styrelsen

E\ ska bilda en sammanhallen
helhet som agerar i saval
agarens som bolagets
intresse.

innehavet dr uppbyggd, hur tillvixtmojligheterna
kan stddjas och hur resurserna kan anvandas pd
ett effektivare sitt.

Den nuvarande modellen har redan tillim-
pats ett bra tag. Ar 2007 koncentrerades skotseln
av statens kommersiella bolagstillgdngar till stats-
rddets kansli. Specialuppgiftsbolagens bolagstill-
gdngar skots i forsta hand av andra ministerier.
Efter dessa dr dr det darfor motiverat att foresla
att det kanske skulle vara béttre med tanke pa
skotseln av statens resurser samt styrningen av
bolagen och deras balansrdkningar och kapital att
ytterligare i hogre grad koncentrera statens dgar-
styrning.

I praktiken ir utvecklingsbehoven fram-
sprungna ur en form av splittring i dagslédget.
Forutom att olika ministerier svarar for dgarstyr-
ningen av de kommersiella bolagen och bolagen
med specialuppgifter, finns det sjdlvstindiga orga-
nisationer som lyder under dem (Solidium Oy,
Governia Oy, Finlands Industriinvestering Ab,
Finnvera, Tekes). Dessa styr de statliga innehaven
eller stoder foretagverksamheten med olika skuld-
instrument och enligt villkoren fér eget kapital.
De forenas av en gemensam uppgift och ett
gemensamt mal: att skota statens foretagstill-
gdngar, utveckla bolagen och stddja en langsiktig
tillvaxt av dgarvardet. Jag dr starkt overtygad om
att det ur allas synvinkel skulle vara motiverat att
inleda en analytisk diskussion om hur man
genom ytterligare koncentrationer kan utveckla
foretagstillgdngarna och stodja tillvixten pa ett
strukturellt effektivt sétt.

De statliga innehaven har stor betydelse
ocksa for statens balansrikning samt for de stat-
liga inkomsterna. Dessutom kan staten genom
aktivt dgande allokera kapital till statsdgda fore-

tag som skapar tillvixt. Genom aktivt 4gande kan
staten ocksa allokera medel for ny foretagsverk-
samhet och for olika stadier av foretagsverksam-
het under utveckling. Med hinvisning till det som
sagts ovan dr det motiverat att undersoka mojlig-
heterna att skapa ett kompetenskluster som sto-
der férvaltningen av statens foretagstillgdngar
genom en koncentration av olika aktorer.

Harda krav pa bolagens styrelser

Nar grunden for dgandet och infrastrukturen ar i
skick kan man genom den praktiska dgarstyr-
ningen skapa det bdsta mojliga mervérdet. I det
sammanhanget har den statliga dgaren redan
linge framhadllit styrelsernas betydelse. Vid
bolagsstimmorna viren 2015 bytte vi ut en fjirde-
del av de styrelseledamoter som staten har ritt att
utndmna, vilket ar exceptionellt mycket. Styrel-
sen ska bilda en sammanhdllen helhet som agerar
i sdvdl dgarens som bolagets intresse. Framfor allt
ordférandena dr sdrskilt viktiga for dgaren. Dess-
utom ska varje enskild ledamot genom sitt kun-
nande skapa ett sddant mervirde for bolaget som
ocksé leder till en 6kning av dgarvardet. Vid
besvdrliga omstdllningar, vilket for ndrvarande ar
fallet i manga statsidgda bolag, ar det av kritisk
betydelse for den statliga dgaren att styrelseleda-
moterna och sirskilt ordférandena engagerar sig i
sin uppgift. En styrelseplats i ett statsdgt bolag ar
ett professionellt uppdrag som krédver resurser
och tid. Den som inte dr beredd att satsa, ar inte
lamplig for styrelsen i ett statsdgt bolag.

Den statliga dgaren maste fortsdtta vara en
mojliggorare. For att hilla sig kvar pd den vigen
krévs det att dgaren har rétt slags ramar, redskap
och resurser. Detta ger de badsta mojligheterna till
péaverkan. I fjol lyckades vi bra i var uppgift, men
kraven okar. Darfor vill jag tacka alla centrala
intressenter for att vi i fjol lyckades nd vart mal.
Jag dr dvertygad om att vi i framtiden kan
prestera dnnu bdttre.

[ 3 EERO HELIOVAARA
OVERDIREKTOR
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BESLUTSFATTANDE KAN VARA UTMANANDE

Statens agarstyrning verkar i det utmanande granssnittet
mellan det privata naringslivet och politisk maktutovning,
Detta granssnitt kan vara svart for en politiker.

Ocksa under min korta period har jag flera gdnger
stott pd en situation dir jag har blivit tvungen att
fundera 6ver hur man kombinerar rollen som
politiker och verksamhetsprinciperna for statens
dgarstyrning. Kan en minister ingripa i ett statligt
bolags kollektivavtalsforhandlingar for att en
strejk som dsamkar omfattande skador pa export-
industrin ska kunna undvikas? Hur mycket kan
en minister ta hidnsyn till ett bredare samhallsper-
spektiv ndr det talas om att hoja styrelsearvodena
ibolaget?

Statliga bolag och dgarstyrningen fungerar
enligt logiken for den privata marknaden, efter-
som det har visat sig vara det effektivaste sittet
fér bolagen. Aven om en politisk detaljstyrning av
bolagens verksamhet ibland ter sig som ett lock-
ande alternativ skulle den pd lingre sikt leda till
ett simre resultat. Darfor hor beslutsfattandet om
bolagens angeldgenheter till bolagens ledning.

Déremot kan en politisk makthavare som
styr en stor egendomsmassa som hor till medbor-
garna och skattebetalarna inte vara passiv eller
overksam. Politikerna svarar i sista hand infor

sina véljare for de statliga bolagens verksamhet

oavsett om de ingripit i den eller inte. S3 ska det
ocksa vara, eftersom det i sista hand alltid 4r de

politiska makthavarna som beslutar hur statens

dgarstyrning ska genomforas.

Nar det gdller de stora linjerna ska staten
alltsd ha en klar vision for hur den styr sina bolag.
Agaren har ritt och skyldighet att klart stipulera
for bolagen vad som forvintas av dem. Staten och
i sista hand varje medborgare har i egenskap av
dgare i statliga bolag ocksd rdtt att ha stora for-
vantningar pa bolagen. Utdver den ekonomiska
lonsamheten ska de statliga bolagen agera pa ett
ansvarsfullt och féredomligt sétt, s att bolagens
verksamhet pd bred bas framjar finska statens och
medborgarnas intressen.

. SIRPA PAATERO
UTVECKLINGSMINISTER
MED ANSVAR FOR
STATENS AGARSTYRNING
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FOR ATT STODJA TILLVAXT OCH UTVECKLING

Sjokabel mellan Finland och Tyskland

Staten har inlett ett projekt som géller en sjoka-
bel mellan Finland och Tyskland och investerat 20
miljoner euro i det. For genomforandet ansvarar
Cinia Group Ab som staten ir majoritetsdgare i.
En hogklassig, cybersidker och snabb forbindelse
med de europeiska och globala niten sidkerstéller

Staten
majoritetsagare
i Gasum

Den statliga dgaren har stiarkt Finlands forsorj-
ningsberedskap och en konkurrenskraftig energi-
tillgdng genom att kopa Fortums dgarandel pa 31
procent och E. ON:s dgarandel pa 20 procent i

naturgas- och biogasbolaget Gasum Oy. Statens

dgarandel steg till 75 procent av vilken FOrsorj-

internationella telekommunikationsforbindelser
mellan 6st och vist. Kabeln, som ska vara klar
2016, innebdr ett starkt stod for tillvixten av den
finldndska digitala ekonomin och det industriella
internet.

Rz Statens dgarandel
centralen dger

26,5 procent. O/
Genom arrang- O
emanget ville

staten forsikra sig

om att Gasum pa

basta mojliga sdtt

ska kunna utveckla funktionerna och infrastruk-
turen pa gasmarknaden i Finland med tanke pd
sdvdl natur- och biogas som flytande naturgas
(LNG).



Ny minoritetsagare ( Patria

)"l

Staten soker en ny industriell partner fér Patria Abp efter att minoritetsagaren

Airbus Group meddelat att den avstar fran sin agarandel. Patria blev

temporart helt understalld statens kontroll. Letandet efter en ny industriell

minoritetsagare inleds under forsta halftenav 2015.

Verksamheten i sakerhetsnat
koncentreras till koncernen
Suomen Erillisverkot

Arctia Shippings isbrytare till
polaromradena

I november forordade finanspolitiska ministerut-
skottet dgarstod for Arctia Shippings affirsstrategi
som har som mal att savdl skota isbrytningen i
Ostersjon som fornya den dldrande flottan genom
hojd nyttjandegrad. Genom att hdja nyttjandegra-
den, bland annat genom verksambhet i de polara
regionerna, kan man forbadttra isbrytningens kost-
nadseffektivitet och bolagets formaga att finansiera
investeringarna i fartygsflottan utanfor statsbudge-
ten. Genom att hoja nyttjandegraden kan man
ddmpa trycket pd de prisforhéjningar for isbryt-
ningen som en investering pa en miljard euro
annars skulle medfora och som dérfor har stor
inverkan pa de finldndska foretagens logistikkost-
nader och dérigenom pé industrins konkurrens-
kraft. Arctia Shippings polara verksamhet inverkar
ocksa pd hur Finlands sjokluster utvecklas och hur
den finldndska unika kompetensen betrdffande
svdra isforhdllanden utnyttjas internationellt.

I december godkinde riksdagen regeringens pro-
position om ny sidkerhetslagstiftning. Till f61jd av
det kommer ledningscentralen vid Finlands for-
svarsmakt att 6verfora verksamheten i nétverk till
Suomen Erillisverkot Oy:s dotterbolag Suomen
Turvallisuusverkko Oy. Statsrddets kansli svarar
for 4garstyrningen.

Finrail har separerats
fran VR

Staten separerade Finrail Oy fran den 6vriga VR-
koncernen. Finrail tillhandahdller trafikkontroll,
passagerarinformation och planeringstjinster for
tagtrafik. Bolaget fortsatte sin verksamhet som ett
oberoende, helt statligt 4gt kommersiellt foretag
den 1 januari 2015. Avdelningen for dgarstyrning
vid statsrddets kansli svarar for dgarstyrningen av
Finrail. Separationen genomfordes eftersom trafik-
ledningstjansterna mdste kunna erbjudas alla kun-
der jamlikt nar konkurrensen inom jarnvagstrafi-
ken ytterligare frigérs under de kommande dren.
Statens strategiska intresse i Finrail dr att jamlikt
sakerstdlla ledningstjanster for jirnvagstrafiken.

Staten salde Destia

till Ahlstrom Capital

Finska staten sdlde hela aktiestocken i Destia Ab,
som verkar infrastruktur- och byggbranschen, till
Destia Capital. K6pesumman for bolagets aktier
uppgick till 148 miljoner euro, vilket innefattade
42 miljoner euro i terbdring av kapital till staten.
Statens innehav i Destia saknade strategisk bety-
delse for staten, och affdaren skapade klarhet i
konkurrenslidget inom infrastruktur- och bygg-
branschen.
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STATENS AGARSTYRNING

Agar-

styrningens

VERKSAMHET OCH MAL

Arsberéttelsen for statens dgarstyrning 2014 tar upp dgarstyrningen
| de bolag i vilka avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli
svarat for agarstyrningen under aret i fraga.

Till f6ljd av de arrangemang som genomfordes Verksamhetsram for dgarstyrningen
under 2014 fordelade sig statens bolagsinnehav pa Regeringsprogrammet dr grunden for statens
63 bolag av vilka 23 dr bolag med specialuppgifter dgarstyrning och dgarpolitik. I programmet drar
och 40 kommersiella bolag. I en del av bolagen man upp riktlinjerna for de viktigaste mélen och
riktas ministeriernas strategiska intresse till principerna for regeringsperioden. I principbeslu-
exempel pa forsorjningsberedskapen. Av de kom- tet for statens dgarpolitik anges dter principerna
mersiellt verksamma bolagen star 24 under stats- och forfarandena nér det giller dgarstyrningens
rddets kanslis dgarstyrning och vid fyra av bola- dagliga verksambhet.
gen svarar finansministeriet for dgarstyrningen. Statens verksamhet som &dgare dr baserad pa
Holdingbolaget Solidium, som i sin helhet dgs av lagen om statens bolagsinnehav och dgarstyrning
staten, svarar for dgarstyrningen av innehavet i 12 som tradde i kraft i borjan av 2008 (L 1368/2007,
minoritetsdgda borsbolag. Alla kommersiella nedan dgarstyrningslagen). Agarstyrningslagen
bolag bedriver verksamhet i en konkurrensutsatt géller statens verksamhet som &gare i alla bolag.
miljé och pa samma villkor som konkurrenterna. Lagen innehdller inga undantag frdn aktiebolags-
For dgarstyrningen av specialuppgiftsbola- lagen eller frdn annan bolagslagstiftning.
gen svarar det ministerium och den minister pa Statens dgarpolitik samt de normer och
vars ansvar specialuppgiftsbolaget ligger. I dessa beslut som ansluter sig till den géller i princip
bolag har staten som &dgare stdllt upp samhaélleliga bédde borsbolag och onoterade bolag. Orsaken till
mal. Milet for bolagen dr att de ska skota special- de avsevarda skillnaderna mellan borsnoterade
uppgiften pa ett framgdngsrikt sdtt. Den ekono- och onoterade bolag nér det géller den praktiska
miska verksamheten styrs dock pa ekonomiska dgarstyrningen dr virdepappersmarknadslagstift-
grunder. ningen som giller borsbolag. En annan betydande
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skillnad finns mellan kommersiellt verksamma
bolag och specialuppgiftsbolag. De sistndimnda
bolagen skoter specialuppgifter for statsforvalt-
ningen, vilket innebdr att de inte nddvandigtvis
strivar efter en maximering av sitt ekonomiska
resultat utan efter att skota sina uppgifter si bra
och effektivt sdtt som mojligt.

Agarstyrningen maste skoétas pa ett sitt som
mojliggdr kommunikation mellan féretagen och
centrala dgare. Insiderreglerna ska iakttas utan
undantag, foretagens planer och affirshemlighe-
ter mdste behandlas absolut konfidentiellt och
statens affirshemligheter som anknyter till skot-
seln av dgarpolitiken ska hemlighdllas. Nir det
gdller dgarstyrningen rdder det i praktiken en
vdsentlig skillnad mellan borsbolag och onoterade
bolag, eftersom borsbolagens ledning har strikt
begrinsade mojligheter att informera bara en
dgare.

I principbeslutet betonas betydelsen av fore-
tagsansvar mycket starkare dn tidigare. Den stat-
liga dgaren framhaller vikten av 6ppenhet i all
verksamhet i foretagen, respekt for personalens
stallning och ansvarsfullt agerande med tanke pa
miljon. Jamstdlldhetsmélen ska beaktas ndr sty-
relse och ledning tillsdtts, sa att representanter
for biagge konen har samma méjligheter att avan-
cera i sina karridrer. Nir det géller premieringen
av ledningen ska utgdngspunkterna vara tryggan-
det av foretagens konkurrenskraft, kriterierna for
ett 1dngsiktigt resultat och ett positivt totalresul-
tat samt skilighetsprinciper. Den statliga dgaren
forutsdtter att de bolag som i sin helhet dgs av
staten och onoterade bolag med statlig majoritet
ska rapportera om foretagsansvaret i en separat
rapport eller i samband med arsberittelsen som
en tydligt urskiljbar del och forvintar sig att
ocksd ovriga statsdgda bolag ska gora det.

Finanspolitiska ministerutskottet har tagit
stillning bland annat till frigan om premiering i
statsdgda bolag. Ministerutskottets stallningsta-
gande ska foljas i bolag dir staten har bestim-
mande inflytande och om mdjligt tilldimpas ocksa
iintressebolag. Bolagsstyrelsen ansvarar for att
anvisningarna tillimpas och gentemot den stat-
liga dgaren dven for att de foljs.
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Agarstyrningsavdelningens frimsta kom-
munikationskanal dr webbplatsen http:/fvnk.fi/sv/
statens-agarstyrning. P4 webbplatsen tar man upp
bland annat aktuella frigor om dgarstyrning,
bestammelser och riktlinjer som géller dgarpoliti-
ken samt bolagsrelaterade fragor.

Mal for dgarstyrningen

I skotseln av sin egendom efterstravar den statliga
dgaren ett sd gott totalresultat som mojligt i eko-
nomiskt och samhalleligt hinseende. Det ekono-
miska resultatet bestar av bolagens vinstutdelning
och av en eventuell breddning av dgarbasen. Det
samhadlleliga resultatet utgors av den statliga dga-
rens agerande som aktor i samhaéllet dar stindig
hédnsyn madste tas till de fordnderliga samhaéllsbe-
hoven.

Statens bolagsinnehav ska skotas sd att det
kan kontrolleras och har det allmdnnas fortro-
ende. Utgdngspunkten for detta dr att staten ir
konsekvent och forutsdgbar som dgare och fram-
jar en langsiktig utveckling av bolagen och en
O0kning av dgarvirdet. De viktigaste instrumenten
for dgarstyrningen 4r styrelseval, dgarens sats-
ningar pa bolagens ledningsresurser och ledning-
ens engagemang, utveckling av god forvaltnings-
sed samt oberoende bolagsanalyser och beredning
av en dgarstrategi som ocksd beaktar foretagsan-
svaret.

Den statliga dgarens verksambhet ska vara sa
oppen och ansvarsfull som mojligt. Man ska
kunna lita pd att dgarens verksamhetsprinciper
pé vardepappersmarknaden dr sddana att staten
som betydande dgare inte sinker virderingsnivin
for de borsbolag som ingdr i portfdljen. Affarspart-
ners och konkurrenter till de kommersiellt verk-
samma bolagen ska i sin tur kunna lita pa att
bolagen inte str i ndgon som helst sdrstdllning pa
grund av det statliga dgandet. De statsdgda bola-
gen ska agera konkurrensneutralt pd marknaden.

) DEN STATLIGA AGAREN PA WEBBEN
Agarstyrning: www.valtionomistus.fi
Statsrddets kansli: www.vnk.fi/sv
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Statsdgda bolag delas in i borsbolag, kommersiella
bolag och bolag med specialuppgifter.

Till boérsbolagen rdaknas alla borsnoterade
statsdgda bolag (inkl. Solidium-bolag), till kom-
mersiella bolag rdknas onoterade bolag med kom-
mersiell verksamhet och till bolag med special-
uppgifter 6vriga statsdgda bolag (inkl. VT T-bolag).
Uppgifterna géller bolagens verkstéllande direkto-

)

tsmal

rer och alla rapporterade siffror dr medianer.
Jamforelsesiffrorna for borsbolagen har samlats in
fran bolag noterade pd NASDAQ OMX Helsinki Oy.
Jamforelsesiffrorna for onoterade bolag har delats
in i stora (omsédttning éver 500 miljoner euro) och
medelstora (omsdttningen under 500 miljoner

euro) foretag.

STATSBOLAG Antal Jamférelsuppgifter
Bérsbolag 15 Noterade, statsdgda bolag Bolag noterade pa NASDAQ OMX Helsinki Oy
Kommersiellabolag 22 Onoterade, kommersiellt verksamma Onoterade stora bolag
statsagda bolag (omsattning 6ver 500 mn €)
Specialbolag 27 Onoterade, statsdgda bolag med Onoterade medelstora bolag

specialuppgifter

(omsattning under 500 mn €)

Med fast grundlon avses den beskattningsbara
madnadslonen, som forutom grundlénen inbegri-
per alla naturaférminer omvandlade till pengar.
De fasta madnadslonerna har avrundats till nar-
maste tusental euro. Med resultatpremier avses
arvoden som betalas pé basis av drsresultat eller
drsprestation. Till 1dngsiktiga incitament rdknas
aktiebundna system, ldngsiktiga penningbonusar
eller liknande beloningssystem med en bindnings-
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eller intjaningsperiod pa over ett ar. Tilldggspen-
sionen dr en pension som kompletterar det lag-
stadgade pensionssystemet. I ett formansbestdmt
system ar stoleken pd pensionsformdanen bestdmd
pa férhand och som grund for den anvénds ofta
l6nehistoriken eller en del av den. I ett avgiftsbe-
stdmt system dr pensionsavgiften bestimd pa
forhand och pensionsforménen faststélls utifrdn
inbetalda avgifter och avkastningen pa dem.



ELEMENT | PREMIERING

Fast grundlon

Den beskattnings bara manads inkomsten med férmaner

Resultatpremie

Premie som betalas pa basis av arsresultat eller ars prestation

Maximal resultatpremie

Maximal premie som tjdnas in pa basis av resultatpremien

Malsatt resultatpremie

Premieniva som betalas fér uppnadda mal; vanligen ungefar halften av den maximala nivan

Langsiktigt incitament

Penning- och aktiebaserade system med en intjanings- och/eller bindningsperiod pa dver ett ar

Ett férmans- eller avgifts bestamt tilldggspensionssystem som kompletterar det lagstad

Tilldggspension agnade pension systemet

Grundlonernas utveckling

Ar 2014 1ag de verkstillande direktérernas fasta
grundloner i statsdgda bolag generellt pd mark-
nadsniva. I bérsbolag var medianen for fasta
madnadsloner 52 000 (2013: 52 000) euro, som
jamfort med marknadsniva dr i samma storleks-
klass som i bolag noterade pd NASDAQ OMX
Helsinki Oy. I kommersiella bolag var medianen
for verkstdllande direktoérers manadsloner 18 ooo
(2013: 18 000) euro och i specialuppgiftsbolag

13 000 (2013: 14 000) euro. Ar 2014 var marknads-
medianen for mdnadslonen i stora bolag 31 0oo
euro och i medelstora bolag 20 ooo euro. Grundls-
nerna i ledningsgrupperna i statsdgda bolag steg
inte jaimfort med 2013. Aven for féretagen i jim-
forelsegruppen var grundlénens utveckling o
procent.

Utbetalda resultatpremier

I enlighet med finanspolitiska ministerutskottets
stdllningstagande om beloning i statsdgda bors-
bolag hade bolagens styrelser stillt 60 procent av
den fasta drslénen som maximibelopp for resul-
tatbeldning. Detta motsvarar marknadspraxis for
de noterade bolagen i jimforelsegruppen. I kom-
mersiella bolag var den maximala resultatpre-
mien 40 procent och i specialuppgiftsbolag 24
procent av den fasta drslénen. Den maximala
resultatpremien for de stora bolagen i jaimforelse-
gruppen var 50 procent och for de medelstora 36
procent av den fasta drslénen. De maximala niva-
erna i resultatbeloningssystemen i statsigda bolag
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2014 var i huvudsak pd samma nivd som 2013. Vid
en jamforelse av utbetalda resultatpremier med
den fasta drslonen, maximal resultatpremie eller
malsatt resultatpremie, var l6nerna for de ledande
i statsdgda bolag antingen pd marknadsmedianen
eller under den.

I statsdgda borsbolag uppgick de resultatpre-
mier som intjdnats pa basis av verksamheten 2013
och betalats ut 2014 i forhallande till den fasta
drslonen i statsdgda borsbolag till 11 (2013: 24)
procent av den fasta rslonen, i kommersiella
bolag till 16 (2013: 8) och i specialuppgiftsbolag
till 11 (2013: 11) procent av den fasta irslénen. Ar
2014 var marknadsmedianen for noterade jamfo-
relsebolag 18 procent, for onoterade stora bolag
31 procent och for medelstora bolag 22 procent av
den fasta drslonen.

Vid en jamforelse med de maximala resultat-
premierna uppgick de utbetalda resultatpre-
mierna i statsdgda bolag 2014 till 18 procent
(2013: 41), i kommersiella bolag till 42 procent
(2013: 20) och i specialuppgiftsbolag till 46 (2013:
52) procent av den maximala resultatpremien.
Marknadsmedianen i jimforelsegruppen 2014 var
i noterade bolag 37 procent, i stora bolag 65 och i
medelstora bolag 64 procent av den maximala
resultatpremien.

Nar man ater jamfor med den maélsatta
resultatpremien, vilket dr hélften av den maxi-
mala resultatpremien, var de utbetalda resultat-
premierna i statsdgda borsbolag 59 procent. Mot-
svarande i kommersiella bolag var 72 procent och



i specialuppgiftsbolag 91 procent av den maélsatta
resultatpremien. Marknadsmedianen i jimforelse-
gruppen 2014 var i noterade bolag 58 procent, i
stora bolag 125 procent och i medelstora bolag
142 procent av den madlsatta resultatpremien.

Incitament pa lang sikt
I statsdgda borsbolag har 100 procent och i kom-
mersiella bolag 6ver 30 procent av de verkstal-
lande direktorerna ett ldngsiktigt incitament. For
verkstéllande direktorer i specialuppgiftsbolag
finns ddremot inget ldngsiktigt incitamentssys-
tem. Intjaningsperioderna i incitamentssystemen
ar 1dnga och arvoden betalas inte ut varje ar, vil-
ket innebdr att de arvoden som betalas ut pd basis
av dem varierar kraftigt pd drsniva. Darfor ar de
arvoden som betalas ut inte jamforbara med var-
andra pa drsniva.

I statsdgda bolag som anvidnder langsiktiga
incitament utgjorde medianen for den maélsatta
nivan for incitamentssystemet 43 procent av den

fasta arslonen. I den rapport om premiering av
ledningen som statens dgarstyrning publicerar
varje host rapporteras i detalj de 1angsiktiga inci-
tamenten i statsdgda bolag.

Tilliggspensioner och andra formaner

I statsdgda borsbolag har cirka 7o procent, i kom-
mersiella bolag 6ver 30 procent och i specialupp-
giftsbolag cirka 25 procent av de verkstdllande
direktdrerna ett tilliggspensionssystem. Storre
delen av dessa tilliggspensionssystem &r avgiftsbe-
stdmda och bara ndgra enstaka forminsbestimda
system dr numera i anvindning. Arsavgifterna for
de verkstdllande direktorernas tilliggspensioner
var cirka 20 procent av den fasta drslonen, vilket
motsvarar marknadsnivin for jamforelsebolagen.
I noterade jamforelsebolag omfattades dver 60
procent, i stora bolag 8o procent och i medelstora
bolag cirka hilften av de verkstéllande direkto-
rerna av ett tilliggspensionssystem.

STATSAGDA
VERKSTALLANDE DIREKTORER Borsbolag ~ Kommersiella bolag Specialbolag
Fast manadslon, € 52000 18 000 13 000
Maximal resultatpremie, % av grundlénen 60 40 24
Utbetald resultatpremie, % av grundlénen 11 16 11
Utbetald resultatpremie, % av maximal premie 18 42 46
Utbetald resultatpremie, % av malet 59 72 91

14



Allt viktigare att belona

prestationer

| nastan alla marknadsekonomier bygger en allt storre andel av
totalbeloningen for bade personalen och ledningen pa uppnadda
resultat. Pa grund av sina stela skattemodeller och strukturerna pa
arbetsmarknaden ligger Finland efter internationell praxis, men aven hos
0ss ar vi klart pa vag mot ett beloningssystem enligt principen pay for

performance.

Beléningsrelaterade 6sningar ar mycket landsspecifika
pa grund av skillnader som hanfor sig till levnadsstan-
dard, social trygghet, beskattning, arbetslagstiftning
samt kulturer och varderingar. Vissa gemensamma
utvecklingstrender kan dock observeras.

"Roérliga [6nedelar som bestams enligt arbetspres-
tationen, sdsom resultatlon och olika férsékringar och
tillaggspensioner, har av tradition klart stérre vikt i beld-
ningssystemen i de évriga véstlanderna &n hos oss i
Finland. Det finns ofta brickor med férmaner for olika
personalgrupper, dar var och en kan vélja de [ampligaste
at sig. Den atstramning for foretagen som orsakats av
den ekonomiska recessionen under de senaste aren har i

annu hogre grad framhavt betydelsen av rorliga [6ne-
delar.

| Finland forsvarar beskattningen och stela arbets-
marknadsstrukturer anvéndningen av 6sningar av den
har typen. Modeller som i tiden gjorts upp for att skydda
arbetstagarna motverkar nu ofta sitt ursprungliga syfte:
om anstallningsvillkoren inte &r flexibla, stannar mani
problemsituationer ofta for uppsagningar. For samhallet
som helhet skulle det vara viktigt att vi ocksa pa var
arbetsmarknad skulle fa flexibilitet pa ratta stallen. Viar
utan tvekan pa vag mot flexibla beldningar enligt kravni-
vaniarbetet, personens kompetens, uppnadda resultat
och marknadsl|aget”, beskriver Tarja Tyni vid Mandatum
Life utvecklingstrenden for beloning av personalen.

Trenden ar likadan i fraga om beldningen av led-
ningen. "Bade internationellt och har i Finland har de
fasta l6nerna for ledningen till f6ljd av finanskrisen
utvecklats mycket mattfullt under de senaste aren. Aven
om viiFinland haft ndstan en nollinje, &r de fasta grund-
[6nerna hos oss i huvudsak pa internationell niva. Jamfo-
relser kan dock inte goras endast pa grundval av dem, fér
andelen [6nedelar som véxlar enligt framgang ar klart
storre pa annat hallivarlden aniFinland. Vihar ocksa
rort oss mot internationell praxis, och styrelsernas
vision &r att beléningarna ska bli allt flexiblare och ges
enligt prestation och bolagets framgang’, séger Leena

Tyynild vid Alexander Incentives Oy.




Ett foretag dr framgangsrikt
nar de anstillda mar bra
Under de senaste aren har forstaelsen for hurdan bel6-

ningspolicy som leder till de basta resultaten med tanke
pa foretagets framgang dkat valdigt mycket globalt
sett. Férutom praktiska erfarenheter bérjar det ocksa
finnas studier som tyder pa att vinnare och forlorare i
fortsattningen skiljer sig ur mangden enligt hur val de
tar hand om sin personal.

Enligt Tarja Tyni kan man sdga att materiell beld-
ning i dagens (age ar en grundlaggande hygienfaktor som
maste vara pa en tillracklig niva. "Motivationen och enga-
gemanget paverkas dock framfor allt avimmateriella
faktorer, sdsom avancemangsmodjligheter, trivselni
arbetet, kvaliteten pa chefsarbetet och féretagets
kultur och varderingar. Utéver dessa omstandigheter
vardesatter i synnerhet den unga generationen majlighe-
ter till flexibilitet i de dagliga arbetstiderna och arbets-
rytmen. Eftersom tideniarbetslivet blir langre, kar
behovet avandhdmtningspauser ocksa hos de éldre
arbetstagarna. Det ar klart att arbetssatten kommer att
genomga stora forandringar under de ndrmaste aren och
artiondena”

Beldningar som &r knutna till de langsiktiga
strategiska malen blir vanligare

Finanskrisen visade éverallt i varlden att man maste vara
forberedd parisker. | ledningens beléningssystem har
detta markts sd att andelen ersattningar som slagits ut
pa flera ar har okat. "Alla aktiebaserade beléningssystem
byggs nu upp sa att alla de aktier som intjanats for upp-
nadda mal inte kan férvdrvas pa en gang, utan stegvis
under nagra ars tid. Dessutom ar matarna i langsiktiga
system bade internationellt och har i Finland allt oftare
knutna till att féretagets strategiska karnmal uppnas i
stéllet for enbart vid en aktiekurs”, sager Tyynila.

De aktiesparprogram for hela personalen som
snabbt blivit vanliga pa annat hall i varlden haller sma-
ningom pa att vinna insteg dven hos oss. | dessa program
ges personalen mojlighet att anvanda en del av sin [6n till
aktier i arbetsgivarbolaget, och bolaget belonar ett
overenskommet antal ar av aktieinnehav med tillaggsak-
tier. Deltagarprocenten i aktiesparprogrammen ligger
vanligen runt cirka 15-20 procent och man far med just
sédana personer som binder sig vid féretaget och upple-
ver att de har méjligheter att paverka genomfdrandet av

foretagets strategi. | Finland ar deltagarprocenten ofta

klart hogre &n sa och arbetstagare fran véldigt olika
typer av positioner ansluter sig till systemet. Samma
andamal har drivits ocksd genom de personalfonder som
pa nytt blivit populéra och genom vilka i synnerhet fin-
landsk personal att fas med i framgangen for bolagets
aktier”

Mer insyn i premieringen

En stor internationell trend ar enligt Tyynild dven en
annu dppnare presentation av grunderna for beloningen
av ledningen och av beldningsbeloppen vid bolagsstam-
man. “Trenden bygger pa Europeiska kommissionens
forslag 2014 till direktiv om aktiedgares rattigheter,
enligt vilket borsbolag ska gdra upp en erséttningspo-
licy, lagga fram den for godk@nnande av bolagsstamman
vart tredje ar och arligen utarbeta en ersattningsrap-
port och lagga fram den for bolagsstémman. Malet ar
att redan pa férhand presentera och motivera utgangs-
punkterna och malen i premieringen for aktieagarna.
Aven om direktivet inte &nnu &r i kraft, har kraven i direk-
tivet integrerats med den nationella lagstiftningen i
manga ldnder, sdsom Storbritannien, Belgien och Sve-
rige. Denna say on pay-praxis kommer &ven till Finland
inom nagra ar’’

Fran formansbaserade

till avgiftsbaserade pensioner

Eftersom antalet pensionsar pa grund av den 6kade
livslangden har 6kat 6verallt i varlden, har trenden redan
lange varit att 6verga fran férmansbaserade pensioner
som bestams enligt slutldnen till avgiftsbaserade pen-
sioner. "l ett avgiftsbaserat system bestdms storleken
pa pensionsformanen med stod av det sammanlagda
beloppet av avgifter som betalats in i systemet och
placeringsavkastningen pa dem. Detta har varit en verk-
ligt stor férandring ute i vérlden, och aven har i Finland
blir det vanligare att arbetsgivarna erbjuder ett avgifts-
baserat tillaggspensionsskydd’, sager Tarja Tyni.
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EN CENTRAL UPPGIFT FOR AGARSTYRNINGEN

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets forvaltning och for
att bolagets verksamhet ar andamalsenligt organiserad. Styrelsen svarar
ocksa for att tillsynen over bolagets bokforing och medelsforvaltningen
ar ordnad pa behorigt satt. | lagen namns ocksa att styrelsen utser och
vid behov entledigar verkstallande direktoren.

Styrelsens roll for bolagets framging dr emellertid
mycket storre dn de skyldigheter och uppgifter
som ges styrelsen i lag. Styrelsen beslutar om
bolagets strategi. Strategin ska vara aktuell och
madste kunna reagera pa utvecklingen i omvérl-
den. Verksamheten ska vara ansvarsfull och dér-
for ska styrelsen se de samhdlleliga fordndringar
som péaverkar till exempel intressenternas for-
vantningar. Riskhanteringen maste vara proaktiv
och styrelsen ska identifiera de mest relevanta
riskerna for affirsverksamheten. Risktagningen
ska std i ratt forhdllande till bolagets riskhante-
ringsformdga. Om en risk uppstar ska bolaget
reagera snabbt och mdlmedvetet for att minimera
skadorna. Styrelsens uppgifter innefattar forutom
tillsyn alltsd ett mdngsidigt och ldngfristigt arbete
med sikte pa framtiden.

I allménhet dr maélet for styrelsearbetet att
aktiebolagets ekonomiska virde ska hojas pd 1ang
sikt. I denna strdvan madste styrelsen ta hansyn till
samtliga aktiedgares intressen. Aven i det fallet
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att en av dgarna innehar en klar majoritet av bola-
gets aktier, far bolagets styrelse inte driva enbart
denna &dgares intressen.

Styrelseledaméternas kompetens och erfa-
renhet samt styrelsens formdga att agera dyna-
miskt dr avgoérande for det mervarde styrelsen
ger. Agarens viktigaste uppgift ar att se till att
styrelsen har tillrdckligt med mangsidig kompe-
tens och sakkunskap for att den pd bdsta mojliga
sdtt ska kunna stédja den operativa ledningen i
affarsverksamheten. Styrelsens sakkunskap ska
vara omfattande och fir inte vara begransad
enbart till det aktuella bolagets eget verksamhets-
omrdde. I internationellt verksamma bolag méste
dven styrelsen ha internationell erfarenhet.

En bra styrelse dr mangsidig i friga om savil
sin kompetens som sin struktur. Styrelsen bestar
jamlikt av foretradare for bada konen och ledamo-
ter i olika dldrar. Statens mal ar att det ska finnas
minst 40 procent av biagge konen bland de styrel-
seledamoter som staten utnimnt i alla bolag. Om



Styrelseledamoter som
staten har ratt att utnamna

Kvinnor 44 % 56 94 Man

detta mdl inte uppnds
ligger forklaringen till
avvikelsen oftast i anta-

let styrelseledamoter eller
till exempel det antal styrel-
seledamoter som omfattas av
statens utnamningsratt i enlighet

med 6verenskommelsen i aktiedgaravtalet,

inom ramen for vilken maélet inte kan uppnas.

Staten agerar som dgare pa samma sdtt som
privata aktorer. Forvantningarna pa bolagsstyrel-
serna och styrelsearbetet dr likadana inom staten
som hos privata dgare, och inga restriktioner eller
krav som avviker frdn det normala stidlls for sty-
relsernas verksamhet. Styrelserna fattar sjdlvstan-
digt beslut dven i sddana bolag dir staten dr
dgare. [ sin dgarstyrning iakttar staten den upp-
gifts- och ansvarsfordelning mellan bolagsorganen
och dgaren som anges i aktiebo-
lagslagen.

Till dgarstyr-
ningsavdelningens
uppgifter hor att
bereda bolags-
stdimmorna i
bolag som star

/1%
Kvinnor

Styrelseordforande

Siffrorna efter bolagsstammorna varen 2015.
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under statsrddets kanslis
dgarstyrning. En bolags-
stimma dar staten fore-
trads antingen av den minis-
ter som dr ansvarig for dgar-
styrningen eller en person som
ministern utser véljer styrelseledamo-
terna och i allménhet dven styrelsens ordférande.
I de bolag som &gs i sin helhet av staten utser
dgarstyrningsavdelningen ledamoéterna direkt for
bolagsstimman Manga bolag dir staten inte dr
den enda dgaren har ett nomineringsutskott som
bestar av foretrdadare for de storsta dgarna, bere-
der drenden som gdller styrelsens sammansatt-
ning och beldning samt utser kandidater till sty-
relsen for bolagsstimman. Holdingbolaget Soli-
dium Oy, som i sin helhet dgs av staten, strdvar
efter att agera aktivt i nomineringsutskotten i
sina bolag.
Staten har vid kartldgg-
ningen av styrelseledamo-
ter tillgdng till en resurs-
bank som byggs upp
och administreras av
en utomstdende
expert. Experten kon-

79 % Man




kurrensutsitts vart fjarde ar. Agarstyrningsavdel-

ningen ger enligt sina behov experten informa-
tion om vilken kompetens som dnskas av de per-
soner som fors in i resursbanken. Till
resursbanken kan man ocksd anmala sig pd eget
initiativ. Innan styrelsekandidaterna nomineras,
intervjuar dgarstyrningsavdelningen utforligt de
personer som rekommenderas av experten och
passar in i de dnskade profilerna.

Ar 2014 foreslog dgarstyrningen styrelsekan-
didater for de ordinarie bolagsstimmorna eller
nomineringsutskotten i 26 bolag. Antalet ledamo-

ter i de tillsatta styrelserna var totalt 164, av vilka
138 hade nominerats av staten. Vid de extra
bolagsstimmor som hallits under dret valdes en
ny styrelseordforande till ett bolag och i ett annat
bolag en ny styrelseledamot i stéllet for en som
avgatt. Kvinnornas andel av alla de ledamoter som
staten hade ritt att uthdmna 2014 var 44,2 pro-
cent. Av styrelseordforandena i alla bolag var fyra,
dvs. 15 procent, kvinnor. Ar 2014 utgjorde kvin-
nornas andel av styrelseledamoéterna i bérsbola-
gen i Finland enligt Centralhandelskammarens

utredning 23 procent.

| styrelserna behdvs allt bredare

kompetens

Den teknologiska utvecklingen och globaliseringen har under de senaste
decennierna fort med sig enorma forandringar i saval foretagens
affarsmodeller som i deras omvarld och konkurrensmiljoer. De snabba
forandringarna pa finansmarknaden har dessutom skapat behov av helt
nya slags finansiella l6sningar. Forandringstakten visar inga tecken pa att
avta och darfor vaxer kraven pa styrelsernas kompetens och formaga
att forutse riktningen pa forandringarna kontinuerligt.

Tekniska innovationer revolutionerar foretagens satt att
producera och erbjuda produkter och tjanster, kom-
municera med intressenter och konkurrera med varan-
dra. Man kan inte langre forlita sig pa gamla, valkanda
metoder och system, utan framgang férutsatter ett
visionart synsatt och nya, innovativa l6sningar. Mitt i

forandringarna behover foretagsledningen medhjalpare

med en bred forstaelse for saval de nya mdjligheter som
6ppnas pa marknaden och de risker som den allt mer
komplicerade omvarlden och finansmarknaden fér med
sig. Styrelsernas betydelse som foretagens strategiska
vagvisare och stod for riskhanteringen har enligt min
mening blivit klart viktigare.

Endast kompetensen avgor

Till styrelserna har av tradition valts representanter for
olika kompetensomraden, men i fortsattningen behdvs
en annu mer heltackande bransch-, marknads- och finan-
siell kompetens samt forstdelse for det dmsesidiga
beroendet mellan dessa omraden. Da allt fler finska
foretag breddar sin verksamhet till nya marknadsomra-




Ar 2015 har dgarstyrningen foreslagit eller

kommer att foresla styrelsekandidater for bolags-
stdimmorna eller nomineringsutskotten i 28 bolag.
Antalet ledamoter i dessa styrelser dr sammanlagt
172, av vilka staten har riatt att nominera 146. Vid
de bolagsstimmor som hallits under viren dver-
fordes ordférandes uppgifter till en ny person i
sju bolag och ungefir en fjardedel av de styrelsele-
damoter som staten foreslagit byttes ut. I denna
fjairdedel ingdr inte de dndringar som géller styrel-

sernas tjdnstemannaledamoter. Ungefdr 20 av de
utndmnda ledamoéterna inleder sin forsta period i
styrelsen i ett statsdgt bolag. Ungefar 44 procent
av de ledamoter som staten utndmnt ar kvinnor.
Antalet kvinnliga ordférande stiger jamfort med
dret innan, eftersom styrelsen i sex bolag leds av
en kvinna efter de bolagsstimmor som redan
hallits. Av dessa ar fyra for forsta gdngen styrelse-
ordforande for ett statsdgt bolag.

den Overallt i varlden, behdvs ocksa ett storre interna-
tionellt kunnande i styrelserna. Detta innebar att man
maste kunna locka experter till dem &ven fran andra
lander.

Pa styrelsernas dagordningar star nu verkligt
stora fragor som ror affarsverksamhetens strukturer,
innehall, geografiska omfattning och riskrelaterade
frégor och darfér ar behovet av méangsidig kompetens
och fardigheter for hur den ska tillampas i nya situatio-
ner verkligen stort. Ett sarskilt tema i styrelsearbetet
under de senaste aren har varit den allt mer framtra-
dande globala ekonomiska krishanteringen. Den kaka
som vi ska dela pa vaxer inte i samma takt i vastlanderna
som fore krisen och konkurrensen &r saledes annu har-
dare.

| denna kravande omvarld ar det ofta svart att
hitta tillracklig kompetens till styrelserna. En annan
utmaning for oss i Finland ar att vara experter inom olika
sektorer &r sa fast férankrade i sina egna omraden. Till
exempel frén den akademiska vérlden har det inte i
nagon storre utstrackning kommit experter till fore-
tagsstyrelserna. | fortsattningen kommer vi att behéva
en allt bredare kompetens och darfér maste dessa
skiljemurar rivas ned. Aven om vi fortfarande inte har ett
tillrackligt utbud pa kompetenta styrelseledamadter, tror
jag situationen smaningom blir battre nér styrelseproff-
sens organisationer aktivt soker och lyfter fram nya
férmagor.

I manga lander, dven hos oss har i Finland, har man
under de senaste dren satsat mycket pa att fa med fler
kvinnor i styrelserna. Jag tycker att det &r ett utmarkt
mal nar det galler att locka basta mdjliga krafter till

styrelserna. Kompetensen ska dock &ven hér vara det
enda kriteriet, inte kénet.

En bra styrelse &r vard sin lon

Nivan pa styrelsearvodena har vackt mycket diskussion
isynnerhet nar det géller statsbolag, men ocksa mera
allmant. Jag anser att diskussionen har forts lite pa ett
sidospar, eftersom det vasentliga inte &r hur stora sty-
relsearvodena ar utan hur framgangsrik styrelsen ar i
sin uppgift. Om styrelsen genom sitt strategiska synsatt
bidrar till att hoja féretagets produktivitet till en hégre
niva an konkurrenterna, ar dess arvoden mycket sma
jamfort med den uppnadda vinstpotentialen. Det ar
klart att ju kompetentare experter det finns i styrelsen
desto klokare beslut fattas och desto béttre kan det ga
for foretaget.

Min uppfattning &r att styrelsearvodena i finska
foretaginte ar for héga i forhallande till nivan pa styrel-
sernas kompetens. Styrelsearbete kraver naturligtvis
tid, men framfor allt bar styrelseledaméterna ett
mycket stort ansvar. Arvodesnivan ar ocksa viktig for
var internationella konkurrenskraft. Om viska fa med en
valbehdvlig internationell expertis i vara styrelser kan
vara arvoden inte vara mycket ldgre an i andra lander. Av
dessa skal kan statsbolagen i framtiden sta infér utma-
ningar, om de politiska beslutsfattarna staller hinder i
vagen for en héjning av styrelsearvodena eller rekryte-
ring av utlandska ledaméter.

Styrelsearvodena &r ersattning for kunskapsut-
byte, och det ar definitivt vart att betala for. Enbra
styrelse ar vard sina arvoden, dven om de &r ndgot

hogre.




TEMAN

3/4

SAMHALLELIG EFFEKT

o0
oy,
A

\ T2
‘..'lr"' “[ cl ..N.‘“

tar

ETT FORETAGSEKONOMISKT OCH SAMHALLELIGT

hallbart

res

ultat

Den statliga agarens paverkan pa samhallet ar betydande om man mater
effekten med nyckeltalen for de bolag som sin helhet eller delvis ags av

staten.

Ar 2014 hade de statsigda bolagen en omsittning
pa cirka 82 miljarder euro. Bolagen sysselsatte

88 000 personer i Finland och 120 0oo utomlands.
Som &gare dr staten med i de storsta bolagen pa
Helsingforsborsen. Staten dr antingen direkt eller
via Solidium &gare i fem av de tio storsta bolagen
maitt med marknadsvardet pd borsen.

De statsdgda bolagen har ocksa stor bety-
delse for de statliga finanserna. Bolagen delar ut
totalt 4,9 miljarder euro av resultatet for 2014.
Utdelningen till staten &r cirka 1,1 miljarder euro.
De skatter for 2014 som bolagen ska betala och
redovisa uppgick till sammanlagt cirka 6,5 miljar-
der euro. Dessutom far bolagen inkomster nir de
minskar hela eller delar av sitt innehav i bolag.
Sedan 2007 har statens inkomster av aktieforsilj-
ning uppgadtt till cirka 3,5 miljarder euro och 2014
var de cirka 1,14 miljarder euro. Merparten av
2014 ars forsiljningsinkomster kom via Solidium
i form av vinstutdelning.
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Agande &r inte alltid en riittvis jimforelsegrund
Vid bedémningen av de statsdgda bolagen bor
man beakta att det i sjdlva verket bara ar en fak-
tor som forenar dem, ndmligen det statliga dgan-
det. I offentligheten jamfors statsbolagen emel-
landt med exempelvis privatigda bolag. En sddan
jamforelse dr inte motiverad. I sin grupp ar de
statsdgda bolagen mycket olika och av olika stor-
lek. De bedriver verksamhet i olika branscher, de
har ofta ocksd andra dgare och en del dr noterade
pa borsen. Om denna heterogena grupp av bolag
jamfors som en enda grupp, dr jamforelsen inte
rattvis med tanke pa bolagen.

I de statsdgda bolagen kan man se en viss
branschtyngd och detta dr redan en béttre jamfo-
relsegrund. Bland de bolag som &r direkt statsigda
kan man gora en grov indelning i till exempel
bolag inom energi- och logistiksektorn. I Solidi-
ums aktieportfolj ingdr basindustri, innehav i
mekaniska verkstdder samt informationstekno-



De statsagda bolagens samhalleliga

effekt /014

logi. Dérfor bor de statsdgda bolagen granskas
enligt bransch, inte som en enda grupp.

De statliga bolagen kan dock generellt sett
bedémas utifrdn hur branschoberoende fridgor har
beaktats. Sddana &r bl.a. corporate governance,
foretagsansvarsfragor och skatteavtryck. I bolagen
svarar respektive bolags styrelse for dessa fragor.
Den statliga dgaren kan dock, dtminstone i de
bolag som till 100 procent dgs av staten, paverka
ivilken man frdgorna beaktas i bolaget. I extrem-
fall kan staten paverka via lagstiftningen.

Agarens frimsta piverkningskanal 4r bolags-
stdimman och dér framfor allt vid valet av styrelse.
Men dgaren kan ocksd paverka pa annat sitt.
Agarens representanter kan féra diskussioner

Vinstutdelningen 4,9 miljarder euro
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Vardet av statens bolagsinnehav uppgar till totalt cirka 25-30 miljarder euro

Omsattningen i de statsdgda bolagen 82 miljarder euro

Antalet anstéllda i de statsagda foretagen i Finland ar drygt 88 000,
i Finland och utlandet sammanlagt cirka 120 000

Totalt uppgick de skatter som ska betalas och redovisas till 6,5 miljarder euro
(de bolag som omfattas av kansliets dgarstyrning)

De sammanlagda investeringarna var 5,2 miljarder euro

med bolagets ledning och stdlla frdgor och ligga
fram synpunkter pa olika fragor dven i bolag som
ocksd har andra dgare. P4 detta sétt kan bolagets
ledning fd vetskap om vad dtminstone en dgare
ser som viktigt. Det dr befogat att friga ledningen
om exempelvis sddant som géller foéretagsansvar.
S& gar ocksd andra dgare eller placerare tillviga.

Placerarnas 6kade medvetenhet om till
exempel foretagsansvarsfragor kan ha en avgoé-
rande betydelse for ett placeringsbeslut. En place-
rare kan se ett foretag som leds ansvarsfullt som
ett bra placeringsobjekt, men didremot sélja
aktierna i ett foretag med dilig ledning eller inte
satsa pa foretaget i frdga. Staten ar ofta en stor
dgare i bolag, och i stéllet for att rosta med



fotterna forsoker staten paverka bolaget med de
medel som stdr dgaren till buds. Statens ambition
dr sdledes att vara en bra dgare.

Agare eller placerare?

Griansen mellan dgarens och placerarens roller ar
ofta oklar. Ocksd placeraren dger aktier i bolaget.
Om man s vill kan man dock urskilja vissa sir-
drag/skillnader. Svarigheten att dra en grins mel-
lan dgarens och placerarens roller dr ett uttryck
for att dgaren kan ses som en passiv dgare och
placeraren som en aktiv placerare. Konstellatio-
nen stdlls pd 4nda om man vager in det faktum
att dgande uttryckligen forutsitter aktivitet.
Ocksa placerande ar aktivt, men dgarens och pla-
cerarens roller och mal kan skilja sig at.

I dag anses det att dgande innebdir en roll
som kréver aktiv padverkan och specialkompetens.
Ocksa placerare pdverkar bolagen, men pd ett
annat sitt. Gemensamt for de tvd grupperna dr ett
aktiedgarorienterat synsitt. Ansvarsfulla dgare
betonar vikten av ett intressentperspektiv som,
om det skots vdl, leder till att ocksd aktiedgarvir-
det 6kar. Det &r alltsa inte frdga om tva forhall-
ningssitt som utesluter varandra, utan snarare
kompletterar de varandra.

Det kan finnas vissa allmidnna egenskaper
som kinnetecknar dgarens respektive placerarens
roller. Generellt sett dr dgarens andel av mélfore-
tagets aktier timligen betydande, medan placera-
rens innehav dr jaimforelsevis litet. Placeringens
andel av dgarens tillgdngar kan vara betydande.
Sé kan det vara fallet i exempelvis gamla familje-
bolag. Placeraren sprider sin risk, vilket gor att
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malforetagets andel av placerarens portfolj san-
nolikt &r liten.

Agarna och placerarna kan ha olika mél och
roller. Agarens mal kan vara att med sin lingsik-
tiga placering fa god avkastning pa det placerade
kapitalet. For aktieplaceraren dr det utmérkande
att placeringshorisonten dr kortare, och malet
kan vara till exempel att 6vertriffa aktieindexet.
Placeraren dr ofta en s.k. marknadskraft som sak-
nar ansikte, medan dgaren vanligen har ansikte
och aktivt pdverkar exempelvis via styrelseval.

Bida parterna dr intresserade av att utveckla
bolagets virde, men dgaren har en mer ansvars-
full roll nér det géller viardebildningen. Typiskt for
placeraren dr en kontinuerlig avvigning av olika
placeringsalternativ. Agarens ambition &r att
genom langsiktigt arbete fa avkastning pa sitt
placerade kapital.

I praktiken framtrdder dgarnas och placerar-
nas olika roller exempelvis ndr bolagets resultat
eller resultattrend haller pa att sjunka. Det kan
ocksé vara kris i foretaget. I en sddan situation
kan placerarens reaktion vara att silja aktierna.
En ansvarsfull dgare forsoker paverka situationen
via styrelsearbetet eller pd annat sdtt och vinn-
ldgga sig om en gynnsam ldngsiktig utveckling.
Kunniga och aktiva dgare handlar sa att det gag-
nar alla parter.

Ovan har vi framfort att 4gande ar aktivt.
Placerarens roll har ansetts vara mer passiv. Place-
rarna har dock stor betydelse pd marknaden. Pla-
cerarnas roll pd marknaden yttrar sig via efterfra-
gan och utbud. Detta dr en mycket stark kommu-
nikation som riktar sig till féretagen.



De statsagda bolagens roll pa
arbetsmarknaden - synpunkter
fran foretradare for
centralorganisationerna

De statsagda bolagen ar viktiga arbetsgivare. | slutet av 2014 sysselsatte
de 88 000 personer i Finland och 120 000 utomlands. llkka Oksala,
direktor vid Finlands Naringsliv EK, och Matti Tukiainen, arbets- och
naringslivsdirektor vid Finlands Fackforbunds Centralorganisation, samtalar
om de statsagda bolagens samhalleliga effekt pa arbetsmarknaden.

10: Ur arbetsmarknadens synvinkel ar det viktigt att
bade statsagda som privata foretag agerar pa samma
satt, och att statens forvantningar som dgare i princip
inte ska skilja sig frén andra dgares férvantningar. A
andra sidan skiljer sig naturligtvis alla dgares forvant-

ningar at ndr det géller den egna affarsverksamheten
och dess utveckling.

MT: Jag haller med om att malet ar adekvat for alla fore-
tags vidkommande. Men i statsagda bolag understryks
sarskilt vikten av langsiktighet. | dem handlar det inte
om kvartalsekonomi och maximering av resultatet pa
kort sikt, utan dgaren maste se utvecklingen pa l&angre
sikt.

MT: Sjalvfallet har statsagda bolag ett visst samlat
ansvar fér sysselsattningen. Agarpolitiken &r dock inte
den framsta kanalen nar det galler att ordna sysselsatt-
ning. Tanken att den statliga agaren ska trygga syssel-
sattningen ocksa i féretag som det gar daligt for ar inte
langre dagens trend. Men om det ar mdjligt att staten
med aktiva atgarder kan radda arbetstillféllen eller
trygga existensen for en livsduglig bransch, ar sadana
atgarder nédvéndiga och befogade. Abo varv &r ett
ypperligt exempel. Dar sdg man till statens intressen pa




lang sikt sa att det blev méjligt att halla kvar den inter-

nationellt konkurrenskraftiga kompetensen i Finland.
Samma logik kan ocksa tilldmpas for att stodja den
regionala sysselsattningen. Den verksamhet som far
st6d maste vara marknadsmassigt hallbar pa lang sikt.

| de nya naringslivsstrukturerna och féretagen bér
i princip majoriteten av placerarna vara privata. Pa detta
satt kan man forsékra sig om en livsduglig affarsverk-
samhet pa marknadsvillkor.

Trots att staten inte kan bedriva oldnsam verk-
samhet, har den enligt min mening en moralisk skyldig-
het att i svara situationer dvervdga olika alternativ till
att saga upp personal: kanske det &r mojligt att starka
den framtida konkurrenskraften genom att utbilda
personalen i stallet for att sdga upp den.

Som framjare av naringsverksamhet ska staten
som agare ha en aktiv roll. En del av de medel som flyter
in i form av utdelningar och eventuella forsaljningsintak-
ter bor anvandas for att fornya den industriella grunden
och ndringslivsstrukturen.

10: En klok agare, privat som offentlig, forsoker alltid fa
en s god avkastning som mojligt pa sitt innehav. Darfor
kan det inte vara statens primara mal att ordna sys-
selsattning, utan utgangspunkten ska vara att efter-
strdva en sa [6nsam verksamhet som méjligt. Lon-
samma foretag kan sysselsatta manniskor och genom
tillvéxt oka antalet arbetstillfallen. Pa en hart konkur-
rensutsatt marknad bor alla ocksa tillampa samma
spelregler. | ett historiskt perspektiv agerar staten
numera i det avseendet betydligt mer professionellt &n
tidigare.

Produktiviteten ar viktig for de statliga bolagen
ocksd av den anledningen att staten i viss man uppratt-
haller offentliga tjanster med intdkterna fran de bolag
som ar i deras dgo. Produktiviteten mojliggor saledes
att manga samhalleliga mal kan uppnas.

Jag anser att det skulle vara klarare om de regio-
nala projekten fick stod via budgeten eller nagot annat
finansiellt arrangemang, inte via de statsagda féreta-
gen. Eftersom investeringsbesluten fattas pa samhalls-
ekonomiska grunder, skulle verksamheten bli betydligt
mer genomskinlig om finansieringen kom fran annat hall

an fran de statsagda bolagen.

10: Jag anser inte att de statsagda bolagen harvidlag ska
ha nagon annan roll &n andra féretag. Inom saval offent-
lig som privat sektor kan man stddja innovationer
genom olika finansiella arrangemang, och de statsagda
bolagen har inte i det avseendet nagon sarstallning eller
sarskild skyldighet.

MT: Enligt min mening borde de statsagda bolagen ha en
sarskild roll och std som exempel som utvecklare av
kompetens och innovationer. Efter att Nokias mobiltele-
fonforetag kraschade har forsknings- och innovations-
verksamheten i Finland fallit dramatiskt och vi ligger
langt fran bnp-malet pa fyra procent. | ett land som
Finland med en hdg kostnadsniva ar det livsviktigt att
satsa pa spetskompetens genom saval forskning och
innovationer som utveckling av kompetensen hos alla
personalgrupper.

MT: Om man foljer internationella trender har premie-
ringspolitiken i den finlandska foretagsvarlden, ocksa i
de statsagda bolagen, helt glidit dem ur handerna. Pro-
blemet &r inte att det betalas stora belopp till nagra fa
personer utan snarare att det saknas moral. Det finns
ingen vettig forklaring till att nagons arbete skulle vara
sa viktigt for ett foretag att det ar vart sadana enorma
summor. Premieringssystemen bor dessutom gélla hela
personalen och man bor kunna diskutera och enas om
dem lokalt.

10: | princip kan jag inte heller i den har frégan se nagra
skillnader mellan statsdgda och privata bolag. Det gar
dock inte att komma fran det faktum att de statsagda
bolagens atgarder ar utsatta for ett stérre tryck pa
arbetsmarknaden. Man férsoker paverka atgarderna via
agaren i synnerhet vid besvérliga arbetsmarknadsfor-
handlingar, vilket jag inte ser som nagot positivt.
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AR EN WIN-WIN-SITUATION MOTLIG

Redan 2011 lyfte den statliga dgaren fram sina
onskemadl och krav betrdffande foretagsansvaret i
de statsdgda bolagen. I principbeslutet om &dgarpo-
litiken forutsitter staten att de bolag som i sin
helhet dgs av staten och onoterade bolag med
statlig majoritet ska rapportera om foretagsansva-
ret i en separat rapport eller i samband med ars-
berittelsen som en tydligt urskiljbar del och for-
véantar sig att ocksa 6vriga statsdgda bolag ska
gora det. Fran bara ett rapporteringskrav har man
gatt till att forvdnta sig att bolaget pavisar ett allt
mer strategiskt foretagsansvar. Agaren har som
mal att genom att anvdnda dgarmakten frimja
ansvarsfulla forfaranden och pa sé sitt hoja bola-
gens dgarvarde. Enligt dgaren paverkar foretags-
ansvaret bolagens ekonomiska prestationsfor-
madga och dr darfor ett viktigt medel for att hoja
dgarvardet. Trycket till f61jd av de allt knappare
naturtillgdngarna, klimatférdndringen och intres-
senternas allt storre ansvarskrav gor att bara ett
etiska, socialt ansvarsfulla och resurseffektiva
foretag kan skapa en hillbar konkurrensfordel.
Sdledes kan foretag som skoter sitt foretagsansvar
pa ett bra sitt sannolikt uppnd en konkurrensfor-
del.

Frdgorna om foretagsansvar fordndras hela
tiden; intressenterna stéller nya forvantningar
och foretagen kommer med nya idéer om hur
foretagsansvarsfragorna ska skotas. I synnerhet
skatteavtrycket och de ménskliga rdttigheterna
har under de senaste dren varit starkt framme.
Frdgorna om foretagsansvar har i allt hogre grad
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integrerats i foretagens affarsverksamhet, som en
del av riskhanteringen och ledningssystemen.
Foretagsansvaret i dgarstyrningen

- med malet att 6ka dgarvdrdet

Fragorna om foretagsansvar har integrerats i dgar-
styrningens analys- och dgarstrategiska arbete.
Till den statliga dgarens rutiner hor att skapa sig
en egen uppfattning om de viktigaste ansvarsfra-
gorna, riskerna, mojligheterna, nivdn pd hante-
ringen och ledningen av foretagsansvaret samt
prestationsnivdn nar det géller foretagsansvaret i
varje bolag. Vilka ansvarsfrdgor som &r vasentliga
ar ofta beroende av bransch. En analys av foretags-
ansvaret forutsdtter sdledes ocksd en branschana-
lys for att man ska kunna bedoma ett foretags
strategi och verksamhet ur ett foretagsansvarsper-
spektiv. De aspekter som géller branschen kan
handla om bl.a. utvecklingen av lagstiftningen,
annan reglering, megatrendernas inverkan och
efterfrigetrender.

Ar 2014 har metoden for analys av dgarstyr-
ningens foretagsansvar utvecklats och blivit allt
mer konkret. Avsikten dr att man ska finna allt
béittre virdedrivare for foretagsansvaret, folja upp
deras utveckling och stirka foretagsansvarets
stdllning inom ramen for dgarstyrningen. Enligt
dgarstyrningens mening visar sig foretagsansva-
rets positiva effekter pd dgarvdrdet i huvudsak via
ett bra system for ledning och en bra riskhante-
ring av foretagsansvaret. Ledningssystemet bor



overensstimma med risknivdn inom foretagsan-
svaret.

Forutom légre risker innebér foretagsansva-
ret ocksd konkreta fordelar i form av bdttre kost-
nadseffektivitet och tillvixt tack vare de affdrs-
och marknadsomrdden som uppstar till foljd av
ansvarsfulla innovationer, produkter och tjdnster
och nya megatrender samt béttre kundnéjdhet
och kundlojalitet. Foretagsansvaret bidrar ocksa i
hog grad till foretagets anseende. I manga fall
konkretiseras foretagsansvarsfragor, framgangar
och misslyckanden ekonomiskt via foretagets
anseende. En bra prestationsniva nir det giller
foretagsansvaret uttrycker sig vanligen i reduce-
rade miljoeffekter och i en positiv social inverkan.
Dessa ater blir synliga i foretagens resultatrik-
ningar som regel i form av ldgre kostnader och
bittre intern effektivitet. En bra skotsel av fore-
tagsansvaret medverkar sannolikt ocksa till lagre
riskpremier och kapitalkostnader, vilket i bety-
dande grad pdverkar foretagets virde. Allt detta
forutsitter att foretagsansvaret leds sa att vardet
6kar och ansvarsfragorna blir en del av det nor-
mala ledningssystemet och den normala foretags-
kulturen och att de &r effektivt integrerade i alla
karnfunktioner.

Enligt dgarstyrningen visar sig ett valskott
foretagsansvar i ledningens engagemang, i till-

rdackliga ansvarsresurser och i tillrdcklig kompe-
tens, regelbundet pa styrelsens agenda, i lednings-
systemet, som tydliga och ambitiésa mal och i
uppfdljningen av mdlen och i rapporteringen,
som en del av premieringssystemen samt i strate-
gin och virdegrunden. Agaren férvintar sig ocksa
att riskerna med foretagsansvaret identifieras och
bedoms och att foretagsansvaret integreras i risk-
hanteringssystemet. Mojligheterna med foretags-
ansvaret bor ha identifierats och deras samband
med strategin bér vara klar och tydlig. Agaren
foljer via olika indikatorer aktivt upp prestations-
nivderna ndr det giller det miljémadssiga, sociala
och ekonomiska ansvaret i bolagen.

Agarstyrningen har regelbundna méten med
ledningen for sina foretag och foretagsansvaret ar
en viktig friga pa dessa moten. Agarens ambition
dr att fora en aktiv dialog med sina foretag och pa
detta sitt pdverka situationen i utifrdn en analys
av situationen ndr det géller foretagsansvaret.
Analyserna gors som en del av den bolagsanalys
som genomfors varje halvar av avdelningen for
dgarstyrning, och resultaten rapporteras ocksa till
finanspolitiska ministerutskottet. Férutom genom
en aktiv dialog kan dgaren ocksd paverka genom
att beakta bl.a. ansvarskompetensen vid valet av
styrelse och foretagsansvaret ndr riktlinjerna for
premieringen dras upp.

Bedomning av foretagsansvarsfragor
som ett led i foretagsanalysen

Beddmning av riskerna och méjligheterna med foretagsansvaret i férhallande

till bolagets formaga att hantera risker och dra nytta av méjligheter

Bedomning av nivan pa hanteringen och ledningen

av foretagsansvaret

— Prestationsniva
—— Kostnadseffektivitet och tillvixt

* Ledningssystemoch strategisk ¢ Hantering av leveranskedjor * Socialtansvar
niva * Interaktion med intressenter * Miljoansvar

* Organisationens kapacitet att » Etik ochintegritet * Ekonomiskt ansvar
hanteraforetagsansvarsfragor ¢ Manskliga rattigheter o Tillvaxt

* Nivan pa hanteringen av * Rapportering

ansvarsriskerna

27



God ledning och hantering av foretagsansvaret
Alla bolag som i sin helhet dgs av staten och sta-
tens majoritetsdgda bolag rapporterar om sitt
foretagsansvar antingen i en separat rapport eller
som en del av drsberédttelsen. Bland de bolag som
lamnar rapporter var som regel ledningen och
hanteringen av foretagsansvaret pa en god niva.

Ar 2014 14g medeltalet for nivin pa 67 procent

och maximalt pd 100 procent. Av bolagen upp-
nddde 87 procent en god eller mycket god niva.
Foretagsansvar ar starkt framme i de statsdgda
foretagens strategier och viardegrunder och ar
som regel vdl integrerat i ledningssystemen.
Etiska affirsmetoder dr en naturlig del av verk-
samheten. S gott som alla bolag tillaimpar etiska
regler. Tydliga, métbara och ambitidsa mal ar
mycket viktiga med tanke pd ledningen av fore-
tagsansvaret. I genomsnitt dr foretagen i det nar-

maste pa en ypperlig niva nir det giller att stdlla
upp mal, matare och dtgardsprogram.

Nagot 6ver hilften av bolagen har faststéllt
vad som dr vdsentligt i frdga om foretagsansvar
genom att engagera relevanta intressenter. Vid
ledningen av foretagsansvaret ir det dock sarskilt
viktigt att man identifierar vilka omstidndigheter
som dr vdsentliga. I diskussionerna mellan dgaren
och bolagen kommer man darfor framéver att i allt
hogre grad lyfta fram vdsentlighetsanalyser och
interaktionen mellan intressenterna. Ocksa nir det
giller malen for foretagsansvaret och deras roll
som en del av premieringssystemen finns det helt
klart sddant som behover utvecklas. P4 leverans-
kedjorna har det som regel stéllts krav pa foretags-
ansvar, men uppfoljningen av att kraven genomfors
och auditeringen av de mest kritiska leveranto-
rerna kraver fortfarande insatser av flera bolag.

Statliga majoritetsagda bolags
rapporering av skatter land for land

Regeringens handlingsprogram mot internationellt
skattekringgdende [amnades till riksdagen den
8.5.2014. Regeringens handlingsprogram férpliktar/
kraver majoritetsdgda statsbolag att rapportera om
sina skatter landsspecifikt. Den 1.10.2014 utférdade
avdelningen fér agarstyrning en anvisning om lands-
specifik rapportering av skatter.

Av 26 bolag publicerade 23 bolag sina skatteupp-
gifter for 2014. Vid granskningen av uppgifterna kunde
man konstatera att alla bolag publicerat mer skatteupp-
gifter an tidigare, men att det fanns stora skillnader
mellan bolagen nar det géller nivan pa rapporteringen
och omfattningen av den. Som kanal fér rapporteringen
hade bolagen valt antingen arsberdttelsen eller ansvars-
rapporten.

Bara en tredjedel av de bolag som publicerat en
rapport beskrev hur skattefrdgorna hade organiserats
och ledningen av dem. Mestadels av bolagen redogjorde
inagon man for huvudprinciperna for skatteplaneringen,
for sin skattestrategi och malen for den. Men de flesta

Total skatteavtryck 6,5 Mrd€

\

[INeste Oil Gasum M Ekokem
[JFortum VR-Group M Ovriga
CAltia M Solidium sammanlagt
O Posti Patria

av dom uppgav bara att de iakttog lokala lagar och
bestédmmelser. Mestadels av bolagen redogjorde for
vilka rapporteringsprinciper de tillampat och for de
vasentlighetsprinciper som bolaget hade valt. Av dessa
bolag hade majoriteten stallt beloppsmaéssiga granser
for vasentligheten. Bara nagra bolag behandlade
vasentlighetstemat mer omfattande. En fjardedel av




Ledning av foretagsansvaret och
nivan pa hanteringen
(max 100 %)

Hogst

Portféljens
medelvarde

Lagst

bolagen [dmnade en utredning om de uppgifter som inte
ingick irapporten. Nar det géllde sadant som uteldm-
nats hanvisade nagra av dessa bolag till att uppgifterna
innehaller affarshemligheter. Med undantag for ett
bolag ldmnade bolagen ingen utredning om de uppgifter
som de valt att ta med "arvion perusteella”

Som nyckeltal fér beskattningen uppgav bolagen i
huvudsak de nyckeltal som dgarstyrningsavdelningen
anvant i tidigare utredningar, dvs. omsattning, resultat
fore skatter och antal anstallda. En del av féretagen
uppgav inte nagra nyckeltal 6verhuvudtaget, men nyck-
eltalen fanns i foretagens bokslut. Bara ndgra bolag gav
utéver nyckeltalen ytterligare/dartill egna nyckeltal for
att beskriva sina skatteuppgifter. En fjardedel av bola-
gen [dmnade inte sina rapporter landsvis eller enligt
skatteslag, men en del av dessa bolag rapporterade
dock separat om Finlands andel. Bara nagra foretag
redogjorde for de offentliga stéd som de tagit emot och
en fjardedel av bolagen beskrev sin verksamhet eller
uppgav att de inte bedriver verksamhet i skatteparadis.
Omkring hélften av bolagen offentliggjorde ocksa upp-
gifter for jamforelsedret, aven om det inte ingick i mini-
mikraven pa rapporter.

De skatter som skulle betalas och redovisas for

2014 uppgick till totalt omkring 6,5 (6,9) miljarder euro.

Av skatterna betalar och redovisar bolagen cirka 4,8
(4,9) miljarder euro till Finland, dvs. omkring 74 (71)

procent av det totala beskattningsutfallet. Om man ser
till skatteslagen kan man konstatera att de egentliga
inkomstskatterna bara utgér en liten del av de skatter
som bolagen betalar. Andelen inkomstskatter stannar
pa cirka 5 (6) procent av bolagens totala beskattnings-
utfall. Punktskatter och moms (netto) ger det stérsta
beskattningsutfallet. Loneskatter och arbetsgivaravgif-
ter utgor tillsammans den nast stdrsta posten.

Av bolagens rapporterade sammanlagda omsatt-
ning uppges 70 (69) procent harréra fréan Finland. Av
den beskattningsbara inkomsten tas 78 (43) procent
upp i Finland. Féréndringen fran aret innan beror huvud-
sakligen pa betydande poster av engangskaraktar i bara
nagra fa bolag. Av de inkomstskatter som bolagen har
betalat betalades 62 (60) procent till Finland. Av bola-
gens personal arbetar 74 (74) procent i Finland.

Av den sammanlagda omsattningen for alla bolag
harrér 22 (23) procent fran lander som inte rapporteras
separat. | dessa lander uppkommer 17 (36) procent av
det sammanlagda beskattningsbara resultatet och
betalas 9 (7) procent av de sammanlagda inkomstskat-
terna. Férandringen i det beskattningsbara resultatet
beror huvudsakligen pa betydande skattefria poster av
engangskaraktdr som bara nagra fa bolag tillfért den
beskattningsbara inkomsten i Finland.




FORDELNINGEN AV DE

STATSAGDA
OLAGEN

BOLAG

Statsradets kanslis centraliserade agarstyrning

KOMMERSIELLT VERKSAMMA

——— PLACERARINTRESSE ﬁ ﬁ STRATEGISKTINTRESSE —M8
Altia Abp Arctia Shipping Ab Neste Oil Abp
Art and Design City Helsinki Oy Ab Boreal Vaxtforadling Ab  Patria Abp
Ekokem Oyj Abp Finnair Abp Finlands Farjetrafik Ab
Kemijoki Oy Fortum Abp Finska Centralen for
Nordic Morning Abp Gasum Oy Utsadespotatis Ab
Raskone Ab Itella Abp Ab Myntverket i Finland
Leijona Catering Oy Suomen Viljava Oy
Meritaito Ab Vapo Oy
Motiva Oy VR-Group Ab




I slutet av dret ansvarade avdelningen for dgarstyr-
ning for styrningen av sammanlagt 27 bolag. Av
dessa var tre borsnoterade bolag (Finnair Abp, For-
tum Abp, Neste Oil Abp) och fyra bolag med special-
uppgifter (Gasonia Oy, Governia Oy, Solidium Oy,
Suomen Erillisverkot Oy). Ar 2014 silde staten hela
aktiestocken i Destia Ab. Gasonia Oy grundades som
ett led i ett 4gararrangemang inom Gasum Oy.

Avdelningen for dgarstyrning ansvarar for
styrningen av holdingbolaget Solidium Oy som i sin
helhet dgs av staten. I Solidiums innehav ingick i
slutet av 2014 aktier i 12 borsbolag i vilka Solidium
var minoritetsigare.

Agarstyrning vid olika ministerier

——— BOLAG MED SPECIALUPPGIFTER ﬁ

BOLAGSGRUPP 2

A-Kruunu Oy MM
Alko Ab SHM
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab FM

CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy ~ UKM
Finavia Abp Y
Finnpilot Pilotage Ab KM
Finnvera Abp ANM
Gasonia Oy SRK
Governia Oy SRK
Hansel Ab Y
Haus Kehittamiskeskus Oy Y
Hastinstitut Ab UKM
Kommunfinans Abp Y
Solidium Oy SRK
Suomen Erillisverkot Oy SRK
Suomen Ilmailuopisto Oy UKM
Finlands Industriinvestering Ab ANM

Tietokarhu Oy Y
Fonden for industriellt samarbete Ab UM
Veikkaus Ab UKM
Yleisradio Oy KM
Yrityspankki Skop Oyj FM

[— STRATEGISKTINTRESSE. ————

Aalto Universitetsfastigheter Ab
Fingrid Oyj

Helsingfors Universitetsfastigheter Ab
Finlands Universitetsfastigheter




STATENS AKTIEPORTFOL]J

Grunduppgifter
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OM PORTFEOLIBOLAGEN

Omséttning, Rérelsevinst, Balansomslutning,
mn € mn € Rorelsevinst % mn €
BORSBOLAG
Finnair 2285 -72,5 -32% 1885
Fortum 4751 3428 722 % 21375
Neste Oil 15011 150 1.0 % 6 494
ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG
Altia 426,3 -18,6 -4,4 % 501
Arctia Shipping 61,3 16,8 274 % 186
Art and Design City Helsinki 0,3 0,0 -5.4 % 1
Boreal Vaxtforadling 9.8 0,5 55 % 11
Ekokem 2008 352 17,5 % 311
Gasum 10790 51 05% 1621
Kemijoki 40,0 -2,6 -6,5 % 469
Leijona Catering 66,2 43 6,4 % 24
Meritaito 31,2 04 13% 31
Motiva 8,0 0,2 28 % 4
Nordic Morning 106,6 34 32% 75
Patria 4624 56.0 121 % 491
Posti 18587 58 03 % 1291
Myntverket 76,2 -2,6 -34 % 74
Raskone 824 -3,6 -4.4 % 29
Finlands Farjetrafik 49,0 11,7 239 % 54
Finska Centralen fér Utséddespotatis 34 0,0 -1,1% 4
Suomen Viljava 190 3,7 194 % 24
VR-Group 1367,2 90,4 6,6 % 1877
Vapo* 8474 501 59 % 787
BOLAG MED SPECIALUPPGIFTER
Governia 99,6 6,8 6,8 % 289
Suomen Erillisverkot 40,9 0.2 0,6 % 138
Solidium 0 190,5

*rakenskapsperioden 1.1.2013-30.4.2014
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Avkastning pa

Avkastning pa eget

Nettoskuldsattnings-

Soliditet sysselsatt kapital kapital grad Personal
27,7 % -6,1 % -139 % 1075 % 4981
512% 19,5 % 302% 386 % 8592
41,0 % 33 % 21% 61,0 % 4833
28,7 % -3,5% -116 % 342 % 987
72,7 % 113 % 10,0 % -156 % 261
751 % -52 % -89.2 % 3
783 % 83 % 73 % -259 % 72
52,4 % 17,1 % 17,2 % 13,8 % 465
284 % 0,7 % -0,4 % 732% 281
181 % -0,6 % -3,0 % 4127 % 78
733 % 257 % 210% -763 % 466
66,7 % 17 % 14 % 13,4 % 228
594 % 91% 6,9 % -62,9 % 70
518 % 7,0 % 9,8 % 22% 660
453 % 183 % 18,4 % 17,0 % 2546
453 % 11% -0,7 % 19,0 % 24617
47,6 % -39 % -9,6 % 69,5 % 212
19,7 % -16,8 % -49,5 % 160,0 % 639
728 % 339% 26,5% -332% 318
41,5% -1,4 % 0,0 % 503 % 13
852 % 16,6 % 13,8 % -6,1 % 91
825 % 6,3 % 4,5 % -21,6 % 9689
394 % 39 % 12% 1103 % 1091
56,4 % 24 % 16 % 284 % 176
85,0 % 04 % -0,1 % -129% 117

80 % 12
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STATENS AKTIEPORTFOLJ

Aktie
utvec,

Marknadsvirdet av statens direkta innehav i bors-
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bolag steg 2014 med 13,8 procent. I slutet av 2014
var portfoljens marknadsvirde 10 857 (9 543) mil-
joner euro. Utvecklingen av portfoljens marknads-
varde 6verskred rejdlt marknadsutvecklingen.
Generalindex pd Helsingforsborsen steg 2014 med
5,7 procent. Totalavkastningen av portfoljen under
granskningsperioden var 21 procent. Avkastnings-
index pd Helsingforsborsen steg 2014 med 10,7
procent. Bist av bolagen producerade Neste Oil,
vars aktiekurs steg 39,6 procent. Bolagets totalav-
kastning 2014 uppgick till 45,4 procent.
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Avkastningen av Solidiums aktieportfolj for
2014 var 7,1 procent. Avkastningen stannade
under jamforelseindexets (OMX Helsinki Cap GI)
avkastning, som var 10,6 procent.

Marknadsvirdet av statens borsinnehav har
under de senaste tva dren utvecklats i enlighet
med bilden nedan.

Vid en granskning av de arliga avkastning-
arna under en femdrsperiod har Neste Oils avkast-
ning likasa varit god. Finnairs aktiekurs har under
femarsperioden sjunkit med 34 procent, vilket
dven dterspeglas som en svag avkastningsutveck-

MARKNADSVARDET AV STATENS BORSINNEHAV 31.12.2014 OCH 31.12.2013

31.12.2014 31.12.2013

Statens Innehavets Vikt Innehavets Vikt

dgarandel  marknadsvérde, mn € i portféljen marknadsvarde, mn € i portféljen

Finnair 56 % 1774 2% 198 2%

Fortum 51 % 81033 75 % 7 499 79 %

Neste Oil 50 % 25769 24 % 1846 19 %
Sammanlagt 10 857 9 543
Solidiums marknadsvarde 7616 8172
Sammanlagt 18 473 17 715

UTVECKLINGEN AV MARKNADSVARDET AV STATENS DIREKTA INNEHAV | BORSBOLAG 2010-2014
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ling. Hela portfoljens drliga avkastning 2010-2014
har utgjort 6,2 procent.

Ar 2014 steg utdelningen och kapitaliterbi-
ringen till staten frdn de bolag som lyder under
statsrddets kanslis dgarstyrning till 1743 miljoner
euro frdn 1353 miljoner euro iret innan. Bakgrun-
den till 6kningen var delvis besluten i ramfor-
handlingarna om intdktsforingar pa cirka en mil-
jard euro i statbudgeten fram till regeringsperio-
dens slut. Bland borsbolagen i portfdljen 6kade
bdde Neste Oil och Fortum sin vinstutdelning. For
onoterade bolag steg utdelningarna till 77 (46)
miljoner euro. De stérsta utdelningsbetalarna
bland onoterade bolag var VR, vars utdelning steg
till 30 (o) miljoner euro och Patria, som betalade
27,8 (13,9) miljoner euro i utdelning till staten.
Bland onoterade bolag vdntas utdelningen fran
resultaten 2014 ytterligare stiga som helhet. Den
mest signifikanta faktor som paverkar detta &r att
VR:s utdelning stigit till 100 miljoner euro.

VINSTUTDELNING TILL STATSRADETS KANSLI
SAMMANLAGT 2009-2013, MN EURO

Blda.
2012

2010 2011
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VINSTUTDELNING TILL STATSRADETS KANSLI 2014
ENLIGT BOLAG, MN EURO

Férandring
mn €
N

200

400 600 800 1000 1200

SOLIDIUM |287 1087

FORTUM | 45
NESTE OIL |35
VR |30
PATRIA | 14

VAPO

EKOKEM

N
N

OVRIGA

Utdelningen till staten fran borsbolag dar
staten hade direkt innehav 2014 stiger till 669,7
(579,5) miljoner euro. Den bakomliggande orsa-
ken ar 6kningen av Fortums utdelning. Fortum
betalar o,2 euro i tilliggsutdelning per aktie, vil-
ket hojer den totala utdelningen till 1,3 (1,1) euro
per aktie. Portfoljens utdelningsavkastning steg
till 6,2 (6,1) procent, men utdelningsrelationen
sjonk till 42,2 (65,8) procent. Till detta bidrog
okningen av Fortums nettoresultat pa grund av
poster av engdngskaraktir fran forsdljningen av
eloverforingsverksamhet. Ur dgarens synvinkel
gav statens direkta innehav i bérsbolag 2014 fort-
farande en god utdelningsavkastning jamfort med
den genomsnittliga nivdn for de bolag som var
noterade pa Helsingforsborsens huvudlista, som
var 4,7 procent.

. Statens direkta innehav

- Onoterade bolag

- Solidiums utdelning till staten

- Solidiums kapitalaterbaring till staten



Bolags-
oversikter

| slutet av 2014 ansvarade avdelningen for agarstyrning for tre
borsnoterade bolag, 20 onoterade kommersiella bolag och fyra
bolag med specialuppgifter. Infografiken pa denna sida askadliggor
nyckeltalen for de kommersiella bolagens portfol;.
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MALET EN LONSAM TILLVAXT

FINNAIR ABP STATENS AGARANDEL %
| ' 100,08

VERKSTALLANDE DIREKTOR ' '

Pekka Vauramo STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

STYRELSEORDFORANDE Sakerstalla att flygtrafiksystemet fungerar,

- uppratthalla tillrackligt med heltdckande
Klaus W. Heinemann ) ) . .
internationella flygférbindelser med Helsingfors-Vanda

STYRELSELEDAMOTER flygplats som bolagets hemmabas
Maija-Liisa Friman, Jussi Itavuori, Harri Kerminen, BRANSCH
Gunvor Kronman, Jaana Tuominen, Nigel Turner
Flygbolag
NYCKETAL 2014 2013*
Omséattning mn€ 2285 2400 HUVUDORT | FINLAND
Roérelsevinst** mn € -72,5 79
Rorelsevinst % % 32 03 Vanda
Balansomslutning mn € 1885 2118
Soliditet % 277 32,6
Nettoskuldsattningsgrad™** % 107,5 79,2 //\/i S [ kt a r é
Avkastning pa eget kapital % -13,8 3,2 p
Avkastning pa sysselsatt kapital % -6,5 3,6 tillvaxt och pé att ha den mest
Antal anstallda totalt 31.12 4981 5803 moderna |éngd15tan5ﬂoﬁ-an i
Antal anstéllda i Finland (cirka) 4305 5093 E .
Utdelning totalt mn € 0 0 uropa.
Utdelning till staten mn € 0 0 . B
[E—— € 82 77 ) VERKSTALLANDE DIREKTOR

PEKKA VAURAMO

Jamforelsesiffrorna fér 2013 har korrigerats bl.a. pa grund av
en andring av redovisningsprinciperna i anslutning till
hanteringen av underhallskostnader.

* Agarstyrningen rapporterar rorelsevinsten som innefattar bl.a.
vardeférandringar pa derivat och forsaljningsvinster.

*** Innefattar beraknade leasingavgifter fér de kommande sju aren.
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Finnair dr en koncern i resebranschen som erbju-
der reguljirflyg, resebyratjinster och frakttjinster
i Finland och utomlands. I centrum for Finnairs
strategi stdr Asientrafiken dir bolaget drar nytta
av den korta rutten frdn hemmaplan till Fjirran
Ostern. Bolaget flyger varje vecka upp till 78 flyg-
ningar till olika destinationer i Asien och &ver 8oo
flygningar till destinationer i Europa och Finland.
Ar 2014 transporterade bolaget 9,6 (9,3) miljoner
passagerare och 149 (147) miljoner kilo frakt.

Finnair slutférde under 2014 sitt omstruktu-
rerings- och sparprogram. Bolaget lyckades 6ver-
skrida sitt mdl pd 200 miljoner euro for bestdende
drliga besparingar jamfort med nivan 2010, efter-
som drliga besparingar pd 217 miljoner euro upp-
ndddes. Under programmet har sparavtal ingdtts
med alla personalgrupper. En 6kad effektivitet
och ldgre kostnadsniva var nodviandiga atgarder
med avseende pd Finnairs konkurrenskraft, och
kostnadsmedvetenheten mdste uppratthallas dven
i fortsdttningen. Effekterna av sparprogrammet
marks inte dnnu till fullt belopp i resultatet fran
2014.

Ett annat insatsomrade i Finnairs verksam-
het 2014 var det praktiska genomférandet av
bolagets reviderade kommersiella strategi. Bolaget
lanserade produktnyheter som planerats utifrdn
en omfattande kundundersékning. Kunden har
nu battre mojlighet att skrdddarsy tjdnster enligt
sina behov genom att betala for valda tilldggs-
tjdnster. Passagerarerfarenheterna har forbéttrats
dven genom att utveckla processerna och erbjuda
nya digitala tjanster. Ruttsortimentet utdkades
med nya destinationer.

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2010-2014

tt insatsomrade

ar att genomfdra denreviderade

"<

kommersiella strategin.

Samarbetet mellan Finnair och brittiska
Flybe inom de regionala flygningarna upphor och
Finnair forhandlar med nya samarbetspartner om
dgararrangemangen i Flybe Nordic som 6verforts
till bolaget.

Sedan sparprogrammet avslutats har Finnair
som mal att 6ka omsdttningen och fa verksamhe-
ten att bli Iénsam. Aven om &kningen av flygtrafi-
ken har avtagit i det rddande ekonomiska laget,
antas de globala passagerarkilometrarna fortsétta
att fordubblas med 15 ars mellanrum, som de
enligt ICAO:s statistik har gjort tidigare. Till
exempel frdn Kina vintas stora médngder nya pas-
sagerare. Finnair har stillt som mal att fordubbla
avkastningen av Asientrafiken under dren 2010—
2020. Bolagets Asienstrategi ger finldndarna
bittre flygforbindelser én vad som annars skulle
vara mojligt med hédnsyn till den inhemska mark-
nadens storlek.

Finnairs 1dngsiktiga mal dr en rorelsevinst-
marginal pa sex procent. Denna lénsamhetsniva
mojliggor enligt bolaget nodvandiga investeringar
for att bredda och utveckla verksamheten och i
den avkastning som kravs for det kapital som ir
bundet i verksamheten.
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= 19 nyabredbukiga

Airbusplan bestallda.

Avkastningen av passagerar-

och frakttrafiken lag

Finnairs rorelseresultat 2014 blev negativt: -36,5
(11,9) miljoner euro. Orsaken till férlusten var
nedgdngen i omsittningen med ndstan fem pro-
cent. Nedgdngen i omsdttningen berodde mest pa
den minskade avkastningen per enhet inom pas-
sagerar- och frakttrafiken, den minskade forsilj-
ningen i dotterbolaget Aurinkomatkat och ett
omsdttningsbortfall pd grund av omstrukture-
ringen. Finnairs kapacitet sjonk med ungefir en
procent. Avkastningen fran passagerartrafiken
héarrorde till 44 procent frdn Asientrafiken.

Finnairs verksamhetskostnader exklusive
brénslekostnader sjonk ndgot jamfort med foregs-
ende Aar tack vare sparitgirderna. Aven briinsle-
kostnaderna sjonk som ett resultat av att mark-
nadspriset pd brdnsle sjonk och en mindre kapaci-
tet. Brdnslet dr bolagets storsta enskilda
kostnadspost och branslekostnaderna utgjorde 28
procent av omsdttningen. Personalkostnadernas
andel utgjorde 15 procent.

Rikenskapsperiodens resultat var -99,1
(26,8) miljoner euro. Affarsverksamhetens net-
topenningflode forsimrades och var 24 (142) mil-
joner euro. Bolagets finansiella stédllning var fort-
satt god. I bolagets eget kapital ingick ett hybrid-
1dn pa 120 miljoner euro som hade emitterats i
november 2012.

Finnairs personalstyrka fortsatte att minska
kraftigt och var vid arets slut 14 procent mindre
ett dr tidigare. Antalet anstillda minskade till
f6ljd av strukturomvandlingen.

Flottan fornyas

Finnairs flotta utokades i borjan av 2014 med tva
nya plan med smal flygplanskropp frdn Airbus
som ersatte de tvd Boeingplan som varit i bruk i
semestertrafiken. Nu anvinder bolaget endast
Airbus-plan. Det dr dock bara borjan pd bolagets
egentliga fornyelse av flygplansflottan. Finnair har
bestdllt sammanlagt 19 bredbukiga plan av Airbus
nya modell A350 XWB. Riknat enligt Airbus list-
priser dr affiren vird ndstan tvd miljarder euro.
De forsta fyra planen levereras till Finnair i slutet
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av detta ar, och leveranserna fortsitter fram till
2023. En del av de nya planen ersitter de plan
som nu dr i bruk. Passagerar- och fraktkapaciteten
i de nya planen dr storre dn i de nuvarande, men
dven storleken pa ldngdistansflottan dkar fran
nuvarande 15 flygplan. Férutom investeringarna
inom ldngdistanstrafiken maste bolaget under de
ndrmaste dren fatta beslut om huruvida det ska
fornya sin flotta av plan med smal flygplanskropp.

I den flotta som bolaget driver finns sam-
manlagt 45 plan. Dessutom &dger bolaget 25 plan
som opereras av andra bolag. Bolaget har som madl
att dga ungefdr hilften av den flotta det opererar.
Investeringarna i flottan har finansierats med
langfristiga 1an och finansiell leasing. Bolaget
ingick under arets lopp flera avtal om forsiljning
och aterleasning av flygplan, inklusive ett avtal
som omfattar de tvd forsta A3so-planen.

Den nya flottan ir energi- och kostnadsef-
fektiv, och investeringarna i flottan &r ytterst
viktiga for Finnairs konkurrenskraft. Att flyga en
flotta med 13ga utslapp har ocksi samband med
inriktningen pa ansvarsfullhet i bolagets verksam-
het. I Finnair dr ansvarsfull verksamhet knuten
till malen och virderingarna i affirsverksamhe-
ten, och strategin for ansvarsfullhet utgér en
viktig del av bolagets strategi.

Finnair utarbetar en rapport om ansvarsfull-
heten i enlighet med anvisningen Global
Reporting Initiative (GRI). Organisationen Carbon
Disclosure Project har valt bolaget till A-klassen av
foretag som aktivt minskar sitt koldioxidavtryck.
Passagerarnas och personalens sdkerhet, briansle-
effektiviteten och konkurrenskraften hor till de
faktorer som har storst betydelse for savél intres-
senterna som bolagets ledning. Utveckling av
ledarskapet och personalens vélbefinnande ar
viktiga for bolaget. Finnair forutsitter att alla
samarbetspartner iakttar de etiska reglerna samt
Overvakar att sdkerhets- och kvalitetskriterierna
uppfylls.

Finnair utsdgs for femte dret i rad till Nord-
europas basta flygbolag. Priset dr baserat pa en
global undersokning som maéter kundtillfredsstal-
lelsen, dir kundservicen i mer 4n 200 flygbolag
utvdarderades.
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Foretagsforsdljningarna stoder genomforandet
av en strategi baserad pa utslappsfri produktion
Marknadssituationen i branschen har inneburit
fortsatta utmaningar vilket i sin tur lett till effek-
tivisering och inriktning pa kidrnverksamheten.
Ocksa Fortum genomforde flera divesteringar
under 2014. Fortum har avyttrat sin eléverforings-
verksamhet i Finland och Norge och aktierna i
Gasum liksom flera andra innehav som inte hor
till kirnverksamheten. I mars 2015 meddelade
bolaget att det slutfort forsidljningen av eloverfo-
ringsverksamheten i Sverige. Forsidljningen av
verksamheterna gav bolaget totalt 9,3 miljarder
euro och en vinst pd 6,3 miljarder euro. Av vin-
sten hanfor sig 1,9 miljarder euro till 2014.

Tack vare effektiviseringsprogrammet och
betydande foretagsforsiljningar dr Fortums finan-
siella stdllning mycket stark. Bolagets situation ir
strategiskt sett god och bolaget har mojlighet att
vixa inom sin kirnverksamhet; inom utslapps-
sndl produktion och forsiljning av el och virme
och genom tillvixtinvesteringar oka dgarvardet pd
lang sikt. A andra sidan var det naturligt att For-
tums avyttring av en reglerad affarsverksamhet
med stabil produktion och reinvestering av kapi-
tal skulle 6ka bolagets affarsrisk. Inriktningen av
eventuella tillvixtinvesteringar paverkar i hog
grad framtidsutsikterna for Fortum.

En hornsten i Fortums strategi ar en
utslappsfri produktion. Strategin bygger pa tre
huvudfaktorer. Genom sin strategi vill bolaget
stiarka den nordiska kdrnverksamheten, skapa en
stabil tillvaxt i Ryssland och bygga en grund fér
framtida tillvaxt. Vid sidan av koldioxidfri produk-
tion av vatten- och kdrnkraft samt energieffektiv
samproduktion av el och virme utvecklar Fortum
dtervinningen och anvidndningen av biobrédnslen
samt undersoker mojligheterna for sol- och vag-
kraft. I Indien har bolaget tvd sma solkraftverk.

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2010-2014

Ryssland erbjuder savil utmaningar
som tillvéxtpotential
Den svaga rubeln och den ryska ekonomiska kri-
sen i medforde stora utmaningar for Fortums
verksamhet i Ryssland. Rysslandsdivisionens
rorelsevinst var 161 (156) miljoner euro. I sin
resultatstyrning 2015 efterstravar bolaget fortfa-
rande en rorelsevinst pd 18,2 miljarder rubel,
vilket dock enligt nuvarande kurs motsvarar bara
cirka 340 miljoner euro. Fortums investeringspro-
gram i Ryssland héller pd att avslutas och de tvd
sista enheterna i programmet kommer enligt
Fortum att bli klara under sista delen av 2015.
Viktiga faktorer med tanke pé affirsverksamhe-
ten i Ryssland dr den ekonomiska tillvixten, kur-
sen pd rubeln, utvecklingen i friga om regle-
ringen av fjdrrvirmemarknaden samt utveck-
lingen av parti- och kapacitetsmarknaden for el.
Ett projekt som har en positiv inverkan pa
Fortums strategi och tillviaxt dr potentiell 6verta-
gandet av produktionen av den vattenkraft som
finns inom TGC-1. Fortum meddelade under hés-
ten om omstruktureringen av vattenkraftsinneha-
vet och efter att arrangemanget lyckats, att bola-
get kommer att delta med en minoritetsandel i
Fennovoimas karnkraftsprojekt. Projektet kom-
mer att 6ka Fortums produktionsportfdlj i Ryss-
land, forbdttra bolagets formdaga att optimera
produktionen och minska beroendet av priset pa
gas. Efter omstruktureringen kommer 40 procent
av affarsverksamheten i Ryssland att vara inriktad
pa vattenkraft. En eventuell rysk virmereform

Eventuellt 6vertagande av

E\ vattenkraftsproduktionen
inom TGC-1 skulle stodja
Fortums tillvaxt.
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Hallbar affarsverksamhet en

konkurrensfordel for Fortum.

skulle sannolikt betyda en mycket betydande
tillvixtpotential i Ryssland.

Marknadssituationen

innebdr fortsatta utmaningar

Resultatet for 2014 pdverkades forutom av den
kraftiga nedgangen av rubelkursen ocksi av ligre
marknadspriser pd el, en sinkning av rdvarupri-
serna och den ekonomiska recessionen framfor
allt i Ryssland. Tack vare exporten av el 6kade
elproduktionen ndgot i de nordiska linderna. I
Ryssland stannade efterfrdgan pa samma niva
som dret innan. Det nordiska marknadspriset pa
el sjonk till 29,6 (38,1) euro/MWh. Priset pd
utsldppsritterna for koldioxid var fortsatt 1agt,
men dterhdmtade sig ndgot mot slutet av dret.

Fortums jamforbara rorelsevinst sjonk nagot
frdn dret innan. Orsaken var nirmast en nedging
av distributionsdivisionens jimforbara rorelse-
vinst, vilket i forsta hand berodde péd det milda
vadret och forsidljningen av eléverforingsverksam-
heten i Finland. Fortum uppndadde sitt mal for
kapitalavkastningen 2014. Avkastningen pd bade
sysselsatt och eget kapital pdverkades dock i bety-
dande grad av vinsterna frin forsdljningen av dels
eloverforingsverksamheten i Finland, dels elover-
forings- och virmeverksamheterna i Norge. Vin-
sterna fran forsdljningen och minskningen av
frimmande kapital visade sig ocksd i en starkt
balansrdkning. Férhallandet mellan nettoskul-
derna och rorelseresultatet fore avskrivningar
sjonk till 2,3 (3,4). Varen 2015 meddelade Fortum
om nya ekonomiska mal. Som foérvéntat sjonk
madlférhdllandet mellan nettoskulden och rorelse-
resultatet fore avskrivningar till 2,5x. Forand-
ringen avspeglar den tidigare affirsprofilen som
var mer riskfylld. Fortum blev klar med sitt effek-
tiviseringsprogram under det sista kvartalet av
2014. Effektiviseringen hjdlper i sin tur bolaget
att upprétthdlla I16nsamheten i en marknadssitua-
tion som innebdr fortsatta utmaningar.

Ur dgarens synvinkel har Fortum gett bra
avkastning. Utdver den normala utdelningen pa
1,1 euro betalade Fortum ytterligare 0,2 euro per
aktie for 2014. Enligt aktiekursen i slutet av 2014
var avkastningen pa utdelningen 7,2 procent.
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Fortums verkstédllande direktor Tapio Kuula
gick i pension i slutet av januari 2015. Pekka
Lundmark utsags till ny verkstillande direktor for
Fortum.

Afférsverksamheten paverkas av kampen

mot klimatforandringen och behovet av att
utnyttja naturresurserna mer effektivt

Fortum &r ett energibolag med ett starkt engage-
mang i hallbar utveckling. Hillbar utveckling ir
en hornsten i Fortums strategi och hdllbar affirs-
verksamhet en konkurrensfordel for bolaget. Att
hejda klimatférdndringen &r ett strategiskt priori-
terat omrade for Fortum. Genom sin strategi har
Fortum positionerat sig vil i den framtida energi-
sektorn. Ar 2014 var 94 (90) procent av Fortums
elproduktion i EU koldioxidfri.

I sin affirsverksamhet beaktar Fortum jam-
likt sitt ekonomiska och sociala ansvar och sitt
ansvar for miljon sdvél i sin verksamhet som for
hela virdekedjans del. Hillbar utveckling ir en
vdl integrerad del av Fortums verksamhetpraxis
och ledningssystem.

Fortum har stillt tydliga mal fér minsk-
ningen av utsldppen av viaxthusgaser. Nar det
gédller miljomadlen &r situationen i viss man kré-
vande och femdarsmedeltalet for de specifika
utsldppen av koldioxid fran den totala energipro-
duktionen har fortsatt stiga huvudsakligen till
f6ljd av den ryska produktionen. Bolaget ligger
dock fortfarande i malet.

I frdga om det sociala ansvaret betonades
fortfarande sdkerheten i arbetet. Dédsfallen bland
entreprendrerna fordystrade dock aret. Entrepre-
norernas sidkerhet dr sdledes en utmaning for
bolaget och kravet pa att forbattra den framhalls i
madlen for 2015. Kundngjdheten utvecklades posi-
tivt och bolagets anseende var fortsatt stabilt och
forbattrades i Finland. For Sveriges del 4r anseen-
det dnnu inte pd malnivdn. Fortum tilldimpar ett
manniskorattsperspektiv savil som ett led i
bedomningen av investeringsprojekt som pd de
krav som stdlls pd auditeringen av underleveran-
torskedjor och pd leverantorerna.
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Neste Oil dr ett forddlings- och marknadsforings-
bolag som inriktar sig pd hogklassiga brinslen for
renare trafik och som tillverkar alla viktiga olje-
produkter. Bolaget dr med en rlig produktionska-
pacitet pd 2 miljoner ton ocksd vérldens storsta
leverantor av diesel som framstélls ur férnybara
rdvaror.

Neste Oils traditionella oljeraffinaderier
ligger i Borgd och Nadendal och de har en produk-
tionskapacitet pd sammanlagt cirka 15 miljoner
ton per dr. Bolagets tva raffinaderier for fornybar
diesel finns i Singapore och Rotterdam i Holland.
Ocksa vid raffinaderiet i Borgé tillverkas fornybar
diesel. Nestes produktionskapacitet for férnybar
diesel ar 2,4 miljoner ton per dr. Bolagets mal dr
att hoja produktionskapaciteten till 2,6 miljoner
ton fore 2017.

Neste Oil har redan under flera dr i rad fun-
nits med pa listan over de ansvarsfullaste foretagen
ivdrlden, The Global 100, och i Dow Jones indexet
for hallbar utveckling. CDP Forest har bedomt
Neste Oil som ett av de foretag inom olje- och gas-
branschen som bdst berdttar om sina ekologiska
fotavtryck i skogen. Bolaget rapporterar dessutom
vaxthusgasutsldppen frdn hela sin verksamhet som
en del av projektet Carbon Disclosure (CDP).

Frdn och med den 1 juni 2015 dr bolagets
namn Neste Abp.

2014 evenemang

Nestes vision dr att vara den mest eftertraktade
partnern ndr det giller bransleldsningar for en
renare trafik. Ar 2014 definierade Neste sina tva
strategiska huvudmal. Bolaget vill vara den
ledande leverantdren av brinslelésningar i Oster-
sjoomradet och vill viaxa pa den globala markna-
den for fornybara ravaror.

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2010-2014

vaﬂdeﬂS ledande

leverantor av diesel tillverkad

|2

av férnybara ravaror.

Ostersjdomradet dr bolagets hemmamarknad
dar dess konkurrenskraft bygger pa en utvecklad
produktionsstruktur och ett gott 1ige med avse-
ende pd kunderna och anskaffningen av ravaror.

Neste dr vdrldens storsta tillverkare av hog-
klassig fornybar diesel. Bolaget kan tillverka NEx-
BTL-diesel frdn mer &n tio fornybara rdvaror. Bola-
get meddelade hosten 2014 att det ser tillvixtmoj-
ligheter i fornybara produkter dven utanfor
brianslemarknaden. Ur detta perspektiv kan
anvandningen av fossila rdvaror ersittas med bio-
baserade kemiska produkter.

Neste Oil beslot hosten 2014 att bolaget inte-
grerar raffinaderierna i Nddendal och Borgd i enlig-
het med verksamhetsmodellen for en enda helhet.
Denna reform blir firdig i bérjan av 2017. Som en
del av arrangemanget beslot bolaget att investera
over 20 miljoner euro i férbehandlingen av rdvaru-
matning i Borga och cirka 6o miljoner euro i pro-
jekt som effektiviserar processen i Nddendal. Neste
héller dessutom genom ett joint venture pd att géra
en kraftverksinvestering péd 250 miljoner euro i
raffinaderiet i Borga.

Forandringarna i verksamheten har ocksd lett
till en anpassning av personalen. Som ett resultat
av samarbetsforhandlingarna i slutet av 2014 madste
203 personer lamna bolaget.

Neste slutforde ocksd under varen 2014 det
projekt for utlokaliseringen av rederiverksamheten
som inleddes 2013.

180 & Neste Ol
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Marknadsmiljd, ekonomi och ansvarsfullhet

Till de marknadsfaktorer som i forsta hand paver-
kar Neste Oils resultat hor de internationella raf-
fineringsmarginalerna, prisskillnaden mellan
Brent-rdolja frdn Nordsjon och den tyngre ryska
rdoljan (REB), valutakursskillnaden mellan USA-
dollarn och euro samt prisskillnaderna mellan
véaxtoljor, mellan vixtoljor och fossila oljor samt
marginalerna for biodiesel.

Forandringar i priset pd rdolja, balansen
mellan utbud och efterfrdgan och osdkerheten i
det politiska beslutsfattandet i anslutning till
Forenta staternas skatteldttnad Blender’s Tax
Credit och andra incitament paverkar marknaden
for oljeprodukter och férnybara branslen.

Ar 2014 anviinde Neste 62 (52) procent
avfalls- och biprodukter och rdvarufloden som
rvara vid produktionen av fornybara brinslen.
Bolagets mal &r att det fore 2017 ska vara mojligt
att till 100 procent utnyttja avfall och biprodukter

som ravara.

Ekonomisk utveckling

Nestes rapporterade rorelsevinst forsdmrades
2014 med 150 (632) miljoner euro. Halveringen av
oljans pris under det andra halvdret ledde till en
minskning av lagerviardet. Den jaimforbara rorelse-
vinst som bolaget uppgav for 2014 uppgick till
583 (596) miljoner euro, dvs. ndstan pd samma
niva som dret innan.

Den jamforbara rérelsevinsten for 2014 for
segmentet oljeprodukter var 285 (275) miljoner
euro, for fornybara produkter 239 (273) miljoner
euro och for detaljhandeln 68 (77) miljoner euro.

Bolagets stOrsta resultatgenerator var fortfa-
rande oljeprodukter. Affirsomradet for fornybara
produkter stod for cirka 41 procent av det jamfor-
bara resultatet.

Referensmarginalerna for oljeprodukter 1ag
pd samma nivd som aret innan. Férsdljningsmang-
derna for férnybara produkter 6kade nio procent,
men marknaden var i 6vrigt svagare dn iret
innan. Fornyandet av skattelittnaden Blenders
Tax Credit hade en positiv resultateffekt pa 89
miljoner euro. Ligre enhetsmarginaler forsam-
rade detaljhandelns forsdljningsresultat i Finland
och nordvéstra Ryssland.

Nestes skuld utgjorde en andel om 37,9
(30,0) procent av det totala kapitalet, dvs. den 1ig
inom det mél pd 25-50 procent som bolaget upp-
gett.

46

Affarsverksamhetens kassaflode uppgick till
248 (839) miljoner euro. Det minskade kassaflodet
berodde i huvudsak pd effekten av ldgre oljepri-
ser. Lagerforlusterna uppgick till 492 miljoner
euro och férdndringarna i driftskapitalnivierna
jamfort med dret innan minskade kassaflodet
med 133 miljoner euro.

I bokslutskommunikén 2014 uppgav bolaget
att den jamforbara rorelsevinsten 2015 kommer att
vara fortsatt stark, men sannolikt ligre dn 2014.
Bolaget gav en positiv resultatvarning den 21 april
2015 och dndrade sin resultatstyrning for 2015.
Enligt den bedémer bolaget att den jaimforbara
rorelsevinsten kommer att vara hogre dn 2014.

Det atta veckor ldnga driftstoppet i april-
maj vid raffinaderiet i Borgd hade en effekt pa
cirka -100 miljoner euro i resultatet for segmentet
oljeprodukter.

Investeringarna 2014 uppgick till 272 (214)
miljoner euro. Investeringarna 2015 bedéms
uppgd till cirka 450 miljoner euro, i vilket ingar
100 miljoner euro for driftstoppet vid raffinade-
riet i Borga.

Ansvarsfullhet dr ett centralt element i Nes-
tes strategi. Ansvarsfullhet dr en av bolagets fyra
varderingar och ingdr i all verksamhet. Ansvars-
fullhet dr en del av bolagets affarsverksambhet.
Bolagets ansvarsfullhet kan sammanfattas i
ansvarsfullhetsprogrammet (Neste Oil Sustainable
Way)

De huvudsakliga mdlen for Nestes ansvars-
fullhet ar Renare 16sningar, Sdkerhet, Vara
anstdllda, Samhalle, Klimat- och resurseffektivitet
och Ansvarsfulla produktionskedjor.

Neste Oils viktigaste policyer och principer
som ror ansvarsfullhet dr bolagets etiska regler,
policyn for en hdllbar utveckling, principerna for
en héllbar utveckling av biobrédnslen, personalpo-
litiken och anvisningarna for forhindrandet av
skogsskovling och en ansvarsfull upphandling av
rdvaror.

Nestes styrelse 6vervakar hur ansvarsfullhe-
ten genomfors och godkdnner policyer som géller
ansvarsfullhet. Bolaget inledde 2014 en uppdate-
ring av ansvarsfullhetspolicyn som blir klar under
2015.

Bolaget uppdaterade vésentlighetsanalysen
under 2014 och bérjan av 2015. Det ekonomiska
ansvaret och teman som ber¢r materialeffektivi-
tet fick i den nya vasentlighetsanalysen klart
storre vikt 4n i analysen 2012.
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ALTTA

ALTIA ABP

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Pekka Tennila

STYRELSEORDFORANDE

Sanna Suvanto-Harsaae

STYRELSELEDAMOTER

Kim Henriksson, Minna Huhtaniska, Annikka Hurme,
Jarmo Kilpeld, Kasper Madsen

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 4263 4758
Rorelsevinst mn € -18,6 0,7
Rorelsevinst % % -4.4 0,1
Balansomslutning mn € 5015 5777
Soliditet % 28,7 29,2
Nettoskulds&ttningsgrad % 34,2 65,4
Avkastning pa eget kapital % -11,6 -1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % -35 35
Antal anstdllda totalt 987 1074
Antal anstéllda i Finland 498 504
Utdelning totalt mn € 0 0,0
Utdelning till staten mn € 0 0,0
Investeringar mn € 16,7 63,4

Nar det giller starka alkoholdrycker, viner och
konjak dr Altia marknadsledande i Norden och pa
Baltikum. Altia dr det sjdtte storsta konjakshuset i
varlden. Altia har ett starkt nordiskt férsdljnings-
och logistikndtverk. Enligt sin nya strategi riktar
Altia in sig pd att forbdttra den operativa verksam-
heten, konkurrenskraften och l6nsamheten. Altia
har inte lingre ndgon strategisk betydelse for
staten och riksdagen har godként att kravet pa
kvalificerad majoritet i Altia ska slopas.

Ekonomisk utveckling

Ar 2014 sjonk Altias omsittning med 10,4 procent
fran dret innan. Omsdttningen for Altias egna
produkter stannade ndgot under jamforelsedrets
nivd. Marknadsandelarna och omséttningen for
huvudmaéannens produkter sjonk framfor allt i
Sverige. Omsdttningen sjonk mest pa grund av de
avtalskundrelationer som avslutades nir den
danska vin- och gléggproduktionen éverfordes
fran fabriken i Svendborg till Rajamiiki. Aven om
forsdljningen av starkviner fortsatte ga ner, 6kade
Altias marknadsandelar i Finland och Sverige. I
enlighet med strategin kommer omsittningen
2015 ytterligare att sjunka.
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BRANSCH

Alkoholproduktion, import av alkohol och
logistiktjanster samt produktion och férséljning av
industriella produkter och tjanster

HUVUDORTER | FINLAND

Helsingfors, Koskenkorva, Rajamaki

"Ar 2014 var den operativa
|[6nsamheten fortfarande pa
samma niva som aret innan trots
att omsttningen sjénk. Ar 2015
kommer vi att skapa forutsatt-
ningar for en langsiktig tillvaxt”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
PEKKA TENNILA

Rorelsevinsten utan poster av engdngskarak-
tdr 1dg kvar pd samma nivd som dret innan, dvs.
17,9 (17,4) miljoner euro, tack vare effektivise-
ringsatgdrder och kostnadsbesparingar. Roérelse-
vinsten efter posterna av engdngskaraktir upp-
gick till -18,6 (0,7) miljoner euro huvudsakligen
pa grund av nedskrivningar. Lénsamheten for
Altias egna produkter forbittrades, medan 16n-
samheten for huvudméinnens produkter forsvaga-
des. Ar 2015 forvintas rorelsevinsten utan poster
av engdngskaraktir stiga jamfort med 2014.

Nettokassaflodet fran affarsverksamheten
var -7,5 (46,1) miljoner euro, men likviditeten var
god. For investeringar anvindes 16,7 (63,4) miljo-
ner euro i forsta hand for ett biokraftverk vid
fabriken i Koskenkorva. Investeringarna dret
innan gillde dessutom bolagets kop av Larsen SAS
och det danska akvavitméirket Brendums.

Foretagsansvar

Altias ansvarsarbete f6ljs upp och utvecklas av en
intern arbetsgrupp som rapporterar till lednings-
gruppen. Projektet for utveckling av foretagskul-
turen fortsitter. Det har stillts upp miljomal for
2013-2015. For miljémalens del foljer man upp
bland annat féorbrukningen av energi och vatten,
kvaliteten pd avfallsvattnet, materialeffektiviteten
och de nya nyckeltalen.
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ARCTIA_ASHIF’F’ING

ARCTIA SHIPPING AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tero Vauraste

STYRELSEORDFORANDE

Christer Granskog

STYRELSELEDAMOTER

Maire Laitinen, llpo Nuutinen, Antti Pankakoski,
Paivi Soderholm

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 613 63,0
Rorelsevinst mn € 16,8 175
Rorelsevinst % % 27,4 278
Balansomslutning mn € 185,7 175,6
Soliditet % 727 70,7
Nettoskuldséttningsgrad % -15,6 -12,0
Avkastning pa eget kapital % 10,0 11,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 113 125
Antal anstallda totalt 261 267
Antal anstéllda i Finland 261 267
Utdelning totalt mn € 79 -
Utdelning till staten mn € 79 -
Investeringar mn € 15,6 178

Till f61jd av en mild isvinter och kortvarigare
befraktning av kombiisbrytarna under sommarsa-
songen sjonk omsittningen och vinsten 2014.
Antalet driftsdagar med isbrytning i Ostersjon
uppgick till bara 350 (579). Arctias kunds opera-
tion i Alaska avbrots for 2014, men dess inverkan
pa resultatet for aret var obetydlig. Under sensom-
maren assisterade Fennica vid undersokningarna
av havbottnen i vattnen kring Grénland. Arctias
avtalsstock var fortsatt god och Trafikverket beslu-
tade utnyttja optionsavtalet om Nordica och Fen-
nica 2017-2018.

Fokus pa en hdjning av nyttjandegraden

Under &ret fortydligades bolagets strategi och
enligt den ska Arctia trygga isbrytningen i Oster-
sjon och ersitta fordldrat isbrytarmateriel pd ett
sdtt som dr effektivt for den statliga ekonomin
genom en héjning av fartygens nyttjandegrad.
Enligt strategin ska nyttjandegraden hdjas genom
en 6kning av affirsverksamheten i polarregio-
nerna. En utveckling av den polara marknaden
har darfor stor betydelse for bolagets resultat- och
investeringsformaga. For att nd goda resultat saval
inom isbrytningen i Ostersjén som pd den polara
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Garantera en fungerande sjéfart genom att
tillhandahalla isbrytartjanster

BRANSCH

Specialrederi

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors

"Isbrytningen i Ostersjon maste
tryggas genom en hojning av

nyttjandegraden for materielen
och battre konkurrensférmaga’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TERO VAURASTE

marknaden krdvs det ocksd att konkurrensférma-
gan forbdttras vad giller kostnaderna. Det sdnkta
priset pa olja leder i sin tur till Iénsamhetspro-
blem for projekt inom oljeindustrin och det kan
paverka den polara marknadens utveckling.
Arctia Shipping arbetar pd kénsliga havsom-
rdden som kraver sdrskilt skydd. Med tanke pa
affirsverksamheten ar miljéansvaret darfor av
stor betydelse. For miljons vidkommande &r kvali-
teten och sikerheten nir det giller tjdnsterna
inom Ice management sdledes mycket kritisk. For
Arctia ar sidkerheten, savil i arbetet som i miljon,
utgdngspunkt for all verksamhet. Under 2014
Okade antalet olycksfall i arbetet. Sikerhetstinket
kraver darfor fortfarande stindiga insatser.
Ocksa kompetensen inom oljebekdmpningen har
okat i betydelse i isbrytarnas verksamhet. Ar 2014
satsade Arctia sdrskilt pd ansvarsfullheten inom
underleverantérskedjorna genom att stdlla krav
pa foretagsansvar och auditera sina underleveran-
torer. Ansvarsfullhet kommer att betonas allt mer
i energibolagens underleverantérskedjor liksom
i andra intressegruppers forvintningar, och
med tanke pa utvecklingen av Arctias konkur-
rensférmadga dr det darfor viktigt att satsa pa
ansvarsfullhet.
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HELSINKI

ART AND DESIGN CITY HELSINKI OY AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Kari Halinen

STYRELSEORDFORANDE

Nyrki Tuominen

STYRELSELEDAMOTER

Chandika Chandras, Jan-Erik Krusberg, Markku
L&ytonen, Sinikka Mustakari, Paivi Paltola- Pekkola,
Pekka Saarela

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 03 0,4
Rorelsevinst mn€ -0017 0018
Rorelsevinst % % -5,6 39
Balansomslutning mn € 05 0,5
Soliditet % 84,4 86,3
Nettoskulds&ttningsgrad % -89,2 -103,5
Avkastning pa eget kapital % neg. 4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg. 3,8
Antal anstéllda totalt 3 3
Antal anstéllda i Finland 3 3
Utdelning totalt mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 00 0,0
Investeringar mn € 0,0 0,0

Art and Design City Helsinki Oy Ab:s (ADC) upp-
drag dr att inrdtta ett konstindustriellt centrum i
omrddet Arabiastranden genom att ordna tjdnster
som stoder projektet. For att nd malet producerar
bolaget marknadsforings- och utbildningstjanster
och andra tjdnster samt deltar i olika utvecklings-
och andra projekt.

Utvecklingen av arabiastranden har slutforts
ADC har samordnat utvecklingen av Arabiastran-
den bdde som framtida boendeomrade och som
en innovativ miljo for nya féretag samt som cam-

pusomrdde for sju hogskolor och liroinrdttningar.

ADC har sedan ar 2001 administrerat Arabiastran-
dens portal Helsinki Virtual Village med tillhé-
rande bildskdrmar i Arabia-kdpcentret och i sko-
lor. ADC har ocksa svarat for utvecklingen av
Arabiastrandens regionala fibernét och néttjans-
ter.

I omradet Arabiastranden har det genom-
forts ndrmare 20 olika utvecklingsprojekt, dir
den regionala portalen anvéints som hjdlpmedel
vid undersokningar. Ar 2007 inledde ADC projek-
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Samhéllsplanering

HUVUDORT I FINLAND

Helsingfors

"Art and Design City
Helsinki Oy Ab &r en kunnig
stadsdelsutvecklare’

. VERKSTALLANDE DIREKTOR
KARI HALINEN

tet Helsinki Living Lab, som har utstrackts till
hela metropolomrédet.

Bolagets ursprungliga uppdrag och verksam-
het borjar redan vara pa sluttampen. Arabiastran-
den forvantas vara klar 2015.

Bolagets verksamhet baserar sig huvudsakli-
gen pd ett avtal mellan ADC och Helsingfors stad
om produktion av tjinster. I avtalet definieras de
tjdnster och funktioner som bolaget ska produ-
cera for staden. Av betydelse for bolagets verksam-
het dr att avtalets vdrde har sjunkit och dr nu en
brakdel av nivdn de senaste dren.

Foretagsansvar med fokus pa god information
och resurseffektivitet

I enlighet med sin strategi tar ADC ansvar for
miljon.
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Boreal

BOREAL VAXTFORADLING AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Markku Aijal3

STYRELSEORDFORANDE

Kaj Friman

STYRELSELEDAMOTER

Jukka Hollo, Pekka Hurtola, Jyrki Lepisto,
Taina Vesanto

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 9,8 94
Rorelsevinst mn € 0,5 0,7
Rorelsevinst % % 55 79
Balansomslutning mn € 10,5 10,2
Soliditet % 799 77,5
Nettoskulds&ttningsgrad % -259 -53,7
Avkastning pa eget kapital % 73 53
Avkastning pa sysselsatt kapital % 83 10,6
Antal anstallda totalt 72 72
Antal anstéllda i Finland 72 72
Utdelning totalt mn € 0.3 0,2
Utdelning till staten mn € 0,2 0,1
Investeringar mn € 1,7 0,2

Boreal Vaxtfordadling Ab foérddlar och marknadsfor
jordbruksgrodor som lampar sig for odlingsforhal-
landena i Finland och andra nordliga omrdden. I
hemlandet beholl Boreal sin starka marknadsstall-
ning 2014. Marknadsandelen uppgick till 57 (58)
procent av odlingsarealen for sddesslag och olje-
vaxter. Marknadsandelen for vallvixter var ver
70 procent. Bolaget soker tillvixt pa exportmark-
naden. Samarbetet med Limagrain har varit ett
stod for utvecklingen av exporten av jordbruks-
grodor. Pd exportmarknaden har utvecklingen
varit positiv, i synnerhet i Sverige och Estland.

Bolagets verksamhetsforutsdttningar tryggas
genom forvarv av akrar

Ar 2014 6kade omsittningen med 4,1 procent till
9,8 miljoner euro. Orsaken var en 6kning av for-
sdljningen av utsdde och vaxtforadlingstjanster
till Forsorjningsberedskapscentralen. Rorelsevin-
sten 2014 minskade till 0,5 miljoner euro (0,7),
vilket dr 5,5 procent av omsdttningen (7,9).
Avkastningen pd sysselsatt kapital steg. Bolagets
balansrdkning var fortsatt stark. Soliditeten var
79,9 (77,5) procent.
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Séakerstalla livsmedelsférsorjningen och
forsérjningsberedskapen

BRANSCH

Féradling och marknadsforing av kulturvaxter

HUVUDORT | FINLAND

Jockis

"En stark forskning och
utveckling som stoder
vaxtforadling”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
MARKKU AIJALA

Av staten kopte bolaget 130 hektar dkrar i
Jockis. Akrarna limpar sig for vixtforadling.

Foretagsansvar med fokus pa hallbar utveckling
och resurseffektivitet

Vaxtfordadling dr en affirsverksamhet som framjar
héllbar utveckling. Med vaxtforadling forbattrar
man odlingsvillkoren pa ett hallbart sitt och
framjar ett hallbart nyttjande av naturresurser.
Klimatforandringen, det tilltagande globala beho-
vet av livsmedelsproduktion och en 6kad sjalvfor-
sOrjning med protein dr utmaningar som bolaget
forsoker bemota med sin forddlingsverksamhet.
Viktiga teman inom fOretagsansvaret ar dven
frgor som giller personalen och drliga och etiska
handlingssatt. Bolaget har ocksd som ambition att
forbattra energi- och materialeffektiviteten i sin
verksamhet.
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EKOKEM

EKOKEM ABP

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Timo Piekkari

STYRELSEORDFORANDE

Juha Vanhainen

STYRELSELEDAMOTER

Leena Karessuo, Pia Bjork, Karri Kaitue, Jukka Ohtola,
Tiina Tuomela

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 200,8 195,2
Rorelsevinst mn € 35,2 29,6
Rorelsevinst % % 17,5 15,2
Balansomslutning mn € 310,5 303,3
Soliditet % 55,9 529
Nettoskulds&ttningsgrad % 20,6 40,3
Avkastning pa eget kapital % 17,1 16,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,2 14,6
Antal anstallda totalt 465 479
Antal anstéllda i Finland 324 326
Utdelning totalt mn € 11,3 99
Utdelning till staten mn € 3,8 3,4
Investeringar mn € 16,6 22,0

Ekokem ir en producent av helhetskoncept for
kravande miljéounderhall. Bolagets styrka dr sak-
kunskap och personlig kundservice. Kirnkompe-
tensen omfattar behandling av miljofarligt avfall,
dtervinning av avfall, energiproduktion, sanering
av fororenad jord och férorenat grundvatten samt
miljobyggnad och anknytande tjdnster.

Affarsverksamheten expanderar till

de nordiska landerna

Ekokems omsittning dkade 2014 med 2,9 procent
frdn aret innan och uppgick till 200,8 miljoner
euro. Ocksd rorelseresultatet steg till 35,2 miljo-
ner euro fran féregiende ars niva (29,6). Okningen
hérrorde ndrmast fran affirsomrddena i Finland.
En forsvagning av konjunkturerna och en sjun-
kande volym inom industrin i Sverige hade en
negativ inverkan pd utvecklingen av den svenska
Sakab-enheten. Av den orsaken inleddes ett nytt
program for att forbéttra produktiviteten.

Under de ndrmaste dren kommer i synner-
het utvecklingen av Sakabs omsittning och 16n-
samhet att padverka Ekokem-koncernens omsatt-
ning och resultat. Ekokem har for avsikt att ocksa
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Miljdaffarsverksamhet, energiproduktion

HUVUDORT | FINLAND

Riithimaki
"Ekokems vision ar
f attbliledande inom
miljokompetens i
4 Norden!

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TiMO PIEKKARI

i Sverige infora de servicekoncept som utvecklats
i Finland. I borjan av 2015 utvidgade Ekokem sin
verksamhet ocksa till Danmark genom kop av
Nord-koncernen, vilket sdrskilt stirker Ekokems
vattenhanteringsteknologi och kunnande inom
vattenhantering.

Overgangen till en itervinningsekonomi ger
Ekokem nya affirsmojligheter.

Teman for foretagsansvaret

Centrala teman for Ekokems foretagsansvar ar
bevarande av naturresurserna och dtervinning av
avfall, verksamhetens miljopdverkan, sikerhet,
ekonomiskt ansvar, ansvar for personalen och
samhdllsverksamhet.
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Gasum

GASUM OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Johanna Lamminen

STYRELSEORDFORANDE

Johanna Lamminen

STYRELSELEDAMOTER

Bjorn Ahlnas, Aleksei Novitsky, Christer Paltschik,
Ari Suomilammi, Kristiina Vuori

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn€ 10790 11475
Rorelsevinst mn € 51 40,5
Rorelsevinst % % 0,5 35
Balansomslutning mn€ 16211 8228
Soliditet % 284 523
Nettoskuldséttningsgrad % 73,2 41,3
Avkastning pa eget kapital % neg. 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,7 6,3
Antal anstallda totalt 281 273
Antal anstéllda i Finland 275 273
Utdelning totalt mn € 0 179
Utdelning till staten
(SRK:s andel) mn € 0 43(22)
Investeringar mn € 515 21,6

Gasums affarsverksamhet omfattar import, 6ver-
foring och forsiljning av naturgas. Kunderna ar
industrier, energiverk och sméafastigheter.

I slutet av 2014 uppgick den totala lingden
pa overforingsnitverket for naturgas till 1 287
kilometer.

Staten blev majoritetsdgare i Gasum den
3.11.2014 genom kopet av Fortums och E.ON:s
aktier i Gasum. Den andra dgaren, ryska OAO
Gazprom, dger 25 procent i Gasum.

Lng och biogas som motorer for tillvéxten
Konsumtionen av naturgas i Finland sjonk med
cirka 12 procent jamfort med dret innan och upp-
gick till 29,3 TWh (33,2 TWh). Forsdljningen av
naturgas minskade sdrskilt inom den kombine-
rade el- och virmeproduktionen, dir naturgasen
i forsta hand ersattes med stenkol. Nedgdngen i
forsdljningen berodde pa naturgasens svaga kon-
kurrenskraft.

Gasum utvecklar ocksa produktionen och
distributionen av biogas. Under 2014 matades
totalt 33 877 MWh (31 721 MWh) biogas in i
Gasums natverk.
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Sakerstalla den inhemska kontrollen Gver natverket
for gasoverforing

BRANSCH

Overforing och férséljning av naturgas

HUVUDORTER | FINLAND
Esbo, Valkeala

"Gasum - ett nordiskt
gasbolag”

VERKSTALLANDE DIREKTOR
JOHANNA LAMMINEN

~ »

Gasums dotterbolag Gasborssen Ab:s drsom-
sdttning 2014 uppgick till 1 891 GWh (2 035 GWh),
vilket dr en andel pd 6,4 procent av naturgasan-
vandningen i Finland.

I borjan av 2014 kdpte Gasum en dgarandel
pé 51 procent av Skangass, som bedriver lagring
och férsiljning av LNG i Ostersjdomradet.
Skangass har fattat ett investeringsbeslut om
LNG-terminalen i Bjérneborg. Terminalen forvdn-
tas bli klar hosten 2016. Skangass samforetag
Manga har likasd fattat ett investeringsbeslut om
att bygga en LNG-terminal i Tornea.

Gasum och estniska AS Alexela Energia har
gjort en utredning om en stor LNG-terminal som
ska betjdna Finland och de baltiska linderna.
Enligt utredningen ar projektet inte foretagseko-
nomiskt Ionsamt. Gasum har fortsatt utveck-
lingen av sitt eget terminalprojekt med maélet att
forbattra tillgdngen till LNG i s6dra Finland.

Inom foretagsansvaret ligger fokus pa
miljovénlighet och driftsdkerhet

Fokus i Gasums foretagsansvar ligger pd innova-
tioner och framtiden, samhaillsverksamhet, leve-
ranssdkerhet och sdkerhet samt en effektiv och

ansvarsfull virdekedja.
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POSTI GROUP ABP

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Heikki Malinen

FORVALTNINGSRADETS ORDFORANDE

Mauri Pekkarinen

STYRELSEORDFORANDE
Arto Hiltunen

STYRELSELEDAMOTER

Petri Jarvinen, Petri Kokko, Jussi Kuutsa, Kirsi Nuotto,
Péivi Pesola, Marja Pokela, Suvi-Anne Siimes

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn€ 18587 19768
Rérelsevinst mn € 58 99
Rorelsevinst % % 0,3 0,5
Balansomslutning mn€ 12913 14156
Soliditet % 45,3 47,2
Nettoskuldsattningsgrad % 19,0 21,0
Avkastning pa eget kapital % -0,7 11
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11 1.4
Antal anstallda totalt 24617 27253
Antal anstéllda i Finland 19391 21603
Utdelning totalt mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten mn € 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar mn € 57,5 611

Itella blev den 1 januari 2015 Posti Group Abp.
Bolaget dr ett internationellt foretag, vars affdrs-
verksamhet dr indelad i fyra grupper: Posttjdnster,
Paket och logistiktjdnster, Itella Ryssland och
OpusCapita. I Finland verkar bolaget under nam-
net Posti Group och i de évriga verksamhetslin-
derna under namnet Itella. I Ryssland &r bolaget
marknadsledande inom lagring. Itella Logistics Oy
uppgick den 1 januari 2015 i Itella Posti Ab. Nam-
net pd affirsbolaget dndrades samtidigt till Posti
Ab.

Posti Groups omséttning 2014 uppgick till
1 859 miljoner euro. Omsittningen sjonk sex
procent jamfort med dret innan. Mdngden post
fortsatte att minska i och med att den elektro-
niska kommunikationen blev allt allmédnnare.
Mingden tung trafik fortsatte att minska i Finland
for tredje aret i rad. Av Posti Groups omséttning
kommer 96 procent fran foretag och samfund. De
viktigaste kundbranscherna ir handel, tjinster
och media.

MNC

+i

WUI1ll
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Dagliga posttjanster enligt skyldigheten att
tillhandahalla samhéllsomfattande tjanster

BRANSCH

Posttjanster

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors, Jyvéskyla, Kuopio, Lahtis, Villmanstrand,
Uledborg, Seinajoki, Tammerfors, Abo, Vanda

"Ar 2014 var fér oss en tid av
storareformer. Viforverkligar
var nya strategivars syfte ar att
anpassa var affarsverksamhet
till den allvarliga omvalvningen
i post- och logistikbranschen”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
HEIKKI MALINEN

Rorelseresultatet utan poster av engdngska-
raktir uppgick till 50,8 miljoner euro (50,5). Det
rapporterade resultatet forsdmrades av omstruk-
tureringar och av poster av engdngskaraktdr i
anslutning till omstruktureringar i personalen.
Bolaget offentliggjorde viren 2015 att det sdljer
fastigheter for 120 miljoner euro. Bolaget med-
delade ocksd om fornyelser i servicendtverket.

Omvilvning och vision i branschen

Pa grund av det spanda ekonomiska liaget och
omvdilvningarna i branschen har Posti Group gjort
forandringar, bland annat personalnedskdrningar.
Bolaget nddde malen péd 100 miljoner euro i sitt
sparprogram enligt tidtabellen. Arbetet med att
effektivisera verksamheten fortsatter med ett nytt
program pd 75 miljoner euro. Reformen av servi-
cendtet orsakar anpassningsbehov.

Posti Groups vision fram till r 2020 dr att
vara ”Ditt forsta val for post-, logistik- och e-han-
delstjanster”. Verksamheten styrs av kundoriente-
ring. Att beakta de olika intressenternas forvant-
ningar ar kdrnan i bolagets ansvarsfullhet och
utgor samtidigt grundvalen for kontinuiteten i
Posti Group.
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£ KEMIJOKI OY

KEMIJOKI OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tuomas Timonen

STYRELSEORDFORANDE

Matti Ruotsala

STYRELSELEDAMOTER

Risto Andsten, Elina Engman, Tapio Jalonen,
Tapio Korpeinen, Pekka Manninen, Jukka Ohtola

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 38,6 36,5
Rorelsevinst mn € -6,2 -4.6
Rorelsevinst % % -16,1 -12,6
Balansomslutning mn € 4529 4578
Soliditet % 17,0 19,0
Nettoskulds&ttningsgrad % 476,2 400,5
Avkastning pa eget kapital % -12,5 =79
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,4 -1,0
Antal anstallda totalt 78 218
Antal anstéllda i Finland 78 218
Utdelning totalt mn € 0,7 0,7
Utdelning till staten mn € 0,4 0,4
Investeringar mn € 14,4 12,6

Kemijoki Oy bedriver produktion av vattenkraft
och bolaget har sammanlagt 20 kraftverk vid
Kemi dlv, Kymmene dlv och Lieksa dlv. Den el som
bolaget producerar sdljs till dgarna till sjdlvkost-
nadspris i forhallande till 4garnas innehav av
vattenkraftsaktier. Den nya verksamhetsmodellen
innebdr att bolaget koper en betydande del av
funktionerna som tjdnster av sina avtalsparter.

Den fornyade maskinparken garanterar
kostnadsefFektivitet och god nyttjandegrad
Ar 2014 uppgick Kemijoki Oy:s produktion av
vattenkraft till 4,1 TWh, vilket ligger cirka 7 pro-
cent under den genomsnittliga produktionen (ca
4,4 TWh). Av elen producerades cirka 9o procent
vid Kemi dlv och de resterande 10 procenten vid
kraftverken i Lieksa och Kymmene dlv. Bolagets
elproduktion 2014 motsvarade cirka 31 procent
av den el som producerats med inhemsk vatten-
kraft. Den totala nyttjandegraden for kraftverken
ligger fortfarande pa en god niva.

Bolagets ekonomiska situation var fortsatt
stabil. Moderbolagets resultat for rakenskapspe-
rioden 2014 motsvarar liksom tidigare ar i det
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energiproduktion

HUVUDORT | FINLAND

Rovaniemi

"Kemijoki Oy har 6vergatt till
en verksamhetsmodell som
grundar sig pa partnerskap.’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TuoMASs TIMONEN

nirmaste den utdelning som faststillts i bolag-
sordningen.

Kemijoki Oy har for ndrvarande en totalef-
fekt pd cirka 1 150 MW. Merparten av Kemijoki
Oy:s kraftverksmaskiner fornyades under 1990-
2010 da ocksa effekten hojdes. Under 2014 till-
kom 14 MW ny kraftverkseffekt.

Maskinerna i Taivalkoski kraftverk kommer
att genomga en grundlig upprustning under
2015-2017. Behandlingen av tillstdndet for Sierild
har dragit ut pa tiden, vilket pdverkar tidtabellen
for byggandet. I slutet av 2017 ska totaleffekten
for bolagets kraftverk att uppga till cirka 1 200
MW.

Inom foretagsansvaret ldggs fokus pa
vattendragens kvalitet och fiskbestandens
utveckling

Under 2014 deltog bolaget i flera projekt vilkas
syfte var att utveckla fiskbestdnden. Det fortlo-
pande arbetet med att forbéttra landskapen och
vattendragen fortsatte i form av dtgdrder for
strandskydd, landskapsplanering och rojning.
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LEYyonA

LEIJONA CATERING OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ritva Paavonsalo

STYRELSEORDFORANDE

Riitta Laitasalo

STYRELSELEDAMOTER

Anne Gullsten, Hannu Kuusela, Sinikka Mustakari,
Teemu Penttild, Kari Rimpi

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 66,2 65,3
Rérelsevinst mn € 4,3 4,0
Rorelsevinst % % 6.4 6,1
Balansomslutning mn € 24,4 213
Soliditet % 733 72,8
Nettoskulds&ttningsgrad % -76,3 -79,0
Avkastning pa eget kapital % 21,0 229
Avkastning pa sysselsatt kapital % 25,7 27,5
Antal anstallda totalt 466 521
Antal anstéllda i Finland 466 521
Utdelning totalt mn € 1,2 1,2
Utdelning till staten mn € 1,2 1,2
Investeringar mn € 0,5 0,5

Forsvarsmaktens servicecentral for bespisning
bolagiserades i slutet av 2011 och Leijona Catering
Oy inledde sin verksamhet i borjan av 2012. Under
de forsta verksamhetsaren har bolaget fokuserat
pa att utveckla strategin, att fornya organisations-
och ledningsmodellen och pa forsédljning och
marknadsforing. Bolagets storsta kund dr Forsvars-
makten. Lejjona Catering 6ppnade under 2014 fyra
nya restauranger: personalrestauranger i Tikkako-
ski och Helsingfors samt restauranger for stude-
rande i Uttis och Kuopio. Leijona Catering svarar
dessutom for personalrestaurangen i Institutet for
hélsa och vilfirds nya huvudbyggnad i Helsingfors
som blev klar i februari 2015.

Ekonomisk utveckling

Omsidttningen 0kade 2014 med 1,3 procent jam-
fort med aret innan. Roérelsevinstens andel av
omsdttningen var 6,4 (6,1) procent. Kassa och
bank utgdr 55,8 procent av balansomslutningen.
Nettororelsekapitalet binder kapitalet obetydligt.
Likviditeten dr god. Soliditeten var 72,9 procent.
Bolaget har inga skulder. FOr 2015 antas omsétt-
ningen 0ka och rorelsevinsten férviantas minska.
Trycket pd 6kade livsmedelskostnader dr mattligt.

CATERING
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Forplagnadstjanster till férsvarsmakten
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Forplagnadstjanster

HUVUDORT | FINLAND

Kuopio, restaurangverksamhet p& 50 stéllen

"Parallellt med Forsvarsmak-
tens matservice bygger viupp
restaurangverksamhet for per-
sonalen och studerande. Efter-
som grunden for valbefinnande
laggs iunga ar, utgor de unga
den viktigaste kundgruppen i
bada vara affarsomraden’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
RITVA PAAVONSALO

For 2014 utgjorde investeringarna samman-
lagt cirka 1,5 miljoner euro. Ar 2015 kommer
investeringarna att uppga till uppskattningsvis
cirka 3,1 miljoner euro. Ar 2015 gérs ersittnings-
investeringar i utrustningen vid fem garnisonsres-
tauranger och genomfors fas I av renoveringen i
Sandhamn. Under aren 2015 - 2017 renoveras tre
garnisonsrestauranger.

Pa grund av nedliggningar av enheter inom
Forsvarsmakten minskades personalen med 81
anstdllda.

Foretagsansvar

Fokus i Leijona Caterings ansvarsarbete ligger pa
personalen, upphandlingskedjan och miljéarbe-
tet. I livsmedelsbranschen dr en ansvarsfull upp-
handling samt en sidker och genomskinlig upp-
handlingskedja fragor som sérskilt framhdlls. I
bolagets upphandling dr graden av inhemsk till-
verkning hog.

I miljofragor styrs arbetet av ett detaljerat
miljoprogram och i samarbetsfrigor av ett etiskt
regelverk. Leijona Catering rapporterar i tillamp-
liga delar enligt den internationella anvisningen
Global Reporting Initiative (GRI).
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e MeriTaito

MERITAITO AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Jari Partanen

STYRELSEORDFORANDE
Matti Puhakka

STYRELSELEDAMOTER

Taru Keronen, Eeva Niskavaara, Jukka Ohtola,
Mats Rosin

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 31,2 26,9
Roérelsevinst mn € 04 -2,7
Rorelsevinst % % 13 -10
Balansomslutning mn € 30,6 293
Soliditet % 67 70
Nettoskulds&ttningsgrad % 13,4 11,2
Avkastning pa eget kapital % 14 -131
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,7 -109
Antal anstallda totalt 228 227
Antal anstéllda i Finland 228 227
Utdelning totalt mn € = =
Utdelning till staten mn € - -
Investeringar mn € 2,2 15

Meritaito har genomgatt en betydande forand-
ringsprocess sedan marknaden for farledshall-
ningen och sjomaitningen dppnades for konkur-
rens dren 2010-2012. Bolagets affirsverksamhet
dr indelad i kdrnverksamheten, som bestar av
farledshillning och sjomaitning, och i miljotekno-
logisk affdrsverksamhet som sker under varumar-
ket SeaHow. Under beréttelsedret lyckades bolaget
vdl i sina mal att forbattra omsittningen och 16n-
samheten och resultatet blev positivt jamfort
forra drets dystra forlustsiffror. Omsdttningen for
produkter som siljs under varumérket SeaHow
Okade klart, d&ven om deras andel av den totala
omsdttningen fortfarande ar liten. Trots resultat-
forbattringen var rdntabiliteten pd kapitalet
ansprakslos. Den betydande nedgangen i priserna
pa entreprenader for farledsskotsel har dterspeg-
lats i Meritaitos affirsverksamhet, men bolaget
har 4nda lyckats bevara sin position som mark-
nadsledande i Finland.

Omsittningens utveckling for varumarket
SeaHow dr mycket kritisk med tanke pd bolagets
framtid och Meritaito stravar efter en kraftig till-
vaxt i affirsverksamheten. Nar det géller sjomat-
ning skarps konkurrenssituationen ytterligare av
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Sjématningstjanster pa Finlands territorialvatten

BRANSCH

Farledshallning och sjématning

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors, farledsstationer runtom i Finland

"Vart malvar att forbattra
|[6nsamheten och soka tillvaxt
bland nya kundgrupper och i
affarsverksamhet som bygger
pa miljoteknologi”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
JARI PARTANEN

fartygsstodet till svenska sjomadtningsfartyg. Av
bolagets omsidttning utgors 70 procent av entre-
prenader som bestéllts av Trafikverket och det ar
sdledes mycket viktigt for bolaget att konkurrens-
utsdttningen av dem blir framgdngsrik. Situatio-
nen understryker vikten av en flexibel affirsmo-
dell som ska béra dven vid minskad efterfrigan
inom kdrnverksamheten.

Tillvaxt i den miljoteknologiska
affarsverksamheten
SeaHow-affdrsverksamheten bygger pa de affdrs-
mojligheter som ansvarsfullhet ger. Den bygger
pa behovet av att skydda miljon och hantera mil-
jorisker. Marknaden for SeaHow-produkter ar
global. Foretagsansvarsfragor blir allt viktigare
ndr den internationella affirsverksamheten vixer.
Strategier mot korruption och fragor samt risker
som ror de manskliga rattigheterna och de lokala
forhéllandena ska beaktas i storre utstrdckning.
Sakerhet dr en central del av Meritaitos verksam-
het och dven i frdga om foretagsansvaret en
mycket viktigt friga. Meritaito har gjort stora
satsningar pd utvecklingen av arbetarskyddet och
utvecklingssatsningarna marks ocksd i form av
goda resultat.
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MOTIVA OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Jouko Kinnunen

STYRELSEORDFORANDE

Salla Vainio

STYRELSELEDAMOTER

Heli Arantola, Pekka Kettunen, Jarmo Muurman,
Arto Rajala

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 8,0 8,6
Rorelsevinst mn € 0,2 0,55
Rorelsevinst % % 28 6,1
Balansomslutning mn € 4,4 4.4
Soliditet % 594 63,6
Nettoskulds&ttningsgrad % -62,9 -46,6
Avkastning pa eget kapital % 6,9 16,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 91 218
Antal anstallda totalt 70 68
Antal anstéllda i Finland 70 68
Utdelning totalt mn € 0,3 0,3
Utdelning till staten mn € 03 0,3
Investeringar mn € 0,0 0,1

Motiva Oy ir ett expertforetag, som erbjuder sina
tjdnster i syfte att effektivisera och minska
anvandningen av energi och material samt frimja
en effektiv och hallbar anvindning av férnybar
energi. Motiva har en viktig roll i arbetet for att
forbattra forvaltningens och tjdnsternas samt
produktionens lénsamhet genom att 6ka kost-
nadseffektiviteten. Motiva erbjuder sdvil offent-
liga sektorn, niringslivet som konsumenterna
rddgivningstjdnster inom resurseffektivitet.

Bolaget dr en sddan anknuten enhet som
avses i lagen om offentlig upphandling (347/2007),
dvs. en s.k. inhouse-enhet. De viktigaste kunderna
dr ministerierna och den 6vriga statsforvalt-
ningen. Dotterbolaget Motiva Services Oy, som
bedriver sin verksamhet pa marknadsvillkor,
erbjuder tjanster till foretag och till bland annat
kommuner.

Motiva-koncernens omséttning 2014 mins-
kade med cirka sex procent frdn dret innan och
moderbolagets omsittning med cirka dtta pro-
cent. Orsaken till omsdttningens minskning var
det allmdnna svaga ekonomiska ldget och statens
allt knappare anslag for frimjandet av resursef-
fektivitet. Projektens forsidljningstider blev lingre
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Framja energi- och materialeffektivitet samt fornybar
energi
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Konsultationer inom energi och materialfunktioner

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors

"l en effektiv och miljévanlig
materialanvdndning finns stor
potential for saval ny affars-
verksamhet som forbattring av
foretagens [6nsamhet!

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jouxo KINNUNEN

pa grund av recessionen. Ungefdr 87 procent av
omsdttningen kom frdn den inhemska forsalj-
ningen. Merparten av den évriga omsdttningen
var export till Europa, framst till de 6vriga EU-
linderna. Koncernens rorelsevinst blev mindre dn
hélften av nivan féregdende dr. Koncernens solidi-
tet och likviditet var fortsatt god under raken-
skapsperioden.

Energieffektiviteten maste forbdttras

Behovet av en forbittrad energi- och materialef-
fektivitet dr allmdnt erkdnt. For att verkstdlla EU:s
energieffektivitetsdirektiv i Finland stiftades en
energieffektivitetslag som tradde i kraft vid
ingdngen av 2015 och forpliktar stora foretag att
gora en energibesiktning vart fjdrde ar. Energiver-
ket, som dr Motivas storsta kund, koordinerade de
energieffektivitetsavtal som &r i en central stall-
ning for att effektivitetsférpliktelserna ska upp-
nds. Motiva efterstrdvar en framtradande roll vid
verkstilligheten av avtalen.

Foretagens intresse for en ansvarsfull, resurs-
effektiv verksamhet dr en viktig drivkraft for Moti-
vas affdrsverksamhet. Motiva strdvar efter att
minska miljooldgenheterna av sina kunders verk-
samhet. Bolagets egen verksamhet orsakar ingen
stor miljobelastning. Nar det giller Motiva dr det
personalen som dr det viktigaste i foretagsansvaret.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR ' ' '
Timo Lepistd BRANSCH
STYRELSEORDFORANDE Grafisk industri och marknadskommunikation

Jussi Lystimaki

STYRELSELEDAMOTER

HUVUDORT | FINLAND

Carina Brorman, Maritta Iso-Aho, Anni Ronkainen,
Petri Vihervuori, Anne Arneby

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 106,6 1213
Rorelsevinst mn € 34 4,0
Rorelsevinst % % 3,2 33
Balansomslutning mn € 751 89,3
Soliditet % 518 423
Nettoskuldséttningsgrad % 2,2 16,8
Avkastning pa eget kapital % 98 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,0 8,0
Antal anstallda totalt 660 668
Antal anstéllda i Finland 286 319
Utdelning totalt mn € 20 1,5
Utdelning till staten mn € 2,0 15
Investeringar mn € 4,0 3,6

Nordic Morning ir ledande kommunikationskon-
cern i Norden. I koncernen arbetar 750 kommuni-
kationsexperter i 15 bolag som dr verksamma i
Finland, Sverige, Danmark, Norge, Ukraina och
Indien.

Ny servicestrategi och koncernstruktur

Nordic Morning fornyade sin servicestrategi 2014
och organiserade i enlighet med den sin affdrs-
verksamhet i tre affirsomraden: Visibility & Ser-
vice Design, Content och Campaigns & Dialogue.
Koncernen har utvecklats frdn ett traditionellt
tryckeri till en modern kommunikationskoncern,
bl.a. genom foretagskop. Hosten 2014 kopte bola-
get det finska bolaget Seed Digital Media som
fokuserar pd digital kundrelationsmarknadsféring
och i bérjan av mars 2015 kopte bolaget det
svenska bolaget Ottoboni som fokuserar pa digital
kommunikation.

Koncernens omsattning 2014 sjonk 12 pro-
cent och utgjorde 106,6 (121,3) miljoner euro.
Omséttningen minskades i huvudsak av att faktu-
reringen via tredje part minskade i Klikki-koncer-
nen och av nedgdngen i svenska kronan.

Helsingfors

"Karnan for framgang bestar
av fem tjansteomraden som ar
kopplade till varandra, Insights,
Content, Service Design,
Visibility och Campaigns.
Samtliga behovs for att bygga
en framgangsrik interaktion
som ger resultat i en snabbt
foranderlig omvarld, med allt
mer fokus pa natet”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo LEPISTO

Koncernens omsdttning uppgick till 3,4 (4,0)
miljoner euro. Rorelsevinsten utan poster av
engdngskaraktir uppgick till 1,0 (4,0) miljoner
euro.

Foretagets soliditet steg med 9,5 procenten-
heter under rdkenskapsperioden 2014. Bolagets
nettoskuldsédttning sjonk med 14,6 procentenhe-
ter.

Foretagsansvar

Grunden for foretagsansvarsprogrammet som ir
kopplat till Nordic Mornings strategi dr koncer-
nens varderingar: fornyelse, respekt och ansvars-
fullhet. Inom Nordic Morning svarar verkstidllande
direktoren for foretagsansvaret, medan kommuni-
kationsdirektoren tillsammans med CRI-arbets-
gruppen svarar for utveckling, kommunikation
och rapportering. Nordic Mornings intressebolag
dr med i koncernbokslutet, men Nordic Morning
svarar inte for deras foretagsansvar. Rapporte-
ringen bygger pa det foretagsansvarsprogram som
ursprungligen gjordes upp 2010 och drligen upp-
dateras enligt behov.
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Patria

PATRIA ABP

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Heikki Allonen

STYRELSEORDFORANDE

Christer Granskog

STYRELSELEDAMOTER

Sari Helander, Marko Hyvérinen, Kirsi Komi, Kari Rimpi

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 4624 589,5
Rérelsevinst mn € 56,0 87,8
Rorelsevinst % % 121 149
Balansomslutning mn € 491,3 680,3
Soliditet % 453 55,3
Nettoskulds&ttningsgrad % 170 -6,3
Avkastning pa eget kapital % 18,2 211
Avkastning pa sysselsatt kapital % 184 23,7
Antal anstallda totalt
(i genomsnitt) 2546 2612
Antal anstéllda i Finland 2445 2500
Utdelning totalt mn € 139 38,0
Utdelning till staten mn € 13,9 278
Investeringar mn € 8,1 170

* Konsolideringen av Nammo-koncernen gors fran 1.1.2014 enligt
kapitalandelsmetoden i stéllet for relativt enligt den tidigare rad
for rad-metoden. Jdmférelsesiffrorna for 2013 har dndrats sa att
de motsvarar den nya konsolideringspraxisen.

Patria Abp dr en internationell leverantor av livs-
cykeltjanster och tekniska 16sningar for forsvars-,
sdkerhets- och flygbranschen. Férvarsmaterielens
och underhéllets andel av omsattningen 2014
utgjorde 89 (93) procent och civilsektorn en andel
om 11 (7) procent. Av omsdttningen kom 50 (54)
procent fran export.

Millogs roll som Férsvarsmaktens partner
expanderade

En av hojdpunkterna for Patria 2015 var det nya
partnerskapsavtal som undertecknades mellan
Millog och finska férsvarsmakten och tradde i
kraft i bérjan av 2015. Tjdnsterna i anslutning till
Arméns underhdll breddades och dessutom &ver-
fordes Marinens underhadllscentraler till Millog.
Avtalet 6kar Millogs omséttning avsevart. Millogs
andel av koncernens omsdttning 2014 var 26 pro-
cent. Hela koncernens omsadttning sjonk som
forvintat. I omsdttningen ingdr inte lingre intres-
sebolaget Nammos omséttning pd grund av for-
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Forsvaret
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Forsvarsindustri, flygindustri

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors, Tavastehus, Halli

Under rékenskapsperioden
utvecklades verksamheten och
gjordes kostnadseffektivare
och flexiblare s& att den svarar
pa forandringar i omvarlden”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
HEIKKI ALLONEN

dndringar i konsolideringspraxis. Patrias relativa
I6nsambhet var fortsatt god.

Tack vare avtalet med Millog fick bolaget
betydligt flera order &n iret innan, dvs. 876 (377)
miljoner euro. Orderstocken uppgick vid drets
slut till cirka 1,2 (0,8) miljarder euro. Aven affirs-
enheten Aviation fick flera order. Enheten Lands
orderstock fortsatte diremot att sjunka.

Staten stker en ny minoritetségare till Patria
Patrias minoritetsdgare Airbus Group NV brot sig
loss fran foretaget i december 2014, da Patria
16ste in storsta delen av de aktier som dgdes av
Airbus Group, och Governia Oy kopte en del av
dem. Patria makulerade en del av de inldsta
aktierna. Som ett resultat av arrangemanget kon-
trolleras Patria helt av finska staten. Staten har
vidtagit dtgirder for att hitta en ny industriell
minoritetsdgare.

Patria utvecklade under dret ledningen av
foretagsansvaret och undertecknade FN:s initiativ
Global Impact for frimjandet av anti-korruptions-
verksamhet. En etisk verksamhet utgoér grunden
for en 1onsam affdarsverksamhet for bolaget och
det for en aktiv dialog om etisk praxis med sina
samarbetspartner.
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RASKONE

RASKONE AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Timo Seppd

STYRELSEORDFORANDE

Juho Lipsanen

STYRELSELEDAMOTER

Anniina Bergstrém, Jukka Ohtola, Klaus Sundstrém,
Tiina Tuomela, Helena Walldén

NYCKELTAL 2014 2013
Omsattning mn € 824 91,5
Rorelsevinst mn € -3,6 18
Rorelsevinst % % -4.4 20
Balansomslutning mn € 29,0 35,9
Soliditet % 19,7 26,7
Nettoskulds&ttningsgrad % 160,0 65,7
Avkastning pa eget kapital % -49,6 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -17,8 9,5
Antal anstallda totalt
(i genomsnitt) 639 749
Antal anstéllda i Finland 639 749
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 0,9 0,7

Raskone producerar livscykeltjdnster for sina
kunders nyttofordon. Moderbolaget Raskone ar
det storsta foretaget i Finland som &r specialiserat
pa underhadll av nyttofordon och arbetsmaskiner
och foretaget har verkstdder over hela landet.
Under de senaste aren har bolaget byggt upp en
enhetlig kedja av verkstider som finns pd 21
orter. Dotterbolaget Pajakulma Oy som ingdar i
koncernen planerar och genomfdr utrustningslos-
ningar for nyttofordon och arbetsmaskiner. Paja-
kulma &r Finlands ledande leverantor av fjadrar
for tung fordonsmateriel.

Fortsatt svart marknadsldge
Liget i Raskones bransch var svart 2014 pd samma
sdtt som under flera tidigare ar. Antalet transport-
prestationer sjonk redan for fjarde dret i rad,
eftersom den ekonomiska utvecklingen var svag.
Marknaden for underhéll av lastbilar korrelerade
med transportprestationerna och efterfrdgan pa
underhéllstjdnster var dirmed lam.
Raskone-koncernens omsdttning 2014 var
ndstan 10 procent mindre dn dret innan, och kon-
cernens resultat blev negativt. Rérelsevinsten
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Reparation och underhall av nyttofordon

HUVUDORT | FINLAND

Vanda, verkstader runtom i Finland

"Raskone gjorde ett grundligt
strategiarbete ifjol. Vid
genomfdrandet av strategin
ar personalens kompetens
och motivation avgorande for
framgangen’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TiMo SEPPA

under jamforelsedret forbdttras av poster av
engdngskaraktir som hirrorde frdn forsiljningen
av affdrsfunktioner och placeringar. Moderbola-
gets omsdttning krympte cirka 15 procent och var
62 (73) miljoner euro. Dess rorelseforlust var 2,8
miljoner euro, dven om verksamheten anpassades
och man lyckades gallra bland kostnaderna i
enlighet med madlen i sparprogrammet. Antalet
anstédllda mdste minskas sd att det motsvarade
efterfrdgan pa tjinster.

Foretagsansvaret utvecklades

Aven om féretagsansvar dnnu inte har blivit en
sarskild konkurrensfaktor i Raskones bransch,
tror bolaget att dess betydelse for affirsverksam-
heten kommer att 6ka. Raskone vill vara en fore-
gangare i branschen och vill integrera ansvarsfull-
heten i den strategiska ledningen. I en enkét
bland intressentgrupperna blev faktorer som
ansluter sig till det sociala ansvaret, sdsom utbild-
ning, chefsarbete och arbetarskydd, de viktigaste
ansvarsaspekterna. Det viktigaste i miljdansvaret
anser bolaget vara en optimering av distributio-
nen och logistiken samt avfallshanteringen.
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€ FinFerries

FINLANDS FARJETRAFIK AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mats Rosin

STYRELSEORDFORANDE

Pertti Saarela

STYRELSELEDAMOTER

Lauri Ojala, Virpi Paasonen, Matti Pajula,
Minna Pajumaa

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 49,0 47,1
Rorelsevinst mn € 11,7 8,2
Rorelsevinst % % 239 175
Balansomslutning mn € 53,9 43,0
Soliditet % 728 70,6
Nettoskulds&ttningsgrad % -33,2 -17,5
Avkastning pa eget kapital % 26,5 20,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 339 279
Antal anstallda totalt 318 330
Antal anstéllda i Finland 318 330
Utdelning totalt mn € 5.0 1,0
Utdelning till staten mn € 50 1,0
Investeringar mn € 91 0,5

Finlands Farjetrafik svarar for statens farjetjinster
som en del av det allmédnna vagnétet. Firjtrafi-
kens andel av den totala marknaden i Finland &r
cirka 8o procent. I Insjé-Finland har Finlands Far-
jetrafik skott alla utom ett av de firjstillen som
ingdr i det allminna vignitet. Fartygen transpor-
terar rligen omkring tio miljoner passagerare
och fem miljoner fordon.

Ekonomisk utveckling
Ar 2014 vixte omsittningen med 4,0 procent frin
dret innan. Rorelsevinsten 6kade med 42 procent.
Orderstocken &r god tack vare de anbud bolaget
vunnit. Bolagets finansiella stillning var fortsatt
stark. Omséttningen antas 2015 vara ofordndrad
eller minska ndgot jamfort med nivan dret innan.
Rorelsevinsten antas bli klart ldgre dn 2014.

Finlands Firjetrafik har sammanlagt 13 frigé-
ende férjor, 62 vajerfirjor, 8 forbindelsebétar och
1 bogserbdt. Det kombinerade oljebekdmpnings-
och forbindelsefartyget Otava som bestéllts fran
Uudenkaupungin Tyévene togs emot i augusti
2014 och borjade trafikera rutten Kotka-Pyttis.

Ar 2014 uppgick nettoinvesteringarna till
sammanlagt 9,1 miljoner euro. Till bolagets storsta
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Séakerstalla farjetjanster som en del av det allménna
vagnatet

BRANSCH

Farje- och vattentrafiktjanster

HUVUDORT | FINLAND

Abo, Nyslott ja 43 farjstallen runt om i Finland

"Uppmuntrande resultat
fran kundundersokningar
visar att rederiets vag till
affarsverksamhet med
kundtjanst har varit ratt
[6sning”

. VERKSTALLANDE DIREKTOR
MATS ROSIN

risker hor den dldrande flottan. En dryg fjardedel
av renoveringsskulden dr nu avklarad. Under de
foljande 2—3 dren uppgdar investeringarna till sam-
manlagt cirka 25-28 miljoner euro.

Finlands Férjetrafiks storsta kund ar NMT-
centralen i Egentliga Finland och bland 6vriga
kunder kan ndmnas privata viglag. Det finns sam-
manlagt 13 bestéllare, men 95 procent av bestéll-
ningarna kommer frdn Trafikverket och NMT-
centralerna. NMT-centralen har som mal att fd nya
serviceproducenter att etablera sig och skapa kon-
kurrens i branschen. Ar 2014 vann Finlands Firje-
trafik en konkurrensutsittning av 26 firjstillen
och férjrutten till Karlé som ordnades av NMT-
centralen i Egentliga Finland. Dessa star for cirka
50 procent av bolagets omsattning.

Foretagsansvar

De vdrderingar som bolaget faststdllt i samrad
med sin personal dr sdakerhet, serviceinriktning
och lonsamhet. Bolaget uppratthaller och utveck-
lar ett sdkerhets- och milj6ledningssystem for
fartygen baserat pd ISM-koden. Ett att bolagets
miljoloften dr att minska bransleforbrukningen.
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SUOMEN
RAHAPAJA

AB MYNTVERKET I FINLAND

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Paul Gustafsson

STYRELSEORDFORANDE

Hanna Sievinen

STYRELSELEDAMOTER

Pekka Hurtola, Pekka Leskinen, Harry Linnarinne,
Riitta Mynttinen, Anna Maija Wessman ja Ari Viinikkala

NYCKELTAL 2014 2013

Omsattning mn € 76,2 973
Rorelsevinst mn € -2,6 -6,4
Rorelsevinst % % 3,4 -6,6
Balansomslutning mn € 744 76,6
Soliditet % 47,6 512
Nettoskuldséttningsgrad % 69,5 59,3
Avkastning pa eget kapital % 96 -173
Avkastning pa sysselsatt kapital % -39 -89
Antal anstallda totalt

(i genomsnitt) 212 230
Antal anstéllda i Finland 61 73
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 0,5 124

Koncernen Myntverket i Finland ar ledande mynt-
verk i Norden och pa Baltikum. Myntverket form-
ger, marknadsfor och praglar mynt och tillverkar
myntdmnen. Till produkterna hor férutom bruks-
mynt ocksd jubileums- och specialmynt, myntse-
rier och myntdmnen. Myntverket dr en av de fa
aktorer i branschen som kan erbjuda sina kunder
kompletta tjdnster inom allt fran tillverkning av
myntdmnen till redskapstillverkning och pragling
av mynt. Av bolagets omséttning harrorde 9o (95)
procent frdn export. Marknaden for bruksmynt ar
global. Myntverket har 6kat sin synlighet pa nya
marknadsomraden. Bolagets synlighet har ¢kat i
synnerhet i Syd- och Centralamerika samt Afrika.
Totalt héller efterfrigan pd mynt pd att 6ka i varl-
den.

Ekonomisk utveckling

Ar 2014 sjonk Myntverkets omsittning med cirka
20 procent. Resultatet blev negativt, men forlus-
ten minskade jamfort med aret innan. Driftsbidra-
get var positivt. Resultatet forbdttrades i alla bran-
scher. Efterfrdgan pad bruksmynt var 1dg i borjan
pa aret. Utsikterna blev béttre i bérjan pa hosten.
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Skota den allmanna myntférsorjningen och sakerstélla
att det finns en tillracklig mangd bruksmynt i omlopp

BRANSCH

Metallindustri

HUVUDORT I FINLAND

Vanda

"Den osunda konkurrensen

pa marknaden for bruksmynt
har lange orsakat friktioner

i branschen. Den har ocksa
ennegativ inverkan pa
utvecklingen i hela branschen!

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
PAUL GUSTAFSSON

Bolaget vann flera anbud om bruksmynt. Forsalj-
ningen av jubileumsmynt ir fortfarande utma-
nande. Myntdmnesfabriken gjorde ett gott resul-
tat.

De arrangemang som vidtagits for att gora
affirsmodellen klarare var framgangsrika och alla
bruksmynt, myntidmnen och samlingsprodukter
sdljs nu frdn Finland. Likasd skots materialanskaff-
ningarna centraliserat frdn Finland.

Myntverket har som madl att bli den mest
ansedda aktoren i myntvirlden, och ansvarsfull
verksamhet ses som en viktig del av affdrsstrate-
gin. Aktiv verksamhet och pdverkan talar till kun-
den och inger framtidstro. Myntverket stravar
efter gora produkternas kvalitet och verksamhe-
tens tillforlitlighet och ansvarsfullhet till en kon-
kurrensfordel vid sidan om ett konkurrenskraftigt
pris.
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Suomen siemenperunakeskus Oy

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Paula llola

STYRELSEORDFORANDE
Ossi Paakki

STYRELSELEDAMOTER

Kauko Matinlauri, Antti Lavonen, Jouko Lahteenoja
Jorma Makelg, Jyrki Siira

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 3,2 39
Rorelsevinst mn€ -0,036 04
Rorelsevinst % % -1,1 90
Balansomslutning mn € 3,6 3,3
Soliditet % 41,0 47,4
Nettoskulds&ttningsgrad % 50,3 21,1
Avkastning pa eget kapital % 0 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,4 10,5
Antal anstallda totalt 13 13
Antal anstéllda i Finland 13 13
Utdelning totalt mn € 0 0,075
Utdelning till staten mn € 0 0,017
Investeringar mn € 0,13 0,07

Finska Centralen for Utsddespotatis Ab dr ett fore-
tag som producerar inhemsk utsddespotatis. Verk-
samheten gir ut pd att sikra produktionen av
utsiddespotatis sd att den inte drabbas av sjukdo-
mar och att producera, forpacka och marknads-
fora basutsdde och certifierad utsddespotatis.
Sortunderhadllet och produktionen av basutsidde
grundar sig pa kontrakt som centralen har ingétt
med de finldndska dgarna eller sortrepresentan-
terna. Dessutom underhdller centralen och produ-
cerar potatisutsdde av s.k. fria sorter. Under rdaken-
skapsperioden hade bolaget sammanlagt 25 pota-
tissorter i produktion for den inhemska
marknaden som alla underhélls av centralen sjilv
eller var i vixthusproduktion. Dessutom fanns det
over 20 sorter i vixthusproduktion avsedda for
exportmarknaden.

Forskning och utveckling som kvalitetsgaranti
Ar 2014 sjonk bolagets omsittning med cirka 18
procent jamfort med foregdende ar och uppgick
till 3,2 miljoner euro. Rorelseresultatet blev pa
grund av minskad volym och ldgre marknadspri-
ser negativ. Bolagets soliditet 1ag fortfarande pa
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Forsorjningsberedskap och vaxthdlsa

BRANSCH

Bevarande, produktion och marknadsforing av
potatissorter

HUVUDORT | FINLAND

Tyrnavd

"Viframjar vaxthdlsan
i Finland”

D VERKSTALLANDE DIREKTOR
PAULA ILOLA

en god niva. Bolaget hade ingen utdelning for
rakenskapsperioden 2014.

Den aeroponiska metod som bolaget utveck-
lat 6kar antalet knolar per vixt upp till tio gdnger
jamfort med tidigare. Tack vare den nya metoden
kan nya, lovande potatissorter frdn inhemska
utsddesstammar snabbare fas in pd marknaden i
Finland och beroendet av utlindska stamutsidden
minskar. Ocksa produktionskostnaderna per
enhet sjunker betydligt. Bolaget fortsatte under
rakenskapsperioden att utveckla metoden.

Bolaget deltog ocksa i regionala och riks-
tackande undersokningar om potatisodling och
vaxtsjukdomar.

Foretagsansvar for vaxthélsa och
forsorjningsberedskap

Finska Centralen for Utsddespotatis har hittills
inte lamnat ndgra egentliga ansvarsrapporter. Det
kan anses att bolaget indirekt bidrar till en stark
realisering av foretagsansvaret genom att fore-
bygga véxtsjukdomar och frdmja férsorjningsbe-
redskapen.



PORTFOLJBOLAG

Vil

SUOMEN VILJAVA OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Seppo Koponen (Pasi Lahdetie fr.o.m.1.8.2015)

STYRELSEORDFORANDE

Petri Alava

STYRELSELEDAMOTER

Michael Hornborg, Pekka Kettunen, Helena Tammi,
Tanja Viljanen

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 19,0 16,7
Rorelsevinst mn € 3,7 26
Rorelsevinst % % 19,0 15,9
Balansomslutning mn € 23,8 25,2
Soliditet % 85,1 81,2
Nettoskulds&ttningsgrad % -6,1 54
Avkastning pa eget kapital % 138 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,6 10,9
Antal anstallda totalt 91 88
Antal anstéllda i Finland 91 88
Utdelning totalt mn € 30 30
Utdelning till staten mn € 3,0 3,0
Investeringar mn € 2,0 23

Suomen Viljavas huvudsakliga verksamhetsom-
rdde ar att hantera och lagra spannmal och rdva-
ror av spannmadlstyp. Bolaget har verksamhet pa
19 orter som ligger centralt i férhdllande till de
spannmalsproducerande regionerna i Finland.
Nirmare hilften av det spannmal som levereras
till den finlindska handeln passerar dessa lager.
Forutom inom sdkerhetslagringen av spannmal
spelar Suomen Viljava en viktig roll i livsmedels-
kedjan som producent av lasthanterings- och
lagertjdnster i samband med export och import av
spannmadl. Bolaget sidkerstéller ocksd att produk-
tionskedjan och logistiken for spannmal fungerar
fran primdrproduktion via foradling och distribu-
tion till konsumtion.

De mottagna och levererade partier som
hanterades av bolaget under 2014 uppgick till
sammanlagt 2,2 (1,8) miljoner ton. Spannmals-
maingden i bolagets lager 6kade. Vid arets slut
hade bolaget 825 000 (760 000) ton spannmal i
lager.

Prisfluktuationerna fér spannmal paverkar
bolagets verksamhet. Sarskilt pd foderspannmaél
rddde ett overutbud bade i Finland och péd den
internationella marknaden. Eftersom priserna pa
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Medverka till en fungerande marknad for lagring
och hantering av spannmal och sakerstalla att de
uppgifter som géller forsorjningsberedskap och EU:s
interventioner fungerar stérningsfritt

BRANSCH

Lagring och hantering av spannmal

HUVUDORT I FINLAND

Vantaa, Naantali, Rauma, Kokemaki, Turenki

"Behovet av lagring av
spannmal 6kar och vimdoter
efterfragan’

D VERKSTALLANDE DIREKTOR
SEPPO KOPONEN

varldsmarknaden var ldga, avtog spannmdlshan-
deln i borjan av dret och spannmdalsméingden i
bolagets lager forblev stor. Till bolagets lager kom
in fjolarsspannmal fore den nya skoérdeperioden,
och eftersom hostens skord var god, fylldes lagren
snabbt. Mdngden spannmdl som kommer in for
export vantas vara stor under detta ar, vilket kan
vara en utmaning for lagrings- och fartygslast-
ningskapaciteten i bolagets hamnlager.

Omsittningen 6kade och resultatet forbattrades
Tack vare de stora volymerna 0kade omséttningen
2014 cirka 14 procent jamfort med dret innan och
bolagets resultat forbattrades. Bolaget sdlde lagret
i Kuopio pa grund av minskat anvindningsbehov.
Bolagets balansrdkning krympte och soliditeten
steg.

Bolaget investerade framst i renoveringar
och ombyggnader. En del av investeringarna gjor-
des i tillvaratagande och brikettering av spann-
madlsdamm. Bolaget strdvar i enlighet med sin
miljopolitik att utéka anvindningen av férnybar
energi. Spannmadlsdammet utnyttjas vid torkning
av spannmadl och for virmeproduktion i bolagets
lager.
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Qvaro

VAPO OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tomi Yli-Kyyny

STYRELSEORDFORANDE

Juho Lipsanen

STYRELSELEDAMOTER

Perttu Rinta, Risto Kantola, Minna Pajumaa,
Hannu Linna, Pirita Mikkanen

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 8474 6529
Rorelsevinst mn € 50,1 9.2
Rorelsevinst % % 5.9 14
Balansomslutning mn € 786,9 801,7
Soliditet % 39,4 36,9
Nettoskulds&ttningsgrad % 110,3 1234
Avkastning pa eget kapital % 12 21
Avkastning pa sysselsatt kapital % 39 1.4
Antal anstallda totalt 1091 1154
Antal anstéllda i Finland 759 770
Utdelning totalt mn € 0 10,0
Utdelning till staten mn € 0 501
Investeringar mn € 65,0 48,0

I Vapos verksamhet ingar produktion av torv och
trabrinsle, pellets, produktion av fjarrvirme,
sdgar och miljoverksamhet.

Vapo inriktar sig sdrskilt pd att minska torv-
produktionens belastning pd vattendrag och bola-
get har under tre drs tid investerat 30 miljoner
euro i vattenbehandling och hallbar torvproduk-
tion.

Som ny verksamhet har Vapo startat plane-
ring och byggande av konstruktioner for rening
och behandling av naturliga vatten. Orderstocken
for den nya cleantech-verksamheten har varit god.

Forbattrad soliditet
Vapos omsittning under rikenskapsperioden
1.1.2013-30.4.2014 uppgick till 847,4 miljoner
euro och rorelsevinsten till 50,1 miljoner euro.
Den jdmforelsevis positiva ekonomiska utveck-
lingen har under rakenskapsperioden lett till en
O0kning av soliditeten till 39 procent och samtidigt
till en betydande minskning av skuldsédttningsgra-
den, vilket var det centrala mélet.

Under uppvarmningsperioden 2013/2014
fanns det tillrdcklig tillgdng pa energitorv av god
kvalitet. Under rdkenskapsperioden férbattrades
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Méngsidig inhemsk energiproduktion

BRANSCH

Energiproduktion, sdgindustri, miljdverksamhet

HUVUDORT | FINLAND

Jyvaskyld, Mantta, Nurmes, Lieksa

"Vapos hogklassiga
vattenkompetens i allmant
bruk”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tomi1 YLI-KyyNy

lonsamheten for torv liksom for trdbrinsle och
pellets samt fjarrvarme. Dessutom minskade for-
lusten inom sdgindustrin. Vapo sdlde sin sdg i
Hankasalmi i bérjan av 2014.

Vapos svenska dotterbolag Neova AB och en
annan stor pelletproducent, Lantmdnnen Agroen-
ergi AB, slog under rdkenskapsperioden ihop sin
pelletproduktion och blev branschledande bolag i
Norden. Syftet med arrangemanget ar att soka
synergifoérdelar i produktionen, marknadsfo-
ringen och logistiken och pa sd vis skapa forut-
sdttningar for en 6kad efterfrdgan pd pellets.

Foretagsansvaret forbdttrar vattendragens
tillstand

Vapos miljoloften har infriats sd att branschens
bésta metoder (BAT) anvédndes i all rening av vat-
tendragen 2014, automatisk vattenmdtning gors
varje timme och torvmossarna kontrolleras med
tva veckors mellanrum. Utover det sdljs eller byts
ororda torvmossar for skyddsdndamal.
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FORVALTNINGSRADETS ORDFORANDE

Kari Rajamaki

STYRELSEORDFORANDE

Hannu Syrjanen

STYRELSELEDAMOTER

Riku Aalto, Heikki Allonen, Jarmo Kilpeld,
Roberto Lencioni, Liisa Rohweder, Tuija Soanjarvi,
Maija Strandberg

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn€ 13672 14212
Rérelsevinst mn € 90,4 70,6
Rorelsevinst % % 6,6 5,0
Balansomslutning mn€ 18768 18088
Soliditet % 825 83,5
Nettoskuldsattningsgrad % -216 -17,7
Avkastning pa eget kapital % 4,5 45
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,3 51
Antal anstallda totalt 9689 10234
Antal anstéllda i Finland 9109 9720
Utdelning totalt mn € 100,0 0
Utdelning till staten mn € 100,0 0
Bruttoinvesteringar mn € 1203 1852

VR Group Ab:s affirsomrdden &r passagerartrafik
som bedrivs av VR, logistiktjdnster som tillhanda-
hélls av VR Transpoint och infrastruktur som VR
Track:s specialomrdde. Passagerartrafiken omfattar
tdgtrafik som bedrivs av VR samt Pohjolan Liiken-
nes busstrafik. VR:s huvudsakliga marknadsom-
rade ar Finland, men inom godstrafiken &r en stor
del av transporterna internationella. Over hilften
av omsdttningen hérrér frdn jarnvagstrafiken.

Ekonomisk utveckling

Ar 2014 sjonk omsittningen pa alla affirsomra-
den. Nedgdngen var totalt 3,8 procent frdn dret
innan. Daremot steg rorelseresultatet tack vare
forbattrad kostnadseffektivitet. Inom logistiken
och infrastrukturomrddet foérbattrades rorelsevin-
sten och inom passagerartrafiken nddde man
samma niva som foregiende &r. Ar 2015 férvintas
omsdttningen nd hogst samma niva som aret
innan och rorelsevinsten forsvagas fran forega-
ende &r. Bolagets finansiella stdllning dr fortfa-
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Frémja sparbunden trafik och sékerstalla att den
fungerar

BRANSCH

Jarnvégs- och landsvégstrafik samt byggande och
underhall av banor

HUVUDORTER | FINLAND

Helsingfors, Kouvola, Uledborg och Tammerfors

"Vihar satsat starkt pa att
forbattra VR-koncernens

L]

konkurrenskraft. Det har gett
resultat, och det medratta’
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» VERKSTALLANDE DIREKTOR
MIKAEL ARO

rande stark. Ar 2014 4r VR:s utdelning till den
statliga dgaren 100 miljoner euro.

Under de nidrmaste dren kommer VR:s verk-
samhet att styras av kravet pd att sdkerstdlla
investeringarna genom bittre resultatférmiga. Ar
2014 uppgick totalinvesteringarna till 120,3 miljo-
ner euro och leasingavtalen till 48,7 miljoner
euro. Investeringarna i tdgmateriel var 102,9 mil-
joner euro. Under den kommande tiodrsperioden
kommer VR:s investeringsniva att ligga pd sam-
manlagt omkring 1,5 miljarder euro. De viktigaste
planerade investeringarna i tdgmateriel kommer
att uppgar till cirka 100 miljoner euro per ar. De
ovriga underhallsinvesteringarna dr omkring
60-80 miljoner euro per 4r.

Foretagsansvar

Vid VR dr ansvarsfullhet en integrerad del av kon-
cernstrategin. VR:s viktigaste mal dr att minska
koldioxidutsldppen, 6ka anvdndningen av forny-
bar energi och forbattra energieffektiviteten. VR
har gett fem nya miljoloften for 2013-2020. Till
stod for miljoléftena har det utarbetats ett miljo-
program och for alla affirsfunktioner har det
skrivits in vilka dtgirder de ska vidta for att upp-
fylla 16ftena.
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GOVERNIA

GOVERNIA OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Timo Kankuri

STYRELSEORDFORANDE

Jarmo Kilpeld

STYRELSELEDAMOTER

Rita Linna, llkka Salonen, Taina Susiluoto,
Petri Vihervuori

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 99,6 1246
Rorelsevinst mn € 6,8 12,2
Rorelsevinst % % 6.8 98
Balansomslutning mn € 289 473,3
Soliditet % 56,4 29,0
Nettoskulds&ttningsgrad % 28,4 1688
Avkastning pa eget kapital % 16 3,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,4 4,4
Antal anstallda totalt 176 253
Antal anstéllda i Finland 176 253
Utdelning totalt mn € - 0,9
Utdelning till staten mn € - 09
Investeringar mn € 18 1306

Governia Oy dr ett heldgt statligt specialuppgifts-
bolag vars balansrdkning aktivt anviands for dgar-
relaterade specialarrangemang och for att
utveckla de bolag som ir i foretagets 4go. Gover-
nias mest betydande dotterbolag dr Kruunuasun-
not Oy, Cinia Group Ab och Turun Telakkakiintei-
stot Oy. Till innehaven hor ocksa C-Lion 1 Ab, som
ar ett dotterbolag inom Cinia Group-koncernen
och i vilket Governia har direktinvesterat 33,3
procent i eget kapital. I slutet av 2014 kapitalise-
rade staten Governia med 20 miljoner euro for
genomforandet av sj6kabelprojektet. Under berat-
telsedret var Governia involverat i saval Patria
Abp:s som Gasum Oy:s dgararrangemang.

I juni 2014 sdlde Governia hela aktiestocken
i Easy Km till ALD Finland Oy. Med Governia som
dgare har bolagen utvecklats avkastningsinriktat
och langsiktigt. Vid affdren noterades en forsalj-
ningsvinst pa 7,5 miljoner euro.

I slutet av 2014 omvandlades Cinia (tid.
Corenet) till koncern och affirsfunktionerna bola-
giserades i dotterbolagen Cinia One Ab och Cinia
Cloud Ab. Cinia Cloud Ab:s dotterbolag C-Lion 1
Ab kommer att fungera som bygg- och dgarbolag
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Ett bolag som har hand om statens
placeringsverksamhet och vars kapacitet kan anvandas
i samband med sarskilda dgararrangemang

BRANSCH

Placeringar

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors

"For Governiavar 2014 ett
sarskilt aktivt ar. Somen
driftig aktdr var vi engagerade
i flera av den statliga agarens
strukturella arrangemang’’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TiMmo KANKURI

vid byggandet av sjokabeln mellan Finland och
Tyskland. I slutet av 2014 breddades Cinias dgar-
underlag och dgare vid sidan av Governia blev
ocksd arbetspensionsbolaget Ilmarinen och
finansgruppen OP:s foérsdkrings- och pensionssam-
fund.

Governia-koncernens omsittning var 99,6
(124,6) miljoner euro. Orsaken till nedgdngen var
huvudsakligen forsdljningen av Easy Km. Cinia
Group:s omséittning steg till 37,9 (35,7) miljoner
euro. Omséttningen fér Kruunuasunnot sjonk till
23,3 (28,7) miljoner euro. Bida bolagens 16nsam-
het forsdmrades. Forsdljningen av Easy Km starkte
Governias finansiella stdllning och formaga att
skota sin specialuppgift framover. Koncernens
soliditet steg till 56 (29) procent.

Via styrelsearbetet deltar Governia i led-
ningen och uppfoljningen av foretagsansvaret i
koncernen. Genom paverkan och ledning vill man
sdkerstdlla ett etiskt handlingssitt, se till att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt och att
foreskrifterna iakttas samt att ledningen premie-
ras och personalens vilmdende och utveckling
f6ljs upp.
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; SOLIDIUM
SOLIDIUM QY STATENS AGARANDEL 1 O O o
1 1 ]
VERKSTALLANDE DIREKTOR ' ' '

Kari Jarvinen

STYRELSENS TF. ORDFORANDE
Heikki Bergholm

STYRELSELEDAMOTER

Eero Helidvaara, Markku Hyvérinen,
Marketta Kokkonen, Anni Vepsaldinen

"Solidium har férbundit sig till ett
langsiktigt ansvarsfullt agande i
nationellt viktiga foretag”

) VERKSTALLANDE DIREKTOR

SPECIALUPPGIFT

Specialuppgift att starka och stabilisera det inhemska

agandet i nationellt viktiga féretag och pa lang sikt

oka innehavens ekonomiska véarde.

BRANSCH

Placeringsverksamhet

HUVUDORT | FINLAND

Helsingfors

KARI JARVINEN
NYCKELTAL 1.7-31.12.2014 1.7-31.12.2013 1.7.2013-30.6.2014
Omsattning mn € 0,0 0,0 0,0
Rorelsevinst mn € 190,5 1239 400,3
Periodens vinst mn € -348,5 164,5 14499
Avkastning pa placeringarna till verkligt
varde % -4.8 17,6 313
Erhallna utdelningar och aterbetalningar av
kapital mn € 0,0 0,0 350,0
Verksamhetens
férvaltningskostnadsforhallande % 0,08 0,05 0,07
Substansvarde mn € 66423 7 2285 80944
Eget kapital mn € 3965,2 41153 5400,7
Rantebarande skulder mn € 950,0 600,0 950,0
Soliditet % 80,0 86,8 839
Antal anstallda totalt 12 12 11
Antal anstallda i Finland 12 12 11
Utdelningar sammanlagt* mn € 1527 800 0
Utdelning till staten* mn € 1527 800 0

*) I utdelning for den rékenskapsperiod som upphérde 30.6.2014 betalades 26.8.14,16.12.14 och 4.3.15 sammanlagt 1 527 miljoner euro.

Solidium ér ett statligt heldgt aktiebolag vars
uppgift ar att stirka och stabilisera det inhemska
dgandet i nationellt viktiga féretag och pd ldng
sikt 6ka det ekonomiska vidrdet av innehaven.
Solidiums placeringsverksamhet bygger pa ekono-
misk analys. Grunden och det centrala malet for
Solidiums placeringsstrategi ar en god skotsel av
den nuvarande portfdljen och att dka placeringar-
nas varde. I Solidiums aktieportfolj ingdr 12 bors-
noterade bolag. Solidium ir minoritetsidgare i
samtliga dessa bolag. Antalet borsbolag 6kade
med ett nir Metso vid drsskiftet 2013-2014
genom partiell delning delades upp i Metso och
Valmet.

Solidiums rdkenskapsperiod ir 1.7-30.6.

Under det forsta halvéret av rdkenskapsperioden

gick Rautaruukki och SSAB samman den 29 juli

2014. Solidium meddelade den 29 januari 2014 att

bolaget stoder samgdendet mellan Rautaruukki

och SSAB. Efter att arrangemanget genomforts

68

blev Solidium den storsta aktiedgaren i det fusio-
nerade bolaget med en dgarandel pd 16,8 procent
och enligt rostetalet den ndst storsta dgaren med
ett rostetal pd 10,0 procent.

Under kalenderdret kopte Solidium aktier
for cirka 42 miljoner euro. I februari kopte bola-
get Outokumpus aktier av Thyssen Group for
cirka 9 miljoner euro. Solidiums dgarandel i Outo-
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kumpu steg fran 21,8 procent till 29,9 procent.
Under kalenderaret kopte Solidium aktier i Outo-
tec for cirka 11 miljoner euro. Kopen ledde till att
Solidiums dgarandel i Outotec steg fran 10,0 pro-
cent till 11 procent. Solidium kopte i juni 2014
aktier i Metso for cirka 42 miljoner euro. Képen
ledde till att Solidiums dgarandel steg frdn 11,2
procent till 11,7 procent.

Solidium deltog i mars i Outokumpus emis-
sion av teckningsritter med cirka 199 miljoner
euro i enlighet med sin dgarandel.

Under kalenderdret 2014 salde Solidium
aktier for cirka 996 miljoner euro.

Solidium sdlde i februari 2014 A-aktier i
Sampo och emitterade ett masskuldebrevslan
med koppling till A-aktierna i Sampo. Bolaget
sdlde 2,3 procent av de emitterade aktierna i
Sampo. Forsdljningspriset for aktierna var 449
miljoner euro och storleken pd masskuldebrevsla-
net 350 miljoner euro.

Bolaget sdlde i november 2,3 procent av de
emitterade aktierna i TeliaSonera. Solidiums dga-
randel sjonk frdn 10,1 procent till 7,8 procent. I
forsdljningsintakter fick Solidium cirka 547 miljo-
ner euro.

Under kalenderdret 2015 har Solidium kopt
fler aktier i Outotec for 17 miljoner euro och
aktier i Metso for 27 miljoner euro. Kopen ledde
till att Solidiums dgarandel i Outotec utgor 12,8
procent och i Metso 12,3 procent.

Solidium sédlde i februari 2015 aktier i Telia-
Sonera for sammanlagt 1 069 miljoner euro. For-
sdljningen ledde till att bolagets dgarandel i Telia-
Sonera sjonk till 3,2 procent. Solidium salde i
februari 2015 aktier i Outokumpu for sammanlagt
95 miljoner euro. Solidiums dgarandel i bolaget
sjonk till 26,2 procent.

Talvivaaras operativa dotterbolag Talvivaara
Sotkamo forsattes i konkurs den 6 november
2014.

Under halvirsperioden betalade Solidium
1 087 miljoner euro i vinstutdelning till staten. I
mars 2015 betalade bolaget dessutom 440 miljo-
ner euro i utdelning till staten.

I bokslutet for senaste rakenskapsperiod
noterades en dterforing av nedskrivning pa 805
miljoner euro av Outokumpus och Rautaruukkis
aktier. Av Talvivaaras aktier noterades en ned-
skrivning pd 23 miljoner euro. I halvirsrapporten
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den 31 december 2014 noterades nedskrivningar

till ett sammanlagt belopp pa 500 miljoner euro,

varav 320 miljoner euro hinfor sig till aktier i

Outokumpu, 157 miljoner euro till aktier i SSAB

och 22 miljoner euro till aktier i Talvivaara.

Fordelningen av Solidiums aktieportfolj

31.12.2014
ALLA PLACERINGAR Euro Vikt, %
Elisa 379870610 5%
Kemira 255982820 3%
Metso 435579 195 5%
Outokumpu 593012928 7%
Outotec 88334 040 1%
Sampo 2587638715 32%
SSAB 414 226 359 5%
SSAB A 126 738 888
SSAB B 287 487 471
Stora Enso 724 287 439 9%
Stora Enso A 415 857 609
Stora Enso R 308 429 830
Talvivaara 9 645 369 0%
TeliaSonera 1796 869 012 22 %
Tieto 159 505 641 2%
Valmet 170625 833 2%
Aktieplaceringar smlgt 7615577961 94 %
Penningmarknadsplaceringar 482 560 237 6 %
Alla placeringar 8098 138 198 100 %
AKTIEPLACERINGAR Euro Vikt, %
Elisa 379870610 5%
Kemira 255982820 3%
Metso 435579 195 6 %
Outokumpu 593012928 8%
Outotec 88 334 040 1%
Sampo 2587638715 34 %
SSAB 414 226 359 5%
SSAB A 126 738 888
SSAB B 287 487 471
Stora Enso 724 287 439 10%
Stora Enso A 415 857 609
Stora Enso R 308 429 830
Talvivaara 9 645 369 0%
TeliaSonera 1796 869 012 24 %
Tieto 159 505 641 2%
Valmet 170625 833 2%
Aktieplaceringar smlgt 7615577961 100 %

Vid granskningsperiodens utgidng den 31 decem-

ber 2014 utgjorde aktieplaceringarnas andel av

Solidiums placeringsportfolj cirka 94 procent.
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Bland aktieplaceringarna hade Sampo den storsta
vikten med en andel pa 32 procent av hela port-
foljen. I Solidiums portfolj har Sampo och TeliaSo-
nera hog vikt.

Den 31 december 2014 uppgick Solidiums
penningmarknadsplaceringar till 483 miljoner
euro (30.6.2014, 1 116 miljoner euro). Penning-
marknadsplaceringarnas belopp pdverkades
under perioden av utdelningar, betalning av skat-
ter och férsdljning av aktier i TeliaSonera.

Totalavkastningen pa Solidiums portfolj
stannade under totalavkastningen for det viktbe-
gransade OMX Helsinki Cap Gl-avkastningsin-
dexet bade under granskningsperioden och under

de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa placeringarna

1.7.2014- 1.1.2014-
31.12.14 31.12.14
Aktieportféljens
totalavkastning -52% 71%
Penningmarknadsplaceringar 0,1% 03%
Avkastning pa placeringarna -4,8 % 6,2 %
OMX Helsinki Cap G-
avkastningsindex 20% 10,6 %

Avkastningen pa TeliaSonera, som var Solidiums
enligt vikten nést storsta bolag (31.12.2014), blev
negativ och stannade under jaimforelseindexets

avkastning, vilket sinkte avkastningen p4 Solidi-
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ums hela portfdlj. Férklaringen till den stora pro-
centen for Outokumpu &r den 1dga utgidngsnivan.
Avkastningen pa Solidiums portf6]j stannade
under jaimfdrelseindexets avkastning.

Avkastning pa aktierna, 1.1-31.12.2014

Outokumpu 108 %
Valmet* 57 %
Tieto 38 %
Elisa 25%
Sampo 13%
SSAB 10%
Metso 6 %
Stora Enso 6 %
TeliaSonera -6 %
Kemira -15%
Outotec -41 %
Talvivaara -60 %

*Valmet fran 2.1.2014

Utdelningsavkastningen pa bolagen i Solidiums
aktieportfo]j enligt kurserna i slutet av 2014 och
utdelningsforslagen i bokslutsuppgifterna var 5,5
procent och utdelningsrelationen 108 procent.
Enligt samma berdkningssitt var utdelningsav-
kastningen pa Helsingforsborsen 4,7 procent och
avkastningsrelationen 779 procent.
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ERILLISVERKOT

SUOMEN ERILLISVERKQOT OY

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Timo Lehtimaki

STYRELSEORDFORANDE

Jarmo Vaisanen

STYRELSELEDAMOTER

Lea Jokinen, llkka Korkiamaki, Harri Martikainen,
Sohvi Rajaméki, Esa Rautalinko, Elina Selinheimo

NYCKETAL 2014 2013
Omsattning mn € 40,9 38,5
Rérelsevinst mn € 0,2 -0.8
Rorelsevinst % % 0,6 -2,1
Balansomslutning mn € 138,4 135,6
Soliditet % 85,0 85,7
Nettoskulds&ttningsgrad % -12.9 -18,5
Avkastning pa eget kapital % 04 -0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,1 -0,6
Antal anstallda totalt 117 110
Antal anstéllda i Finland 117 110
Utdelning totalt mn € = =
Utdelning till staten mn € - -
Investeringar mn € 7,1 11,9

Koncernen Suomen Erillisverkot ar ett statligt
specialuppgiftsbolag som ska trygga en kritisk
ledning av vart samhdlle och informationssamhal-
lets tjdnster i alla férhdllanden. Koncernens
moderbolag Suomen Erillisverkot Oy dr ett icke-
vinstsyftande bolag. I koncernen ingdr dessutom
dotterbolagen Suomen Virveverkko Oy, Virve
Tuotteet ja Palvelut Oy, Suomen Turvallisuus-
verkko Oy och Leijonaverkot Oy. Ar 2014 har bola-
get gjort betydande satsningar pd sdkra och drifts-
sikra telekommunikationsnit och utvecklat sin
verksamhet med tanke pa sdkerhetsaktorernas
framtida behov.

Aret priglades av forberedelser infor
verksamheten i sdkerhetsnit

Koncernens verksamhet 2014 utmaérktes av fore-
beredelserna for overldtelsen av sikerhetsndtet.
Lagen om verksamheten i den offentliga forvalt-
ningens sdkerhetsnit antogs i december 2014 och
de nit- och infrastrukturtjdnster som anknyter till
verksamheten i den offentliga forvaltningens
sdakerhetsnit och tillhdrande serviceproduktion
overgick i borjan av 2015 till Suomen Tur-
vallisuusverkko Oy.

STATENS AGARANDEL
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att bygga och administrera telekommunikationsnat
och andra sdkerhetsndtverk som anvénds av
myndigheter inom den offentliga férvaltningen och
som &r nodvéndiga for sékerheten i samhéllet samt
tillhandahalla anknytande tjénster och konsultationer.

BRANSCH

natverksbaserade operationer

HUVUDORT I FINLAND

Helsingfors

"Vihar tidigare starkt inriktat
o0ss pa olika krissituationer
och myndighetsverksamhet, i
fortsattningen kommer ocksa
samhallet att omfattas i ett
vidare perspektiv’

) VERKSTALLANDE DIREKTOR
TiMO LEHTIMAKI

Forberedelserna for verksamheten i siker-
hetsnéit pdverkade ocksd koncernens ekonomiska
resultat, eftersom verksamheten borjar generera
omsdttning forst 2015. Omsittningen 6kade dock
med 6,3 procent och uppgick till 40 (38) miljoner
euro. Koncernens rorelsevinst steg till 0,2 (-0,8)
miljoner euro. Den 6kade omsittningen berodde
ndrmast pd en positiv utveckling av affdarsfunktio-
nerna Produkter och tjanster och telelokaler.

Sédkra och driftssdkra telekommunikations-
tjanster hor till de viktigaste elementen i Eril-
lisverkots foretagsansvar. De utmaningar som
anknyter till sikerheten i informationssamhéllet
kommer att framhéava denna aspekt ocksd framo-
ver. Vikten av identifiering och hantering av de
risker som foretagsansvaret medfér kommer
alltsd dven framledes att understrykas. Ledningen
av foretagsansvaret grundar sig pd Suomen Eril-
lisverkots strategi och virderingar. Ett viktigt
ansvarstema ar ocksa en ansvarsfull och motive-
rad personal. Ndr det géller att minska miljoef-
fekterna betonas vikten av att forbittra energief-
fektiviteten framfor allt for maskinhallarnas del.
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Uppgifterna i denna beréttelse dr baserade pd tion. For analyserna anviands Valuatum Oy:s sys-
offentligt material. For drsberdttelsen har man tem for foretagsanalyser. Agarstyrningsavdel-
valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfolj ningen har rdknat ut nyckeltalen enligt berdk-
och bolag som enligt dgarstyrningsavdelningens ningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika
uppfattning ir relevanta. Agarstyrningsavdel- frdn dem som bolagen sjdlva rdknat ut. Skillna-
ningen analyserar bolagen sjdlvstindigt och derna beror bland annat p4 vilka poster som i det
anldgger egna synpunkter pa varje bolags situa- enskilda fallet rdknas in i bolagets jaimforbara
vinst.

Rorelsevinst, % = r('jrelfevi.nst x 100

omsattning

Soliditet, % _ eget kapltall + mlnon}etsan”del « 100
balansomslutning — erhallna férskott

Avkastning pa sysselsatt vinst fore skatter + rantor och ovriga finansiella kostnader 100
) = X
kapital, % sysselsatt kapital i genomsnitt
: . . nettoresultat
Avkastning pa eget kapital, % = , - , , x 100
I paed P ’ eget kapital (rékenskapsperiodens genomsnitt)
Nettoskuldséattningsgrad, % = rantebarande ngttoskulder x 100
eget kapital
Utdelning, % _ utdelning/aktie x 100
' aktiekurs
Utdelningsrelation, % = utdelmng/akne. x 100
nettoresultat/aktie
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Avkastningar

Compound aggregate growth rate

KA., + Z kassafléden, | )Vn ]
KA

t

CAGR = (

dar,
KA= statens andel av bokféringsvardet for eget kapital

Portfoljavkastning

. _ MA_ -MA_ -C
Dagsavkastning d €
MA,
Kumulativ avkastning = ((1+d) x (1+d,) x (1+d)...(1+d) = 1)

dar,

MAe = portfoliens marknadsvarde vid dagens slut

MADb = portfoliens marknadsvérde vid foregaende dags slut
C = kassafléden under dagen
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31.12.2014

Nedre gréns for

BORSBOLAG Agarstyrning Grupp  Statens innehav innehavet
Elisa Abp Solidium Oy la 10,0 % 0,0%
Finnair Abp SRK 1b 558 % 50,1 %
Fortum Abp SRK 1b 50,8 % 50,1 %
Kemira Oyj Solidium Oy la 16,7 % 0,0%
Metso Abp Solidium Oy la 11,7 % 0,0 %
Neste Oil Abp SRK 1b 50,1% 50,1 %
Outokumpu QOyj Solidium Oy la 26,2 % 0,0 %
Outotec Oyj Solidium Oy la 11,0% 0,0 %
Sampo Abp Solidium Oy la 119 % 0.0 %
SSAB Solidium Oy la 171 % 0,0%
Stora Enso Oyj Solidium Oy la 123 % 0,0 %
Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj Solidium Oy la 152 % 0.0 %
Telia Sonera AB Solidium Oy la 7.8 % 0,0%
Tieto Abp Solidium Oy la 101 % 0,0 %
Valmet Abp Solidium Oy la 111 % 0.0 %
Totalt 15

ICKE-NOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

Altia Abp SRK la 100,0 % 00 %
Arctia Shipping Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Art and Design City Helsinki Oy Ab SRK la 352% 0,0 %
Boreal Vaxtféradling Ab SRK 1b 60,8 % 50,1 %
Ekokem Abp SRK la 34,1 % 0.0 %
Fingrid Oyj FM 1b 531%* 00 %
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 75,0 % ** 0,0%
Finska Centralen for Utsadespotatis AB SRK la 100,0 % 100,0 %
Gasum Oy SRK la 50,1 % 501 %
Itella Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Kemijoki Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Meritaito Ab SRK la 100,0 % 0,0%
Motiva Oy SRK 1b 90,4 % 50,1 %
Myntverket i Finland Ab SRK la 85,0 % 0,0 %
Nordic Morning Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Patria Abp SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Raskone Ab SRK 1b 220% 0.0 %
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Oy SRK 1b 50,1 % 50,1 %
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Totalt 21

Kommersiella bolag totalt 36
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Nedre gréns for

BOLAG SOM SKOTER SPECIALUPPGIFTER Agarstyrning Grupp  Statens innehav innehavet
Aalto Universitetsfastigheter Ab VM 2 333 %
A-Kruunu Oy YM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab STM 2 100,0 % 100,0 %
Arsenal AbY VM 2 100,0 % 00%
CSC-tieteellinen laskenta Oy OKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abp LVM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Industriinvestering Ab LvM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab TEM 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Ab VNK 2 99,0 % 0,0 %
Finnvera Abp VNK 2 100,0 % 100,0 %
Fonden for industriellt samarbete Ab VM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Oy VM 2 100,0 % 100,0 %
Governia Oy VM 2 333 %
Hansel Ab OKM 2 250 % 0.0%
HAUS Kehittamiskeskus Oy YM 2 16,0 % 0,0 %
Helsingfors Universitetsfastigheter Ab VNK 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab VNK 2 100,0 % 100,0 %
Kommunfinans Abp OKM 2 495 % 0,0%
Solidium Oy TEM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy VM 2 333 %
Suomen Ilmailuopisto Oy uM 2 90,4 % 50,1 %
Tietokarhu Oy VM 2 20,02 % 50,1 %
Veikkaus Ab OKM 2 100,0 % 100,0 %
Yleisradio Oy LVM 2 100,0 % 100,0 %
Yrityspankki Skop Oyj 2 VM 2 952 % 0,0 %
Totalt 25
Totalt (antal) 61

Statens andel av rostetalet 70,9 %

* 48,5 % Gasonia Oy, 26,5 % Forsorjningsberedskapscentralen och Finska staten 1 K-aktie
1) Ilikvidation, innehavet &r 21,05 % via Statens sékerhetsfond

2) Statens andel av rostetalet 80 %

3) Ilikvidation, innehav via Statens sékerhetsfond (52,9 %) och bolag som staten har bestdmmanderatt éver (42,3 %)

ANM = Arbets- och naringsministeriet

FM  =Finansministeriet
KM = Kommunikationsministeriet
MM = Miljoministeriet

SHM = Social- och halsovardsministeriet
SRK = Statsradets kansli

UM = Utrikesministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Staten har som
agare enbart eller i det ndrmaste
enbart ett starkt placerarintresse i
bolaget. Nar dgarstyrningen ordnas
bor hansyn tas till statens
bestdmmanderétt eller bestdmmande
inflytande samt anknytande &garrisk
och deltagande i bolagets beslut
baserat pa dgandet.

Bolagsgrupp 1 b: Férutom med ett
starkt placerarintresse ar bolaget
forknippat med strategiska intressen
pa grund av vilka staten tillsvidare
behover forbli en stark agare eller pa
annat satt trygga de strategiska
intressena i fraga, om staten minskar
sin dgarandel eller avstar fran
dgandet.

75

Bolagsgrupp 2: Som &gare har staten
ett sarskilt intresse i bolaget baserat
pa reglering eller myndighetsuppgif-
ter: bolaget har ett néringslivs- eller
samhallsuppdrag eller ndgot annat
politiskt uppdrag eller ndgon annan
sarskild roll.
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