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ldeol kasvua- verkkokeskustelu

=  Avoin keskustelu kestavan

_— .
Ideoi kasvual tuottavuuskasvun luomisesta
Kestdvistd kasvusta hyvinvointia ja elamédnlaatua Ve r kkos ivu I I a
www.ideoikasvua.fi

= Keskustelu kaynnistyi 17.2.
kasvutydryhman valiraportin
julkistamisen yhteydessa

Tillvaxtprojektets hemsida

P5. Teknisisss kysymyksisss ota yhteyttd palvelun toteuttajaan Fountain Parkiin.

- = Mukaan kutsuttu osallistujia
B s e, sahkopostitse ja Facebook-
mainoksella.

= 17.2.-31.3. sivustolla kavi
2791 henkil6a joista 1926
osallistui keskusteluun
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http://www.ideoikasvua.fi/

Osallistujien taustatietoja

Palkansaaja valtiolla 319 16.5
Palkansaaja kunnassa 149 7.7

Yksityisen sektorin palkansaaja 507 26.3
Yritt3ja 314 16.3
Opiskelija tal koululainen 286 14.8
Elakeldinen 146 7.6

Joku muu 210 10.9

MNainen 579 30.1

Mies 1345 £9.9

Paskaupunkiseudulla 967 50.2
Muussa yliopistokaupungissa 388 20.1
Muualla Suomessa 506 26.3
Ulkomailla B5 3.4

Alle 20-vuotias 63 3.3

20-29-vuotias 414 21.5
30-59-vuotias 1170 60.7
60 vuotta tai vl 280 14.5
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Verkkokeskustelun kulku

"Miten saamme aikaa kestavaa
"Tavoitteena hyvinvointi - johdanto” tuottavuuskasvua?” Pohdi kasvun I?hte,,' ta eri
nékokulmista

Miten saamme aikaan kestivad tuottavuuskasvua?

Miten e aikaan kestivaa

—— henkisen ja 0 terveyden W
e sz 3 B S 4 A ikirmanta 3
Ideoi kasvual @ prem———— | =

o Vastaus lyhyesti (60 meridkia jafiella)
3 | Tasmennd vastaustasi (1500 merikia jaljells) !
2 oo
T 22 s .
: o

Ensimmaiset ideat

Haastava ajattelu

1 424 ideaa .
( ) (2 241 ideaa)
” Mita tulisi tehda? Milla
kor_rk_reett:s:lla _to:mllla_ valitsemiesi " Mika on Sinun mielestési
asioiden suotuisa kehitys saadaan tarkeints?”

varmistettua?”

Fistyan urrateen

2. Vietokoneohjatiu lisrene vibestib bisis|s
! Lok
e skekrats
o= Teknahaa = 3
I [ sta J3 ohjasmals

Jatkoideat (962 kpl) Arviointi
9 389 arviota
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Vahvasti esilla olleita teemoja
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Ideoiden mielekkyyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen

Asian tarkeys suuri

Asioiden arvioitu tarkeys

Suuri hajonta

v

Nakemysten hajonta
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Ideoiden tarkeyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen,
yleiskatsaus kaikista vastaajista

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1. Yksinkertaisempi toimintaympansto pienille yrityvksille
2. Huoret tydttomat mukaan tydelamadn,

3. Pitimdlld ihmiset téissdl

4, toimivat laajakaistayhteydet

3. Helppous ja kaytettdvyys, lahestyttavyys

&, Innovaaticiden tuctteistamiskulttuurin edistaminen.
7. valtionhallintoon tarvitaan ammattijohtamista

8. Sosiaali- ja terveyspalveluiden laaja remontti

9. ¥rtysten ja kuntien johtorakenteiden keventamiselld

10, Tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
Laman aikana tulisi olla oma talouslainsdaadants
Heuvolapalveluiden kehittaminen verkossa
e-laskuarkistojen katselu ja siito helpolksi

Erilaisia palveluja tulisi saada iltaisin ja viikonloppuisin

Tietokoneohjattu liikenne vihentdisi pdastdja
ehdottomasti panostettava lisdd rahaa ja voimavaroja

. Suuryritysten ideoiden "pakkojalostaminen™
. sahkon kulutuksen leikkaaminen

1
2
1
4
]
£
i
&
9
1

Kilpailua lisdttdvd ainakin kaupan alalla.

0. Tietoturva taattava. Toimijat rajattava lailla, asetuksilla.

ERIMIELISYYS (STDDEV) >

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Kestava kehitys

2, Tydmarkkinoiden toimivuus

3. egologisuusuus, paikallisuus henkinen kasvu

4, Laajat joukot kehittdjind

3, Ihmisid pitdd kannustaa tekemddn, e olemaan

6, Tydntekemisestd palkitaan

7. Rakenteita ja byrokratiaa on kevennettavd

8. Korkeakouluopinnoista ei tule perii lukukausimaksuja
2. Innovaaticille valtaa

10. Moninkertainen jarjestelmd ei ole jarkeva

vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Suomalaisilla on liian hyva sosiaaliturva

2, Kuntien palveluntuacttovelvollisuus pois haja-asutusalueilta
3. Hankinnat on keskitettiva julkisella sektorilla

4, PK-seutu

3. Virkamiehet Facebookiin ja Skypeen

6, Kannustakaa ulkomaalaisten osaajien muuttoa Suomeen

7. Tulospalkkaus kaikille aloille

8. Lupa kolmelle ydinvoimalalle

9. Patentit, tekijainoikeudet ja sananvapaus.

10, Avcentralisera
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Ideoiden tarkeyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen,
yleiskatsaus, naiset

™ Suuri merkitys, vahainen erimielisyys Suuri merkitys, suuri erimielisyys
1. uusien ideciden syntya edistettava 1. Pitda kehittdd uusiutuvia energiamuctoja
2. Kyseenalaistamalla tietcisesti kasvun "esteet”, 2, egologisuusuus paikallisuus henkinen kasvu
3. Hyvinvointipalveluiden verkostoyhteistyd 3. Moninkertainen jarjestelma ei ole jarkeva
4, |deinti 4, Vakaat, laadukkaat, halvat ja nopeat laajakaistapalvelut.
3. Laajalla osaamisrintamalla 3. Innovaaticille valtaa
6, Tydaika eldmantilanteen mukaan. 6, Hallintoasiciden kisittelyaikojen lyhentiminen
7. lhmisten elimdnlaatua parantamalla tyéssd ja vapaalla 7. Palaamalla Design-Suomeen
. 8. Voimakkaasti panostamalla uusiutuvaan energiaan. 8. Kuntien ja valtion IT-jarjestelmét yvhteen
E 9. Vanhemmat tyéntekijat eivit ole rasite vaan voimavara 9. Suhtaudutaan avoimesti teknologiaan
'-'EJ 10, suositaan pienenergiaa 10. Aikaa henkildstGasicille
' Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys vahainen merkitys, suuri erimielisyys
E 1. Suuryntysten ideciden "pakkojalostaminen”. 1. Suomalaisilla on liian hyva sosiaaliturva
E 2. Liikenteen hallitsematonta kasvua on rajoitettava 2. Palkat alas.
= 3. Tietoturva taattava, Toimijat rajattava lailla, asetuksilla. 3. Tydntekemisesta palkitaan
4, Erilaisia palveluja tulisi saada iltaisin ja viikonloppuisin 4, Esim. ilmaistyd pois eli tyoharjoittelu
3, Turhista vaylistd pitdd luopua 3. Virkamiehet Facebookiin ja Skypeen
6, Epdlucttamuksen vahentiminen palveluja kohtaan 6, Tydurat pidemmadksi - nopeammin korkeakoulusta téihin
7. Koulutus ok, tutkimus lapsen kengissd 7. Joukkolilkenteen kehittdminen
8. Kilpailua lisdttdvd ainakin kaupan alalla. 8. konkreettinen kosketus on sittenkin parempi
9. tydmatkaliikunnasta korvausta 9. Kustannukset alas
10. Laman aikana tulisi olla oma talouslainsdiddantd 10. Investoinnit verovarcin vain budjetin mukaisia, perusteltuja
ERIMIELISYYS (STDDEVY >
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Ideoiden tarkeyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen,
yleiskatsaus, miehet

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1. Yksinkertaisempi toimintaympansto pienille yrityvksille
2. Huoret tydttomat mukaan tydelamadn,

3. Suomi on keksijéiden maa, entd kaupallistaminen?

4, Pitda kehittdd uusiutuvia energiamuotoja

3. toimivat laajakaistayhteydet

&, Julkisen sektorin tietohallintoa keskitettava

7. Julkista hallintoa tulee yksinkertaistaa

8. Helppous ja kaytettdvyys, lahestyttavyys

9. Pitimdllad ihmiset téissdl

10, Sosiaali- ja terveyspalveluiden laaja remontti
Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys
1. Palkat alas.

2. Laman aikana tulisi olla oma talouslainsdadantd

3. Panostamalla matkailuum ja teemme koko Suomesta digi kartan.

4, Investoinnit verovaroin vain budjetin mukaisia, perusteltuja
3. Tydtilat ja koneet kahteen vuoroon

6. Heuvolapalveluiden kehittdaminen verkossa

7. Tietokoneohjattu liilkenne vihentdisi pddstaja

8. Oppna och effektiva system som gerinsyn

9. ehdottomasti panostettava lisdd rahaa ja voimavaroja

10. Henkiseen vikivaltaa puututtava

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Tyomarkkinoiden toimivuus

1, Kestavd kehitys

3. Laajat joukot kehittdjinid

4, Todellinen kehitys perustuu intohimoon

3, Korkeakouluopinnoista ei tule perii lukukausimaksuja

&, Muututaan itsepalveluyhteiskunnasta palveluyhteiskunnaksi.
7. Siirryttdvd omimisesta jakamiseen ja luopumiseen

8 Tydntekemisestd palkitaan

9. Luovuus on paras aseemme

10. Kestdvdd = hyvinvoivaa tydelimad

vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Kuntien palveluntucttovelvollisuus pois haja-asutusalueilta
2, Hankinnat on keskitettavd julkisella sektorilla

3. Epdlucttamuksen vihentaminen palveluja kohtaan

4, Toimiva yhieistyd ja ennaltaehkdisy er tahojen valilld

3, Kannustakaa ulkomaalaisten osaajien muuttoa Suomeen

6, Suomalaisilla on lian hyva sosiaaliturva

7. Avcentralisera

8, Hylkdamadlld kasvutalouden kokonaan.

9. PK-seutu

10. Lddkadrien valittava yksityisen ja kunnallisen puolen vil

ERIMIELISYYS (STDDEV) >
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Ideoiden tarkeyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen,
yleiskatsaus, valtio- ja kuntasektori

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1. Helppous ja kaytettavyys, lahestyttavyys

2, ¥hteisvastuu

3. Kyseenalaistamalla tietoisesti kasvun "esteet”.

4, Tyoaika elimantilanteen mukaan.

3. Laajalla osaamisrintamalla

&, tuottavuusvaatimukset liian suuria

7. Panostettava ympdristdteknologian kehittdmiseen.
8. Kestdvdd = hyvinvoivaa tydelamad

9. Pitdd kehittdd uusiutuvia energiamuctoja

10. Johtamisen kehittdminen

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys

1. vanhainkodit lakkautteva

2. Ylioppilastutkinto lakkautetaan

3. Tulospalkkaus kaikille aloille

4, Lopettamalla maataloustuet sddsto on miljardiluckkaa
3. Rahaa luovaan talouteen

6, tydmatkaliikunnasta korvausta

7. Kotitalouksien porrastettu sihkohinneittelu

8. Kampusalueiden rakentaminen

9. "Omalle alalle” ilman karsintaa (ei valivuosia).

10, Epdlucttamuksen vihentiminen palveluja kohtaan

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Valtion ja kuntien terveydenhuocllon jarjestelmat yhteen
L, Kuntien ja valtion IT-jarjestelmét yhteen

3. Edistetddn uusien palveluideciden syntya

4, Ympdéristéteknologia

3, egologisuusuus, paikallisuus henkinen kasvu

6, perustamalla pientiloja, suosimalla alan yrittajia

7. Etdtyotd pontevasti edistettavd

8. [hmisid pitdd kannustaa tekemddn, e olemaan

3. Parempi opintojen ohjaus korkeakouluissa

10, Jarked ruockaa koskeviin sddntdihin,

vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Virkamiehet Facebookiin ja Skypeen

L, Siirryttdvd omimisesta jakamiseen ja luopumiseen

3. Palkat alas.

4, konkreettinen kosketus on sittenkin parempi

3, Suomalaisilla on lian hyva sosiaaliturva

&, Tiiviimmalla rakennuskannalla - yhieiskunta raiteille
7. PK-seutu

8. Tulospalkkaus

9. kuntien ulkoistettava lisdd palvelutuctantoaan

10, Oppra och effektiva system som gerinsyn

ERIMIELISYYS (STDDEV) >
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Ideoiden tarkeyden ja yksimielisyyden yhteensovittaminen,
yleiskatsaus, yksityiset alat ja yrittajat

MERKITYS (MEAN)

Suuri merkitys, vahainen erimielisyys

1. Yksinkertaisempi toimintaympansto pienille yrityvksille
2. Informaation kdyttdd ja tuctantoa kannustettava

3. Nuoret tyéttdmat mukaan tydelamadn.

4, Yritysten ja kuntien johtorakenteiden keventimiselld
5, Pitdmadlld ihmiset tdissdl

6. llmastoon ja ymparistoon pitdd investoida.

7. Elinikdinen ja iloinen oppiminen

8. Moninkertainen jarjestelmd ei ole jarkeva

9. Sosiaali- ja terveyspalveluiden laaja remontti

10. Kuntien ja valtion IT-jdrjestelmit yvhteen

Vahainen merkitys, vahainen erimielisyys

1. Ammattikoulutus takaisin 2-vuotiseksi

2. markkinoinnin tulee ymmartdd mitd se myy ja miksi

3. Virkamiehet Facebookiin ja Skypeen

4, Tietoturva taattava. Toimijat rajattava lailla, asetubksilla.

3. Panostamalla matkailuun ja teemme koko Suomesta digi kartan,
6, Tydtilat ja koneet kahteen vuoroon

7. Laman aikana tulisi olla oma talouslainsdddants

8. ehdottomasti panostettava lisdd rahaa ja voimavaroja

9. tydéttomyyskorvaus tydtd vastaan

10. Heuvolapalveluiden kehittiminen verkossa

Suuri merkitys, suuri erimielisyys

1. Uudistamalla valtion keskushallintoa,

L. Julkiset tietovarannot tehokkaaseen kKayttoon
3. Kestavdd = hyvinvoivaa tydelimda

4, Tyéntekemisestd palkitaan

3. Ihmisndkdkulman huomiciminen

6. Huippuosaajat pidettava

7. Ottamalla tydntekijit mukaan pditdksentekoon.
8. Pienid yrityksid tuettava kunnolla

9. Julkista hallintoa tulee viksinkertaistaa

10, kasvuhakuisuus tuo tucttavuuskasvua

vahainen merkitys, suuri erimielisyys

1. Kuntien palveluntucttovelvollisuus pois haja-asutusalueilta
2. PE-seutu

3. Hylkaamalld kasvutalouden kokonaan.

4, Avcentralisera

3, Lddkdren valittava yksityisen ja kunnallisen puolen val
6, Kannustakaa ulkomaalaisten osaajien muuttoa Suomeen
7. Suosittava ldhiasumista,

8. Uppgdra livscykelanalyser pa alla varor och tjdnster

9. Tasa-arvon kdsite mietittavd uudelleen

10. Turhista vaylistd pitdd luopua

ERIMIELISYYS (STDDEV) >
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Yksimielisimmin suosittuja ideoita

= Yksinkertaisempi toimintaymparisto pienille yrityksille
Nykyinen julkinen tuki pk-yrityksille on erittdin monimutkainen.
= Nuoret tydttéméat mukaan tydelamaan.

Eldkeian nostamisen sijaan pitdisi keskustella siitd, miten saada kymmenet tuhannet tyottomat/patkia tekevat nuoret
mukaansaanndlliseen tydelamaan. Ilman tydta ja tuloja ei voi suunnitella tulevaisuutta. Nuorten ongelmat kasvavat ja heita
on yha vaikeampi saada mukaan pyorittamaan yhteiskuntaa omalla tydpanoksellaan.

" Pitamalla ihmiset toissa!
Eli arvostamalla jokaisen tyontekijan tydpanosta ja tajuamalla ettd ilman tydntekjaa yritys ei ole mitaan. Jos menee valilla
huonommin, ei ensimmaiseksi revita tyontekijan nahasta, vaan tajutaan ettei koko ajan voi olla noususuhdannetta. Ja kun
tyontekjat karsivat, ei yrityksen tulos huonoina aikoina ainakaan silla parare. Pain vastoin! Luottamus mennyt kun kaiken
lisaksi viela Valtio, jonka pitéisi olla hyvana esimerkking, kohtelee tyontekijéitdan miten sattuun ja samalla lassytetaan

" toimivat laajakaistayhteydet
Sahkdinen asiointi mahdollista vain jos laajakaistayhteydet oikeasti toimivat. Esim Raaseporissa ei talla hetkell&d joka
puolella toimi kunnolla.

" Helppous ja kaytettavyys, lahestyttavyys
Sahkoéinen asiointi on useille ihan yhto arkipaivaista kuin puhelimen kayttd. Palveluiden kattavuus on vield yllattavan
heikko. Yhteydenpito hoitavaan ladkariin ontuu, kun yhteytta ei saa. Reseptien uusiminen on tydlasta ja aikaa vievaa,
edellyttaa asiointia terveyskeskuksessa. Lasten paivahoito- ja kerhohakemukset menevat kylla perille, mutta kuittausta
niiden perille menosta ei saa. Edellyttaa siis toisinaan puhelinsoittoa ihan vain varmuuden varalta. Kehitettavaa riittaa,
jarjestelmat ovat epayhtendiset, eika niiden vastuullinen eteenpain vieminen oikein kenenkaan vastuulla. Vastassa turhaa
byrokratiaa ja kilapilutusta, jossa maaradvana tekijana hinta, ei niinkdan jarjestelmien toimintavarmuus. Ennenkuin naista
sudenkuopista paastaan ja sahkdinen asiointi kaikkien kansalaisten ulottuville, tarvitaan siihen joukko eri alojen
asiantuntijoita ottamaan kantaa ja vastuuta paatoksista. Kayko kuitenkin niin, etté vaikka sahkoisia palveluita on tarjolla,
palvelutaso heikentyy ja vastausten/palvelun saaminen hankaloituu/hidastuu? Vakaa uskoni on, ettéd suomalaiset oppivat
hyddyntamaan sahkdoisia palveluja heti, kun niita on riittavasti saatavilla. Nykyiset jarjestelmat eivat valttamatta ole kyllin
informatiivisia, jotta niista saatava hyoty ajaisi henkilokohtaisen palvelun edelle.
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Yksimielisimmin suosittuja ideoita

] Innovaatioiden tuotteistamiskulttuurin edistdminen.

Suomalaiset ei ole kauppakansaa, mutta ideoita on ja niité hierotaan poytalaatikkoon, mutta myyda niita ei osata.
Yliopistot, korkeakoulut avainroolissa asenteen muokkauksessa.

" valtionhallintoon tarvitaan ammattijohtamista
myos julkisella sektorilla pitdisi viimein ymmartaa, etté tulosta ja tuottavuutta aikaansaavat osaavat, motivoituneet ja
sitoutuneet tyontekijat. Palkka ei ole ainoa kannustin. Epapatevat ja osaamattomat paallikot vievat teréa hallinnon
tuottavuudesta. Télle asialle pitéisi tehda valittomasti jotain.

" Sosiaali- ja terveyspalveluiden laaja remontti
Tutkimalla tilastoja olen huomannut etté Suomen lagkariméaarat on muiden kehittyneiden maiden tasolla, meilla on
runsaasti sairaanhoitajia, lyhyet leikkausajat, kattavasti sairaalapaikkoja mutta siitd huolimatta leikkausjonomme ovat EU:n
pisimmat. Tama kertoo minusta sen etté terveydenhuollossamme on vakavia rakenteellisia ongelmia, jotka taytyy selvittaa
ja sen jélkeen korjata.

= Yritysten ja kuntien johtorakenteiden keventamisella
Raju tietotekniikan kehitys on tehnyt mahdolliseksi useimpien tydtehtavien merkittavan tehostamisen. Yksi tydelaméan ala
missa tdma ei ole ndkynyt on yritysten johtoportaissa. Johtajia on entistd enemmaén, mutta todellisuudessa tydtehtavéat on
helpottuneet. Useimmat aikasemmin ty6laista prosesseista jotka vaativat paljon paperitydta onnistuvat hiiren klikkauksilla.
Monissa tehtévissa voitaisiin antaa enemman vastuuta tyontekijoille, jolloin keskiportaan johtajia tarvitaan vdhemman.
Siivousfirmassa esimerkiksi siivooja tilaa esimieheltdan uusia ratteja, pesuaineita ja rikkoutuneen harjan tilalle uuden.
Esimies hyvaksyy tilauksen ja lahettda sen eteenpdin hankintaosastolle, joka toimittaa tilatut tavarat siivojalle. Esimiehen
hyvéaksynté on turha véalivaihe, koska tilaus tarkistetaan joka tapauksessa hankintaosastolla.

" Tyo6hyvinvoinnista huolehtiminen
Suomen tyopaikkakiusaamisluvut ovat Euroopan huippuluokkaa. Tama luo paljon pahoinvointia ja poissaoloja, jotka
vaikuttavat myos tuottavuuteen.
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Eniten keskusteltujen teemojen arviointi

Innovaatiot ja ideointi

—

limasto ja ymparisto

/

Yrittdjyys ja yritystoiminta

e

Energia

Tyollisyys, tyéhyvinvointi

Osaaminen Terveys ja terveydenhoito

Tietotekniikka ja -verkot
Rakenteet ja hallinto

Verkostot ja yhteistyd

Johtamine

Liikenne
/

Koulutus ja tutkimus

Asioiden arvioitu tarkeys

N\

Kilpailu Verotus

S

Palvelut

v

Nakemysten hajonta

Pallojen koko kuvaa teemaa kasittelevien ideoiden maaraa (% kaikista vastauksista), pystyakseli teemaan kuuluvien ideoiden
- keskimaarin arvioitua tarkeytta ja vaaka-akseli tarkeydesta vallitsevien nakemysten hajontaa.
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Esimerkkeja teemojen keskustelusta

= Seuraavilla sivuilla esitellaan tiiviisti teemoista kaytya keskustelua.

= Teemoittain on esitetty joitakin keskustelua kuvaavia esittgjien

alkuperaisia ideoita. Osallistujien esittdmat ajatukset on kirjoitettu
kursiivilla.

= QOsallistujat pystyivat my6s kommentoimaan ja jatkamaan ideointia
tarkeina pitamistaan ideoista. Tallaisina jatkokommentteina
esitetyt ideat on merkitty sisennettyind muun keskustelun
joukossa.
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Keskeisia teemoja : Innovaatiot ja ideointi

= |nnovaatioiden edistdminen ja uuden ideointi yleensa herattivat
paljon keskustelua. Teeman ideoista monet myGs arvioitiin varsin
tarkeiksi. Usein keskustelun painopisteena oli konkreettisten tulosten
saaminen ideoiden luomisesta seka jarjestelmallisyyden ja

yhteistoiminnan lisdédminen ideoiden hyodyntamisessa.

= Innovaatioiden tuotteistamiskulttuurin edistdminen.. Suomalaiset ei ole kauppakansaa, mutta
ideoita on ja niita hierotaan poytalaatikkoon, mutta myyda niita ei osata. Yliopistot, korkeakoulut
avainroolissa asenteen muokkauksessa.
= Ongelmana on usein myos se, etta yrittaja kehittda tuotettaan liian taydelliseksi ennenkuin antaa sen muiden

arvioitavaksi, jolloin mahdollinen virhearviointi asiakkaiden todellisen tarpeen suhteen havaitaan liian
mydhaan. Tarpeen todentaminen ja ulkopuolisen markkinoita tuntevan kaupallisen tahon arvion saaminen

= .Tarpeen todentaminen ja ulkopuolisen markkinoita tuntevan kaupallisen tahon arvion saaminen tuotteesta
on vaikeaa. Tilannetta pitdisi parantaa jarjestamalld uusia tuotteita kehittaville mahdollisuus paasta
keskustelemaan sellaisten tahojen kanssa ja myos esittelemaan niille tuotettaan luottamuksellisesti....

= .Tuoteideoita ei uskalleta tuoda esille ehka sellaisestakin syystd, etta pelataan jonkun varastavan idean ja
hyddyntavan sen...

= Innovaatiotoiminnassa konkreettisuuteen. Innovaatiotoiminnasta jauhetaan seka ministerien etta
korkeakoulujen taholta, mutta useimmiten sotketaan pelkdstaan sanat innovaatio ja inventio
keskenaan. Ei olekaan ihme, etta kasitteiden pyorityksessa yrittajat ja yritykset jaavat
paapyoralla inmettelemadn misté on kyse. Innovaatiotoimintaa kehitettaessa on tarkastelu
yrityksissa kaynnistettava siita, mista innovaatiot syntyvat, lahtevat liikkeelle. On selvitettava
tarkemmin miten yritysten innovaatio-prosessit toimivat, mika niiden laatu- ja kypsyystaso on ja
miten niista johdetaan tuloksia tuotekehitykseen.
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Keskeisia teemoja : Innovaatiot ja ideointi

= Toisaalta ideointi on luovaa tytta ja sita ei voi kaskysta tehda ainakaan hyvin. Omissa
projekteissani olen joskus nuokkunut kuukaudenkin paatteen edessa saamatta mitaan aikaiseksi
mutta takaraivossa on ollut kiire saada jotain aikaiseksi. Sitten kuukauden paussin jalkeen ideat
ovat jalostuneet ja taas jaksaa tehda tuottavaa tyota.

= Tarjoamalla rajattomia oppimis- ja innovaatio-alustoja. Esimerkiksi nain; lapset ovat koulun
ansioista ymparistotietoisempia kuin me aikuiset. Ottamalla mukaan lapsia ja nuoria
tasavertaisina "haastajina" nuoret aikuiset ja aikuiset yrittajat voivat 16ytaad nopeammin
tulevaisuus-innovaatioiden lahteille.

= tybntekijoiden ideoiden toteuttaminen prosessiksi. Tyontekijoilla, olkoon sitten duunareita tai
johtajia, on monesti ideoita siitd, miten tehostaa omaa toimintaansa, mutta ideat jaavat usein
heidan esimiestensa poydille, koska ndma taas eivat tunnista idean kayttomahdollisuuksia tai
pelkaavat idean toteuttamisen jaavan omille harteilleen.

= .. Innovaatiopankki, johon eri valmiusasteella olevia tuote- ja liikeideoita voisi "tallettaa”.
Pankissa olevia ideoita paasee tutkimaan jokainen joka rekisteréityy pankkiin omalla nimelldéan ja
sitoutuu juridisesti pitavalla tavalla olemaan varastamatta kenenk&an ideaa (sivusto tallettaa
kuka mitékin ideaa on tarkastellut ja milloin). Sitten ideasta voisi jattaa ostotarjouksen,
kehittamisen yhteistyotarjouksen, ideaan pagoman sijoittamistarjouksen (jos idean jattaja itse
valmis kehittdmaan ideaa) yms. PAdomansijoittamisen ehdoista voisi olla valmiita kaavakkeita...
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Keskeisia teemoja : Ymparisto ja ilmasto

= Ymparistoystavallisyys nahdaan usein voimakkaana ja vahvistuvana
trendind. Useimmiten ideat liittyvat uudenlaisen
ymparistoystavallisen teknologian tai toiminnan kehittamiseen. Paljon
ajatuksia liittyi myos verotuksen (haittavero tai tuki verotuksen

kautta) keinoin ymparistoystavallisen toiminnan edistamiseen.

= Suomen pitada panostaa uusiutuvien energiamuotojen kayton tutkimiseen ja kehittdmiseen ja
yleensakin ymparistoystavalliseen teknologiaan. Esimerkiksi tyévoimakoulutuksia pitéisi ideoida
enemman nama silmallapitaen. Ei ole jarkevaa kouluttaa tyottomia metallityontekijoita
rakennusalalle ja painvastoin, kuten nykyisin tapahtuu.

= Ekoyhteisdjen ja tydvoimatoimistojen yhteistyd pitkaaikaistyottomid voimaannuttavassa koulutuksessa on yksi
toteuttamiskelpoinen idea.

= Vihreys. Kasvu ei tana paivana voi enaa tapahtua luonnon ja ympariston kustannuksella, vaan
ymparistoystavallisen toimintatavan pitaa olla standardi hinnasta tai helppoudesta riippumatta.
Taman pitaa olla mahdollista myds lainséddannon puolesta. Vihreys tuo kasvuun uuden,
positiivisen ulottuvuuden, joka pitada osata hyédyntaa ja markkinoida oikein...

= Vihred bruttokansantuote kaytt6on, joka ottaa huomioon taloudellisen toiminnan ymparistovaikutukset.
Ymparistévero ja tuntuva kaikille turhille niin "kiinalaisille" kuin kaikille muillekin tuotteille, jotka hajoavat
jo ennenkuin olet saanut ne kaupasta kotiin. Siirtyminen kertakayttotuotteista kestaviin tuotteisiin, ihan
oikeasti. Pitdd myds todellakin muistaa, ettéa jos meilld ei ole hyvinvoivaa ymparistda, meillé ei ole sitten enaa
muutakaan.

= Ehdottamani valillisten verojen painopisteen siirtdminen alv:sta raaka-aineisiin vaikuttaisi tehokasta ja
ymparistoystavallista tuotantoa vahvasti suosivasti. Suorat tuet tulisivat kalliiksi ja vaaristaisivat markkinoita
ja kilpailua, veroilla ohjaaminen on tehokkaampaa.
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Keskeisia teemoja : Ymparisto ja ilmasto

= Kaikilla koulutusaloilla ja koulutustasoilla pitéisi huomioida ymparistéasiat suurena tulevaisuuden
mahdollisuutena. Suomen olisi syyta olla edellakavijoiden joukossa. Kaikkea pitaa harjoitella.

=  Tarkentamalla ymparistélainsdadantda. Innovaatioita ei synny tai ainakaan niita ei omaksuta ellei
niihin ohjata. Lainsaadannolla pitaa karsia pahimmat kuluttajat ja saastuttajat, ja palkita
kestavammalla pohjalla oleva liiketoiminta. Parhaimmille verohelpotuksia yms.

= Panostamalla ihmisiin ja ymparistéon. Taloudellinen tavoite on toki tarked, mutta
kauaskantoisuutta ja kestavyyttéa taloudelliseen kasvuun tuo ihmis- ja ymparistolahtdinen
ajattelu. Molemmat ovat uusiutuvia, mutta molemmat voidaan tuhota vaarin toimenpitein -
ihminen epatodennakdisemmin kuin ymparisté. Tarpeen uusiutuvuus on lahes tulkoon
merkitykseltaan yhteneva kestavyyden kanssa jos ajatellaan asiaa taloudellisen kasvun kannalta.
Tarve, jonka ihmiset tai ymparisto aiheuttavat uusiutuu ja tarve motivoi investointeja ja ennen
pitkaa synnyttaa kasvua.

= Hienon pddomamme, puhtaan veden "tankkerikuljetukset.. Juomaveden pula tietyissa
kehitysmaissa on huutava. Suomen tuhansissa jarvissd on "markaa kultaa" lahes loputtomiin.
Paijanne- tunnelin tai maanpaallisten putkien tapaan voidaan sitd juoksuttaa( vrt kaasuputket)
johonkin vientisatamistamme....

= Energiapolitiikka kasvun aloja tukevaksi. - Korkea energian hinta tuottaa terveet kotimarkkinat
iIlmastoteknologialle, ja tehokkaat teknologiset ratkaisut ja jarjestelméat. Vain nain saamme
trimmattua teollisuutemme muuttuvan liiketoimintaympariston vaatimalle tasolle kansainvéliseen
karkeen. - Energiantuotantoa vapautettava: pienet tekijat kuten maatilat ja yksittaiset
tuulimyllyt seka plus-energiatalot saavat syottaa verkkoon energiaa....
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Keskeisia teemoja : Palvelut

= Palvelualojen toimintaedellytykset, palvelujen kayton kulttuuri ja
palveluiden tuottavuuden kehittaminen hyvin voimakkaasti esilla
keskustelussa

= ..Suurin syy siihen, etta yritykset eivat palkkaa tyontekijoita, on palkkaamisen kalleus
sosiaalimaksujen ym. vaikutuksesta. Tyostahan kuuluu saada kunnollinen palkka kunnollisen
motivaation takaamiseksi. ..Suomessa on nyt mielestani kulttuuri, jossa kaikki mita voidaan,
tehdaan itse, koska tyon teettaminen jollain muulla joko yrityksen kautta tai suoraan
palkkaamalla on kohtuuttoman kallista...
= Palvelut ovat tosiaan turhan kalliita ja palvelukysynta ja tarjonta kasvaisi reippaasti, jos tydnantajan
sivukuluja alettaisiin asteittain laskemaan niin lahelle nollaa kuin mahdollista (valtion tuottojen
kokonaiskertyman muutoksia taytyisi tietenkin samalla seurata, jotta voitaisiin varmistua halutun tuloksen
saavuttamisesta ennen lisdhelpotuksia.)
= Julkiset palvelut verkkoon, It-infra ajan tasalle. Suuri osa palveluista voidaan automatisoida
pankkien malliin. Esim. Verohallinnon ja Kelan palveluiden automatisoinnin pitdd myoés nakya
saastoina.
= .. Tuotamme turhakkeita, joilla ei ole mitdan muuta kuin kulutusarvo. Palvelut on suurimmaksi
osaksi lakkautettu Suomesta. Mehan palvelemme itseamme on netit, itsepalvelusysteemit,
lainausohjelmat, kahvilassakin tyhjennamme pdytamme, hyva ettei jo tiskata

= ..Suurin osa tuottavuuden kasvusta on syntynyt ITC-sektorilta, kaikilla muilla aloilla kasvu on ollut
normikasvu-uralla. Palvelupuolella tuottavuuden kasvattaminen on vaikeampaa, mutta ihan
varmasti mahdollista verratuna nykytilanteeseen. Kunnon prosessikaaviot peliin ja sittten
ylimaaraisid kommervenkkeja karsimaan + asiakkaan aani kuuluviin. Uudenlaiset mittarit peliin.
Jos tassa onnistutaan hyvin, ihan hyvin ko. palvelut vois tuotteistaa ja myyda...
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Keskeisia teemoja : Palvelut

=  Lisaa palvelutuotantoa suhteessa teolliseen tuotantoon. Teollisen tuotannon toiminnan ymparille
pitda kannustaa kehittamaan pitkalle tuotteistettuja palveluja, joita voidaan laajentaa
ulkomaille. Tahan vaaditaan avointa ymmarrysta seka teknisen etta kaupallisen alan nakdkulmista.
Painotus pitaisi olla kaupallisen alan osaamisen kehittamisessa.

=  Asiakaskeskeinen palvelu ja palvelumuotoilu. Palvelumuotoilu on avain. Tassa tarkastellaaan
asiakaskontaktipisteita herkemmin eli miten asiakas kokee myds sisdisesti eri palvelut eika asia
koetaan vain suoritteena vaan seurataan mika on asiakkaan tyytyvaisyys palveluun ja miten
palveluntarjoaja tietoisesti voi hyddyntaa tata tietoa. Tama on se ideaalitasolla oleva ajatus.

= Nykyaén itsepalvelusta on tullut kaytantd. Itsepalvelu ei palvele suinkaan kaikkia, joten vaihtoehtona pitaa
tarjota tayden palvelun paketteja. Silla luotaisiin uusia toimenkuvia. Yritysten toivoisi ndin paneutuvan
palvelurakenteen kehittdmiseen. Kaikki ei ole vain rahasta kiinni. Paljon on kiinni myds palvelualttiudesta
yleensa.

= Kotitalousvahennys oli hyva innovaatio tukemaan pimeéan tyon vahentamista ja edistamaan palvelujen
ostamista. Nyt pitdisi innovoida seuraava askel, jolla palveluiden ostamista tuetaan ja palveluiden ostaminen
tehdaan ostajalle edullisemmaksi. Tdma ei kuitenkaan voi tapahtua vaikkapa vahentamalla yhteiskunnan
keraamia tuloja (sosiaalimaksut ym.) tai sitten on kehitettéva uusi tapa keratéa verovarat vaikkapa
laajentamalla veropohjaa niin, etta myos varakkaat osallistuvat yhteiskunnan kulujen maksuun.
= Palvelujen viennilla (tuote+kielitaito+ict). Nyt harvaan asuttu maa. Palvelumarkkinoita ei paljon

ole. Tastéa eteenpain: Meilla olisi paljon osaamista muillekin jakaa. ICT:n ansiosta palvelujen ei

tarvitse olla paikallisia. Kielitaitoja meilla on toteuttaa palveluja laajasti verkoissa. Tama kaikki

koskee niin yksityisen sektorin, julkisen sektorin kuin kolmannenkin sektorin mahdollisuuksia. Ei

vieda vain fyysisid tuotteita, vaan mitd monipuolisimpia jalostettuja aineettomia hyddykkeita.

FounTAIN PARK




Keskeisia teemoja : Terveys

= Terveyteen ja terveydenhuoltoon liittyen keskustellaan paljon
tuottavuuden kehittdmisesta tietojarjestelmia ja saavutettavuutta
kehittamalla sekad paallekkaisyyksia poistamalla. Suuri osa teeman
keskustelusta liittyy myos ylipaansa terveyspalveluiden tarkeyteen ja
tasaveroiseen turvaamiseen, jonka osa keskustelijoista nédkee olevan

jossain maarin ristiriitaista tuottavuusajattelun kanssa.

= ..Suomen ladkarimaarat on muiden kehittyneiden maiden tasolla, meilla on runsaasti
sairaanhoitajia, lyhyet leikkausajat, kattavasti sairaalapaikkoja mutta siitd huolimatta
leikkausjonomme ovat EU:n pisimméat. Tama kertoo minusta sen etta terveydenhuollossamme on
vakavia rakenteellisia ongelmia, jotka taytyy selvittaa ja sen jalkeen korjata.

Sosiaalibyrokratian ongelmat on jo kartoitettu, paatokset vain puuttuvat. Terveyspalveluissa tehotonta,
vanhakantaista byrokratiaa.

Valtion ja kuntien yhteisty6lla asiaa eteenpain.

= .. jatkuva kasvu ei ole realistinen ajatus. Kaikki vaikuttaa kaikkeen ja viimeiseksi se kulminoituu
terveyden ja ns. sosiaalipalvelujen kayttdéon. Kun tuottavuuden taytyy kasvaa, kaiken taytyy
kasvaa, mutta ihmisen kestokyky ei kasvakaan, joten tarve sosiaali- ja terveyspalveluihin kasvaa...

= ..Sairaat aiheuttavat kustannuksia. Ei ole mitdan mieltd, ei inhimillisesti eika taloudellisesti,
pitaa leikkauspotilaita jonossa kuukausitolkulla. Olin itse vuosia sitten ty0tapaturman takia
leikkausjonossa monta kuukautta...

=  Sosiaali- ja terveyspalveluihin on panostettava. Budjetteja mietittaessa olisi laitettava asiat
prioriteettijarjestykseen, eika vain kayttaa juustohoylaa kaikilla osa-alueilla, kun rahasta on
tiukkaa.

FounTAIN PARK




Keskeisia teemoja : Terveys

Ennaltaehkaiseva terveydenhuolto. Ongelmien ratkaiseminen ennen niiden syntymista on aina
halvinta. Kaukonakoiselle toiminnalle ei 16ydy tukea kvartaaleittain ja vaalikausittain
jarjestetyssa maailmassa.

Julkista terveydenhoitoa myds internetin kautta. Terveyden hoito on tarkeaa ja myds kallista.
Kansalaiset ovat enenevassad maarin valmiit keskustelemaan terveydestaan internetin kautta
omaan terveyskeskukseensa. Sekd kysymykset ja vastaukset tallentuvat serverille, omalle
terveystilille eli asiakastilille(vertaa pankki).Moni asia voi hoitua pelkin ohjein.
Tervydenhuoltohenkildékunta (terveyskeskus) voi myos tehda taustakysymyksia ja selvityksia
kolleegoilleen ja asiat etenevat kaiken aikaa tehokkaasti vaikkei itse kdyntid valttamatta ole viela
edes tapahtunut...

Terveydenhuollon potilaita aktivoiva esitietojarjestelma. Terveydenhuollossa hoitohenkildstésta
ja ladkareista on pulaa. Henkilokunnan tyfajasta huomattava osa kuluu potilaan esitietojen
tarkistamiseen seka tietojarjestelman sivuja selaamalla etté potilasta haastattelemalla. Esitietoja
tarkistetaan toistuvasti jokaisen potilaskontaktin yhteydessa. Esitiedoista ei ole saatavissa
ajantasaista strukturoitua tietoa, vaan esitiedot ovat hajallaan tietojarjestelmassa. Ongelman
korjaamiseksi voitaisiin kehittaa potilaille tietoverkon valityksella toimiva esitietojarjestelma.
Esitietojarjestelma kysyisi potilaalta yksinkertaisia kysymyksia terveyteen liittyvistéa asioista.
Jarjestelma mahdollistaisi myo6s vastausten perusteella dynaamisesti muuttuvat tarkentavat
jatkokysymykset. Potilas voisi itse tunnistautua jarjestelmaan esim. pankkitunnuksillaan...

..Ihmisten otettava itse vastuuta omasta terveydestadan. Terusterveydenhuolto ilmainen, mutta
muuten ememmpan maksullisuutta terveyspalveluihin...

Palvelusetelimalli kayttoon kaikkialle. Potilas itse on (usein) itsensa paras asiantuntija. Antaa siis
yksilén paattaa annetuista vaihtoehdoista paras hoito sijainnin, ajankohdan jne. suhteen...
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Keskeisia teemoja : Tietotekniikka ja verkot

= Informaatioteknologian kayton lisddminen koettiin itsessaan usein
tuottavuutta kehittavaksi, kun ylimaaraisia ja turhia tybvaiheita ja
toimintoja voidaan vahentaa. Palveluiden kaytettavyys ja saatavuus
voi parantua hyvin toteutetuilla uudistuksilla. Keskeisia
kehittamiskohteita nahtiin paljon myds julkisella sektorilla ja
sahkoisessa asioinnissa. Teknologiaan ja tietotekniikkaan liitettiin
usein tarve kayttajalahtoisyyteen ja hyodynnettavyyteen, jonka
nahtiin jaavan teknologialahtoisessa kehittamisilmapiirissa jalkoihin.

= Kuntien ja valtion IT-jarjestelmat yhteen. Kuntien ja valtion eri virastojen IT-jarjestelmat on

yhdenmukaistettava. On taysin typeraa etta pyoritetddn monta eri IT-jarjestelmaa ja yllapidetaan
tuhansia jarjestelmia sen sijaan etta olisi vain muutama jarjestelma jota kaikki kayttaisivat.

= Teknologiaosaaminen. Tiedan teknologian auttavan monessa, mutta en jaksa opetella niitéa, kun
teknologia itsessaan ei lahtokohtaisesti kiinnosta. Monipuoliset ja helppokayttdiset teknologiat
olisivat toivottuja, mutta miten niista jakaa tietoa? Silla jos on jotain superjuttuja keksitty, ei se
minua ainakaan ole tavoittanut - kaytan puhelinta soittamiseen ja tekstiviesteihin. Facebookia tai
muuta sosiaalista mediaa en tajua, silla minua ei kiinnosta jakaa yksityisasioitani netissa.

=  Sahkopostiosoitteiden hakemisto. Puhelinnumerot lI6ytyvat verkossa olevien hakukoneiden avulla
hyvin. Jopa ihmisten postiosoitteet ovat saatavilla vaestdrekisterin sivuilta. Mutta
sahkdpostiosoitteet ovat hukassa!
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Keskeisia teemoja : Tietotekniikka ja verkot

Laajakaistayhteydet kuntoon. Kestavan tuottavuuskasvun kannalta keskeinen seikka on, etta laajakaistayhteydet
oikeasti toimivat koko maassa ja myo6s esim. rannikkoseuduilla. Kaikkialla ei vielakaan toimi kovin hyvin esim.
Raaseporissa. Laajakaistayhteydet antavat mahdollisuuden etatyoskentelyyn ja vahentavat pendeldintia ja
ylimaaraista autolla ajelua + CO2-paastoja.

Tietotekniikan ottaminen oikeasti hydtykayttoon. Valtiolla on kehitetty lukuisia hallinnon tukipalveluja tukevia
tietojarjestelmid, joiden kaytto koetaan prosessia usein "ylimaaraisend" tyona. Tama pitaisi todellisen
konserniohjauksen maaraamana kaantaa toisin pain ja erityisesti tukiprosessit pitaisi suunnitella jarjestelmien
oleelliseen kayttoon...

Avoimen lahdekoodin ottaminen kayttéon Suomessa.. Otetaan avoimen lahdekoodin opettaminen kaikilla
koulutuksen tasoilla yleiseen kayttoon. Nythan sen opettamien on aivan minimaalista ja se estaa sen yleistymisen
kaikilla IT tekniikan tasoilla. Suomesta tulisi tehda taman tekniikan levittamisen ja hyédyntamisen johtava maa.
Sitad kautta olisi mahdollista varmasti saada aikaan tuottavaa toimintaa niin Suomessa kuin kaikkialla maailmassa...

..Infomation ja communication technology (ICT) ei riita verkkopalveluiden ja koko prosessin sisaltavien
verkkoasiointipalveluiden kehittamiseen. Kuntien johtoon pitaisi luoda oma verkkopalveluyksikkd, joka katsoisi
asiaa kansalaisten kannalta ja sisaltaisi monipuolisen ja laajan ammattilaisjoukon strategianaan Information,
Communication, Services and Community technology (ICSCT). Insinddrien ja viestintdihmisten lisaksi yksikk6on
palveluiden ja yhteisollisyyden asiantuntijat. Pomoksi humanisti. Keskittamista yhteen kotipesaan kaivataan
kipeasti niin valtion tasolla kuin yksittaisissa kunnissakin...

Vahan keskusteltu aihe on olemassa olevan konekannan prosessori- ja muistikapasiteetin kayttaminen suuren
luokan laskentatehtaviin - tyypillisesti tieteelliseen laskentaan, joita nyt paasaantoisesti suoritetaan paikallisissa
(esim. yliopistokohtaisissa) tai keskitetyissa (Tieteellisen laskennan palvelu, eurooppalainen GRID) (super-
)tietokoneklustereissa. Maailmalla on esimerkkeja onnistuneesti toteutetuista hajautetuista laskentaprojekteista,
jossa suuren datamaaran analysointi toteutetaan tuhansissa tai kymmenissa tuhansissa vapaaehtoisesti koneensa
joutoajan lahjoittaneiden osallistujien henkilokohtaisissa tietokoneissa. Data lahetetdén internetissa. Ilmaisia
vapaaseen lahdekoodiin perustuvia alustoja on, kuten http://boinc.berkeley.edu/. Visio on, ettd VM hankki
vastaavan ohjelmistoalustan , jolla julkiset yhteisdt (kunnat, oppilaitokset etc.) voivat myyda kayttamattéman
kapasiteettinsa suurlaskenta-asiakkaille (tutkimuslaitokset, teollisuus).
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Keskeisia teemoja : Koulutus ja tutkimus

Tutkimukseen panostaminen ja luovuuden kannustaminen nahdaan
keskeisind keinoina tuottavuuden lisddmiseen. Tulokset taytyy saada
nopeasti konkreettisesti hyodyttamaan yhteiskuntaa. Koulutuksen
kaytannonlaheisyydesta ja eri nakokulmista koulutuksessa tarkeimpiin
asioihin puhutaan myos paljon.

jalkeen tydelamaan.

Suomi on keksijoiden maa, entd kaupallistaminen? Suomella ja Ruotsilla on maitten kokoon ndhden paljon
patentteja. Niiden hyddyntaminen ja kaupallistaminen kuitenkin onnistuu varsin vaihtelevasti. Tuotot keksinndista
saadaan vasta kun innovaatiot on tuotteistettu ja kaupallistettu. Siispa jo lukioihin ja ammatti- seka
tiedekorkeakouluihin pakolliseksi yrittajyys ja tuotteistaminen. Humanistisella alalla tima auttaa nuoria
hahmottamaan kokonaisuutta (oma tyoni sivukustannuksineen on tuotannontekijd) ja tekniselld alalla kehitetaan
taman lisaksi valmiutta ymmartaa liiketoimintaa ja sen realiteetteja. Mahdollisesti my6s oiva aihe tydttomien
uudelleen/koulutukseen..

Tutkimukseen panostamalla ja luovuuden kannustamisella. . Kestavaa tuottavuuskasvua saadaan keskittymalla
tuottavuutta tulee itsestdan. Informaation kerdamisella ja sen analysoimisella ja siitéd oppimisella saamme
tuottavuuskasvua.

opiskelija yrityksiin oppimaan. Opiskelijat lukevat liian kauan ja liian paljon teoriaa. Tyossa havaittu kaytanto ja
sen tarpeet opettavat katsomaan asioita uudella tavalla - havainto kiinnittyy tarkeisiin asioihin, tieto jasentyy
lokeroihin uudella tavalla ja tieto omaksutaan paremmin. Ty6ssd hankittu maapera on hedelmallinen, siihen
kannattaa tiedonjyvia heittda. Teoreettinen maapera on karu, eika kasva hyvaa hedelmaa. On harmillista, etta
pitkan koulutuksen jalken tydhon hakeutuvat joutuu poisoppimaan suuren osan oppimastaan. Talldin
koulutusinvestointi ei ole ollut jarkeva - panos/tuotos suhde on heikko.

Ammattikoulutus takaisin 2-vuotiseksi. Nykyinen ammattikoulutus on turhan pitka. Kaksivuotinen koulutus ja
kolmas vuosi tydssa oppimista minimipalkalla =oppisopimuskoulutusta vastaava. Oppisopimuskoulutusta muutenkin
lisattava, koska se on oppilaalle milekas tapa oppia tavallisissa ammateissa. Nain saadaan nuoret peruskoulun
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Keskeisia teemoja : Koulutus ja tutkimus

= tutkimukseen panostamalla ja luovuuden kannustamisella. Tutkimuksen kautta saamme uusia tuotteita ja
menetelmia joita myymme muille koska olemme informaatiosta eldva kansakunta. Mikali saamme koko ajan uusia
innovaatioita ja osaamme tuotteistaa ja myyda ne niin kasvu-ura on mahdollinen. Kestavaa tuottavuuskasvua
perusta on kunnossa niin tuottavuutta tulee itsestaan. Informaation keraamisella ja sen analysoimisella ja siita
oppimisella saamme tuottavuuskasvua.

=  Yliopistojen ja korkeakoulujen kansainvalisyyteen on panostettava entistd enemman. Maamme johtavin tietyn
alan yliopisto tai korkeakoulu voisi koota valtakunnallisen klusterin ja opettaa kansainvalistymista muille
klusterin toimijoille. Olisi tarkeda paasta reviiriajattelusta ja keskindisesta kilpailusta. Toisaalta kuntien on
ymmarrettava, ettd emme saa kansainvalisia huippuosaajia "pieniin kylapahasiin®. Yliopisto- ja
korkeakoulupaikkakuntien on oltava palveluiltaan kyllin vetovoimaisia.

= Tyottomilta tukia siirretdan opiskelijoille. Suomen ainoa "luonnonvara” on tietotaito. Kasvatetaan kilpailua
koulutukseen tekemalla siitd selvasti kannattavempaa kuin tyottdmana istumisesta.

= Koulutuslinjojen sisddnottomaarat tarkistettava. Turhasta koulutuksesta on jarjetonta maksaa. On paljon
tutkinto-ohjelmia, joista valmistuneiden tyollisyystilanne on todella huono. Pitéisi siis todella tarkistaa, montako
opiskelijaa on jarkevaa kouluttaa.

= Nuorten koulutukseen lisaa tietoa yrittamisen vaihtoehdosta. Peruskoulutuksessa ja ammattiin valmentamassa
koulutuksessa on liian usein lahtékohtana, ettd tydnantaja on valmiiksi olemasssa. Itsensa ty6listdminen tai
muiden tydllistaminen ei ole tarpeeksi huomioitu muuten hyvassa koulutusjarjestelmassamme.

= Panostus koulutukseen. Elinikdinen oppiminen osaksi yhteiskunnan jasenten elamaa niin, etta se on tython
verrattavaa toimintaa, josta ei taloudellisesti joudu karsimaan.

= Verotus kannustamaan kouluttautumiseen. Korkea tuottavuus edellyttda laadukasta koulutusta. Suomessa
kuitenkin insentiivit kouluttautumiseen uhkaavat vesittya entisestaan, kun verotuksen progressiota kiristetaan.
En liene ainoa suomalainen nuori, joka suunnittelee muuttoa ulkomaille julkisuudessa esitettyjen
verokorotuspuheiden seurauksena...
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Keskeisia teemoja : Yrittajyys

Yrittajat ovat osallistuneet keskusteluun varsin innokkaasti ja
yrittgjyytta sivuavia teemoja onkin esilla runsaasti. Yrittajyyden
merkitysta kaikilla aloilla, yrittajyyden riskeja ja uusia
yhteistydmuotoja ideoidaan. Useat kaytannon ajatukset liittyivat

erilaisiin taloudellisiin tukimuotoihin tai muihin tukipalveluihin.

= Yrittajyys on Suomessa vahaista. Yrittdjyys syntyy liian usein pakon sanelemana (tyottomys) kuin
todellisesta yrittamisen motivaatiosta ja kasvun halusta. Tama on todettu kansainvalisissa
tutkimuksisssa, etta Suomessa on erittéin heikko yrittdmisen motivaatio - porkkanaa ei nahda,
vaan vain keppi. Kun yrittajyyden lahtokohta on hengissapysyminen, niin siltd on turha odottaa
Innovaatioita tai kasvua. Yrittdminen on passiivista. Muualla, etenkin Piilaaksossa yrittdminen on
Innovaatioita ja kasvua - suuri osa Piilaakson yrityksistd on maahanmuuttajien perustamia.
Tallaista yliopistojen sisalla ja rajapinnoilla toimivaa innovatiivista ja kansainvalista yrittajyytta
tulisi edistaa - esim Aalto-yliopistosta tulisi tulla ulos yrittdjia yhta paljon kuin palkansaajia.

= Luova talous. Yrittdjille tarjotaan kehittdmispalveluja, joiden avulla he voivat muotoilla
tuotteitaan ja palvelujaan. Ne tuotteet ja palvelut, jotka tuottavat lisdarvoa asiakkaille, tulevat
menestymaan.

= Aloittavan yritystoiminnan tukemisessa panostetaan myds paljolti kannattamattomaan. Niin
sanottu yrittajyyskoulutus painottaa liian paljon liiketoimintasuunnitelman laatimisen merkitysta.
Yrittajyyden asennekasvatus puuttuu. Kun palkkatydkulttuuriin totutetut halutaan toteuttamaan
kalpea yrittajyyden haaveensa, tarvitaan paljon enemman myyntikoulutusta ja ensimmaisen
yrittajyysvuoden "enkeldintid" kuin liiketoimintasuunnitelman ennakkohiomista. Yrittajyydessa ei
nimittain ole olemassa paivaa, jolloin liiketoimintasuunnitelma on lopullinen ja valmis...
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Keskeisia teemoja : Yrittajyys

Yrittajyyden kouluttaminen kaikille ei oleellista, vaan se ettd saadaan muodostettua jokaiselle
kuva siitd, ettd jokainen on sisaisesti yrittaja, jonka pyrkimyksena on tuottaa asiakasta kiinnostava
palvelu/tuote josta asiakas on valmis maksamaan. Suomen suurin ongelma on se, etta suomessa
mediassa on liikaa toimijoita joiden asenne positiiviseen ahneuteenkin on hyvin negatiivinen, ja
tata kautta ihmisille valittyva kuva esim yksittaisista rikkaista sijoittajista on kuin suoraan
neuvostoliiton propagandasta, vaikka monesti tallaisten henkildiden kautta voi syntya
riskisijoittamisen myo6ta uutta liiketoimintaa, jota ei isompien jaykkien organisaatioiden kautta
valttamatta synny.

Pk yritykset on saatava laajentamaan toimintaansa , on liian paljon elamantapayrittajid jotka
eivat pyri jatkuvaan kasvuun. Tuettava kaikin keinoin kasvuun tahtaavaa yrittajyytta.

= lisapalkkatukijarjestelma siten etta 11., 12. ja 13. ,21.,22. ja 23., 31., 32. ja 33.
tyontekijasta saa lisapalkkatuen. siis jokaisen kymmenen kolmesta ensimmaisesta esim 50
saakka

Alan yritysten ja julkisten verkostoituminen. Luovuuden hyédyntaminen palveluissa.
Verkostoituminen ja palvelujen tarjoaminen yhdelta luukulta.

Yrittdjamaisyys. Vaikka valtiolla on muka mahdollista omalla "yrittajyydelld" ansaita VPJ:ssa
enemman, ei todellisuudessa ole resursseja/halua huomoida parempaa suoritumista
palkkauksessa. Ja silti lahes jokaisen pitasi tyoelamassa - vaikka virkasuhteessakin - tana paivana
toimia eréaénlaisena asiantuntija-ammatinharjoittajana.
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Keskeisia teemoja : Johtaminen

= Johtamisen kehittaminen nahdaan usein keskeisena tuottavuuskasvun
lahteend. Usein johtamisesta ja johtamiskulttuurista puhutaan varsin
yleisen tason kehittamistavoitteena, jolla edistetdan tuottavuutta
seka suoraan etta eritoten yleisen hyvinvoinnin ja henkiloston
kehittymisen kautta.

= lhmisnakdkulman huomioiminen. Johtamalla ihmisid koneiden ja prosessien sijaan voidaan saada
aikaan hyvia tyoyhteis6ja. Hyvat henkilot muodostavat hyvia tydyhteistdja ja hyvalla tyoyhteisolla
on huonoja paremmat mahdollisuudet tehda tyosta kaiken muun ohella tuottavampaa’.

= Johtamisen kehittdminen. Henkildstéjohtamisen rooli korostuu, jos halutaan pidetda henkildston
tyburia niin ettad tyontekijat samalla jaksavat.

= Johtamisen tuettava ja palveltava tyontekijoita. Uudesta johtajuudesta on kirjoitettu ja puhuttu
jo kauan. Tosielama on kuitenkin yha edelleen karua kertomaa: esimiehisyys ja erityisesti
johtajuus on surkealla tolalla. Nykyaan kilpailu tyopaikoilla on niin kovaa, etta johtajiksi
valikoituu useimmiten johtajiksi huonosti soveltuvia henkilgita (ainakin julkaisella ja
koulutussektorilla), jotka omalla tahdollaan jyraavat muut. Aitoja vuoravaikuts- ja
neuvottelutaitoja ei useinkaan ole ja tydntekijoiden vaikutusmahdollisuudet jaavat nain ollen
vahaisiksi. Johtamisen keinot ovat yha liian usein teollisen aikakauden jaanteita, johtamisessa ei
olla siirrytty tietoyhteiskunnan ja osaamisen arvostamisen aikakauteen.

=  Yhteis6johtamista. Perinteisen hierarkisen top down johtamisen sijaan siirryttava
yhteis6johtamiseen, jossa tydyhteiso ja asiakkaat ovat avoimessa vuoropuhelussa. Johdon tehtava
kannustaa ja ohjata resursseja yhteison keskuudesta tuleviin resurssitarpeisiin.
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Keskeisia teemoja : Johtaminen

= ...Uusimpien tutkimusten mukaan johtaminen ei kiinnosta nuoria. Ehka pitaisi tutkia tarkemmin,
tarvitaanko tulevissa yrityksissa ollenkaan niin paljon vanhanmallista johtamista? Mita on
nykykulttuurin tyonteko? Ehka nykynuoret ovat tottuneempia sosiaaliseen ohjautuvuuteen kuin
jonkun yhden ihmisen johdettavana olemiseen? My6s motivointikysymyksia on mietittava
uudelleen...

= Johdon ja henkil6ston saatava tavoitteessaan yhteinen suunta. Johdon palkitseminen ja
kaikkinainen etuisuuksien haaliminen luo erimielisyytta ja johtaa valinpitamattomyyteen. Vain
kannustamalla, ei haukkumalla saavutetaan parempaa.

= myos julkisella sektorilla pitaisi viimein ymmartaa, etté tulosta ja tuottavuutta aikaansaavat

osaavat, motivoituneet ja sitoutuneet tyontekijat. Palkka ei ole ainoa kannustin. Epapatevat ja

osaamattomat paallikot vievat terda hallinnon tuottavuudesta. Talle asialle pitéisi tehda

valittomasti jotain.

= Ulkoinen johtamisarviointi kaikkiin valtionhallinnon yksikéihin, huonot johtajat koulutukseen

ja sdannollisin valiajoin toistuva johtamisarviointi, jonka tuloksien seurauksena tartuttaisiin
epakohtiin ja palkittaisiin aina hyvasta johtamisesta. Valtionhallinnossa johtajien palkkaa
pitéisi mielestani myos lisata, mutta taman pitaisi perustua johtamisesta suositutumiseen ja
hyvaan johtamiseen...

= Johtamiseen pitaa panostaa etenkin monikulttuurisuuden ja teknologian mahdollisuuksien
puitteissa. Johtaminen on muuttanut luonnettaan etenkin asiantuntijuutta vaativissa tehtavissa.
Matalapalkkaisissa toissa pitaisi pitdd perusjohtaminen kunnossa ja keskittya tyohyvinvoinnin
aktiiviseen johtamiseen.
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