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e Paperiteollisuudessa on talla hetkella ongelmia
lahes maailmanlaajuisesti

e Erityisesti ongelmat keskittyvat Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan (ei kuitenkaan kriisitilanne)

e Euroopan ongelmien taustalla on eraiden
paperilaatujen ylikapasiteetin aiheuttama huono
hintakehitys => taustalla huono suunnittelu

e Euroopan ylikapasiteettitilannetta ovat
pahentaneet mm. Keski-Euroopan investoinnit,

joita on subventoitu => estettava jatkossa!
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e Suomalaiset metsateollisuusyritykset eivat ole sen
huonommassa asemassa kuin kilpailijatkaan =>
kukaan ei tee hyvaa tulosta talla hetkella!
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. Tyonantaja syyllistaa turhan usein tyontekijat
vaittaen suomalaisen Eaperiteollisuuden ongelmien

| johtuvan sopimusjaykkyyksista ja maamme

orkeista tyovoimakustannuksista
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e Kuitenkin Suomessa tyon tuottavuus ja kokonais-
tuottavuus ovat tilastojen mukaan maailman
Earasta tasoa; kehityskin on ollut ja on

ilpailukykyinen muihin maihin verrattuna
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Tyon tuottavuuden taso Suomessa, Ruotsissa
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Groningenin yliopiston Growth and Development Center.
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e Selvitysten mukaan 2000-luvulla suomalaisten

metséteollisuusyritxsten tuloksentekokyky on
ollut kotimaan yksikodissa parempi kuin niiden
ulkomailla sijaitsevissa yksikoissa

Selvitysten mukaan tyovoimakustannukset eivat
Suomessa ole ongelma tuottavuus ja sen kehitys
huomioiden, tyontekijan ostovoima Suomessa on
jopa kilpailijamaita huonompi

Jalostusarvo / tehty tyotunti on Suomessa
huippuluokkaa kilpailijoihin verrattaessa
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Osaaminen ja erikoistuminen ovat olleet ja tulevat
olemaan Suomen valtteja maailmanmarkkinoilla

Osaamiseen tarvitaan ammattitaitoisia ja
motivoituneita ihmisia (motivaatio = kohtelu)

Tulevaisuudessa suurten ikaluokkien elakoityessa
tyovoiman tarjonta vahenee => kilpailu osaavasta
tyovoimasta lisaantyy

Hakeutuuko "paras porukka” metsateollisuuden
alan koulutukseen?

RAUTAA SAA RAHALLA KUKA TAHANSA,
HYVAA TULOSTA SILLA KUITENKIN TEKEE
TYOHONSA SITOUTUNUT HENKILOSTO!
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e Alamme vetovoimaa heikentaa jo peruslahto-
kohdiltaan laaja vuorotyon kaytto => ihmiset
arvostavat saanndllisyytta ja sosiaalisia suhteita

e Alamme vetovoimaan vaikuttaa alan tyosuhteiden
pysyvyys => tutkimusten mukaan on tarkein arvo,
ohittaa selvasti esimerkiksi palkan

e Huonot irtisanomisuutiset eivat tee hyvaa alamme
imagolle => on lyhytnakdista toimintaa
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e IThmiset arvostavat myos oikeudenmukaisuutta ja
saamaansa arvostusta tyoelamassa

e Alamme ei ole johtamiskulttuurin osalta kovin
hyvassa maineessa => vanhakantaista kaskytysta
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e Mielikuvana ovat jo nyt tyonantajan kovat otteet
ja henkiloston huomioimattomuus paatoksissa =>

’ inhimillisen kohtelun puute koetaan ongelmana
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e Onko meilla varaa riskeerata kilpailukykya
tyovoiman saatavuusongelmiin?
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e Yhteisty0o on paras valttikorttimme parjata
e Henkiloston arvostus ja kohtelu tarkeita
e Tyosuhteen ehtojen oltava kilpailukykyiset

e Uudetkin tyontekijat arvostavat alan vahvaa
edunvalvontaa => onko se ainoa turva?

e Thmisten tulee voida vaikuttaa omaan tyohonsa

=> ej pelkkaa kaskytysta vaan vuorovaikutusta
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e Thmiset haluavat tyoltaan vaihtelevuutta ja
haasteellisuutta => onnistumisen tunnetta

e Thmiset ovat motivoituneita kehittamaan itseaan
ja tybyhteis6aan => kuunnellaanko heita?

e Meilla on toimiva koulutusjarjestelma, josta tulee
huolehtia pitkajanteisesti kehitystyota tehden

e Yhtioiden ammattikoulujen alasajo huono viesti

5.10.2006 Jouko Ahonen 12



© PAPERILIITTO

Globalisaatioseminaari 4.10.2006

e Thmiset tarvitsevat tyossa ollessaan taydennys- ja
jatkokoulutusta => ammattitaitovaatimukset

e Nykyiset vuorojarjestelmat ja henkilovahvuudet
eivat mahdollista tehokasta koulutusta ty6aikana

e TyOssa annettava koulutus tulisi olla jatkuvaa ja
se tulisi rinnastaa tyohon

e Koulutuksen avulla saatu osaaminen maksaa
itsensa moninkertaisesti takaisin

e Miksi tata ei hyodynneta riittavasti?
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VAIHTOEHDOT

e Valinta on omissa kasissamme:

- yvhteistyolla erinomaisia tuloksia inhimillisyys ja
Kilpailukykyinen bisnesajattelu yhteen sovittaen
=> on toteutettavissa, on tahtokysymys
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| - "eriseuraisuus” ja henkiléstdn huono kohtelu

) lisaantyvat syrjayttaen konsensuksen ja tuloksia
| tuoneen yhteistyén => on selkea arvovalinta
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KUMMAN VALITSEMME, SE ON MEISTA KIINNI!

PAPERILIITTO HALUAA VALITA YHTFISTYﬁN,
=> SITA EI KUITENKAAN VOI TEHDA YKSIN
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