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TILL LASAREN

Det har ar forsta gangen som statsradet
publicerar en lattlast version

av ett sa har omfattande dokument.
Den lattlasta versionen innehaller
huvudpunkterna i statsradets
framtidsredogorelse.

Allt som finns med i den ursprungliga texten
har inte tagits med i den lattlasta versionen.
Innehéllet har bearbetats och forkortats.

Du kan lasa hela framtidsredogdrelsen

till exempel pd internet.

(Redogorelsen finns pa adressen
http://vnk.fi/julkaisut/listaus/
julkaisu/fi.jsp?0id=398204)

Framtidsredogorelsen staller upp mal for
hur Finland ska vara pd 2030-talet.

Den lattlasta versionen ar viktig,
s4 att alla kan lasa om malen.

Framtidsredogérelsen innehaller manga
nya och svara begrepp.

En del av dem &r sa nya,

att de inte annu har en officiell definition.
I texten berdttar vi vad de har
begreppen betyder.

Vi har ocksa samlat en del av de nya

och svara begreppen i en skild lista.

Alla finlandare har ratt

till information som de forstar.

Darfor finns statsrddets framtidsredogdrelse
ocksa pa lattlast svenska och finska.



FéRKLARINGAR TILL ORD OCH BEGREPP
SOM ANVANDS | FRAMTIDSREDOGORELSEN

Har forklarar vi en del av de ord och begrepp
som anvands i framtidsredogorelsen.
Det finns ocksa forklaringar inne i texten.

Att forutse eller att gora prognoser
Att forutse eller att gora prognoser

ar att systematiskt samla in och
analysera information som

handlar om framtiden.

P& det har sattet kan vi planera framtiden.
Vi planerar for de narmaste aren,

men ocksa langre fram i tiden.
Forutseende information och analyser
av information ger en bra grund

for beslutsfattande.

Cleantech eller "ren teknologi”
Cleantech eller "ren teknologi” betyder
produkter, tjanster och teknologi

som skadar miljon sa lite som mojligt.
Det skadar ofta miljén nar man
producerar eller konsumerar varor.

Digital ekonomi

I en digital ekonomi kommer varor

och tjanster att produceras

med hjalp av datorer och internet

mer &n i dag. Féretag som gor spel ar
ett bra exempel pa framgdngsrik
affarsverksamhet inom digital ekonomi.
I den digitala ekonomin arbetar

vi pa ett annat satt.
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Vi andrar ocksa vart satt att géra manga
andra saker, till exempel anvander vi
internettjanster for att utratta

olika arenden. I den har redogorelsen
anvands begreppet "digital ekonomi”

for att beskriva den férandring

som har skett efter att vi borjat anvanda
allt mer informationsteknik bade

i arbetet och i hemmen.

Forsorjningskvot

Forsorjningskvot betyder hur manga
manniskor det finns att forsorja

i forhallande till hur manga som arbetar.
Manniskor som blir férsérjda ar

till exempel pensiondrer och barn.

De som arbetar och far 16n betalar skatt

pa lonen. Med hjalp av skattepengarna ordnar
staten och kommunen service ocksa for dem
som inte arbetar. Om f6rsorjningskvoten

ar tvd, betyder det att det finns tvd personer
som inte arbetar for varje person som arbetar.

Privata sektorn

Privata sektorn betyder verksamhet som
privata foretag bedriver,

till exempel aktiebolags verksamhet.

Offentliga sektorn

Offentliga sektorn betyder statens
och kommunernas verksamhet,
och den service som de ordnar.



Tredje sektorn

Tredje sektorn betyder verksamhet som
utfors av olika foreningar

och frivilligorganisationer

och frivilligarbete som man inte far betalt for.

Det civila samhallet

I det civila samhallet har medborgarna
méanga direkta mojligheter att paverka.
Frivillig medborgarverksamhet och
foreningsverksamhet &ar en naturlig del
av det civila samhaéllet. | Finland bildar
de karnan i det civila samhaéllet.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling betyder att vi ser till
att framtida generationer har det minst
lika bra som vi har det nu.

Hallbar utveckling betyder ocksa att vi ser
till att inte férstdra naturen och att

vi anvander naturresurserna

pa ett sddant satt att de ocksa racker

till dem som ska leva efter oss.

Hallbar tillvaxt
Hallbar tillvéxt ar ekonomisk tillvaxt,
som foljer principerna for héllbar utveckling.

Hallbarhetsunderskott
Hallbarhetsunderskott betyder att
statens utgifter pa lang sikt

ar storre an statens inkomster.

Det betyder att man maste hoja skatterna
eller minska statens utgifter for att
fa balans i statens ekonomi.

Gron tillvaxt

Gron tillvaxt kan betyda till exempel

att man producerar energi

pd ett satt som slapper ut bara lite koldioxid.
Det kan betyda att naturresurser

och andra resurser anvands effektivt.

En gron tillvaxt betyder att vi anvander
naturresurserna pa ett sadant satt

att de racker till i framtiden ocksa.

Ungdomsgarantin

Ungdomsgarantin erbjuder dem som

ar under 25 &r, eller dem som &r under

30 &r och nyutexaminerade, studieplats
eller arbete inom tre manader fran det

att de har anmalt sig som arbetsldsa.

Till ungdomsgarantin hor ocksa en
utbildningsgaranti som lovar en studieplats
3t alla som just har gatt ut grundskolan.

Marginalisering

Marginalisering betyder att manniskor

inte kan ta del av samhaéllets vanliga
funktioner. Marginalisering kan

drabba en person eller en familj,

eller till och med hela grupper av manniskor.
Marginalisering kan till exempel

bero pa ekonomiska problem.



INLEDNING

Framtidsredogdrelsen &r ett dokument,
som vart lands regering, alltsa statsradet,
ger till riksdagen.

Framtidsredogorelsen uppmarksammar fragor
som ar av avgérande betydelse

for Finlands utveckling langt in i framtiden.
De har fragorna skulle annars fa

for lite uppmarksamhet.

Den foregaende framtidsredogorelsen
gjordes 2009 och den handlade mest

om klimat- och energipolitik.

| framtidsredogorelsen satter

regeringen upp mal

for hurdant Finland ska vara pa 2030-talet.
Hallbar tillvéxt ar en av de viktigaste
utmaningarna som Finland star infor,

nar vi ser framat mot 2030.

Darfor handlar redogérelsen mycket om
forutsattningarna for att skapa hallbar tillvaxt
for att trygga valfarden i framtiden.

Hallbar tillvaxt kommer av hallbar utveckling.
Det betyder att man genom samhallets
utveckling vill ge dem som lever i framtiden
minst lika goda méjligheter som

dagens manniskor att leva goda liv.

Det kan man géra om miljon, manniskorna
och ekonomin beaktas jamlikt

i beslutsfattande och verksamhet.

En av utgangspunkterna for hallbar utveckling
ar att se till att manniskor behandlas jamlikt.
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Hallbar utveckling och tillvéxt betyder ocksa
att man ser till att naturen inte forstors,

och att naturresurserna racker till

aven for framtida generationer.

Att bara forsoka fa sa stor tillvaxt som mojligt
utan att man ser till att

utvecklingen ar hallbar

gOr att man forstor forutsattningarna for
valfard i framtiden.

Vi behdver ekonomisk tillvaxt,

for att kunna fortsatta att

producera den service

vi vill ha i ett valfardssamhalle.

Finland ar nu i ett lage

dar vi maste anstranga oss

for att ekonomin ska kunna fortsatta att vaxa.
Alla lander i Europeiska unionen

star infor samma utmaning.

Regeringen kan forstds inte forutse exakt
hur det blir i framtiden.

Malet med framtidsredogorelsen

ar att faststalla olika principer.

Om vi foljer dessa principer

nar vi fornyar samhallet

tar vi Finland mot det mal dit vi vill na.

Innan framtidsredogorelsen skrevs

gav forskare, personer fran foretagsvéarlden
och organisationer sin syn pa

Finlands framtid i en rapport.



P& webbsidan www.2030.fi har man sedan
diskuterat rapporten och framtidsarbetet.

Dessutom har en internationell forskargrupp
tagit fram tankar om framtiden.

De har tankt speciellt pa4 utmaningarna
inom var andliga kultur

och informationssamhéllet.

Forskargruppen har letts

av Pekka Himanen och Manuel Castells.

I den har redogdrelsen har vi

anvant deras tankar.

Regeringen ger redogdrelsen

till riksdagen for att behandlas dar.

Man hoppas att framtidsredogorelsen

leder till en diskussion som

Okar Finlands mojligheter

att skapa en sadan framtid som vi 6nskar oss.
Regeringen fortsatter att diskutera

med medborgarna,

och bdrjar genomféra de viktigaste

forslagen i redogorelsen.

Redogorelsen ar inte ett atgardsprogram.
Den ar i forsta hand tankt

att ge nasta regering

information om hur vi skapar en framtid
som ar bra for Finland.



1 VALFARD GENOM HALLBAR TILLVAXT
- STATSRADETS FRAMTIDSREDOGORELSE

Framtidsredogorelsen ar ett dokument,
som vart lands regering,

alltsa statsradet, ger till riksdagen.
Framtidsredogorelsen tar upp fragor
som ar av avgodrande betydelse

for Finlands utveckling

langt in i framtiden.

De har fragorna skulle annars

fa for lite uppmarksamhet.

I redogorelsen Valfard genom hallbar
utveckling stéller regeringen upp mal
for hur Finland ska vara ar 2030.
Framtidsredogorelsen ar gjord

av en ministerarbetsgrupp

med representanter fran

alla regeringspartier.

| framtiden kommer en forandring

pa en plats att paverka hela varlden

mer och snabbare &n i dag.

Olika lander blir mer beroende av varandra
an de varit tidigare.

Det ar viktigt att de som har makten

kan forstd komplicerade helheter

och hur olika politiska atgarder

paverkar varandra.

Det blir allt svarare att avgora

vilka planer som ar viktigast,

och att forverkliga olika planer

sa att de passar ihop och stoder varandra.
Det blir ocksa svarare att gora

manniskor delaktiga i planeringen.

Vi behotver nya satt att leda och fungera.
Vi behover ocksa nya satt att samarbeta
bade nationellt och internationellt.

Den héar framtidsredogorelsen
koncentrerar sig pa hur man ska
kunna skapa héllbar tillvaxt.

Tanken ar att hallbar tillvéxt tryggar
vélfarden ocksa i framtiden.
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Den har redogorelsen ar anda ingen
heltackande foérklaringsmodell

for hallbar tillvaxt och valfard.

Den tar inte heller upp alla utmaningar
som den hallbara utvecklingen star infor.
Samtidigt som regeringen har

gjort framtidsredogdrelsen

har man ocksd gjort en nationell
strategi for hallbar utveckling.

Malet &r att olika aktorer i samhaéllet
ska vara Gverens om gemensamma
mal for hallbar utveckling

anda fram till ar 2050.

FramtidsredogOrelsen drar upp regeringens
gemensamma riktlinjer for hur

man onskar bygga framtiden.
Redogorelsen ar inte ett atgardsprogram
och kan inte anvandas for att

|6sa enskilda problem.

Redogorelsen ska lyfta fram idéer

som kan anvandas for att trygga

en hallbar tillvéxt i framtiden.

For att skapa en bra framtid

behdvs inte mera planering.

Det som behdvs ar flera snabba atgarder
och att vi snabbare lar oss vad som fungerar.

Vi hittar inte I6sningar pa Finlands problem
genom att se pa andra lander.

Finland méste sjalv hitta nya egna losningar
for att skapa en bra framtid.

Nar man gjorde den har framtidsredogérelsen
bdrjade man arbetet med att géra

en sa kallad framsynsfas.

Meningen med framsynsfasen var

att fundera ut nya satt for

Finland att utvecklas.



| arbetet med framsynsfasen deltog

en stor mangd specialister och experter
inom olika omraden och fran

olika forskningsinstitut,

foretag och frivilligorganisationer.
Dessutom uppmuntrade man alla finldndare
att komma med idéer, diskutera

och fundera pa Finlands framtid.

Det kunde man gora pa

webbplatsen www.2030.fi

och vid diskussioner som ordnades
under hosten 2012.

Nar man skrivit den har redogorelsen
har man ocksa anvant ny forskning
och flera av regeringens

tidigare strategier och riktlinjer.
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2 ENVISION FOR 2030 OCH MOTIVERINGAR

FOR EN HALLBAR TILLVAXT

Regeringens vision:

Ar 2030 lever alla i Finland

ett meningsfullt och vardefullt liv.
Det finldndska kunnandet

och den ekonomiska tillvaxten

har skapat en grund for valfarden.
Finland har lyckats med en hallbar
tillvaxt som tar hansyn till miljons
och manniskornas valmaende.
Finland bar sitt ansvar

ocksé internationellt.

Ansvaret vilar bade pa hela samhallet
och pa grupper och individer.

Den finlandska valfarden bestdr av bra service
for medborgarna. Servicen bekostas

till storsta delen med offentliga medel,
alltsa statens och kommunernas pengar.
For att samhéllet ska kunna

erbjuda medborgarna

den service de behdver i framtiden
maste det finnas tillrackligt

med offentliga medel.

Utan ekonomisk tillvaxt kan vi

inte fa lika mycket service.

Tillvéxten i framtiden méste skapas

genom hallbar utveckling.

Det betyder att resurserna ska racka till

bade for oss som lever nu

och fér kommande generationer.

Vi maste anvanda naturresurserna sparsamt
och bara i en sadan takt att de kan fornya sig.

Globalt sett har var valfard varit dyr

for jordklotet. Vi kommer att fa brist

pa mat och andra naturresurser

for att antalet manniskor har 6kat s& mycket
och for att vi konsumerar alldeles for mycket.
Antalet manniskor kommer

att fortsatta att oka

och foréandringarna i klimatet

kommer att andra vara levnadsvillkor mycket.
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Tillgangarna och vélfarden
ar ojamnt fordelade éver varlden.

Internationellt sett gar det bra for Finland nu.
Men det finns saker som kunde vara battre.
Regeringen &r oroad Over att

ojamlikheten och marginaliseringen

i vart samhaélle okar.

Det betyder att manniskor, familjer,

eller till och med hela grupper med manniskor
inte kan ta del i alla samhéllets funktioner.
Till exempel ekonomiska problem

kan leda till utslagning och ojamlikhet.
Genom att satsa pa att forbattra
medborgarnas hélsa

och férebygga halsoproblem

skapar vi en bra grund for ett gott liv

och fér ekonomisk tillvaxt i framtiden.

Finlands befolkning blir allt aldre

och da okar ocksa kostnaderna for varden.
Kostnaderna 6kar samtidigt

som allt farre arbetar,

i forhallande till hur manga som inte arbetar.

Nar man beaktar ekonomin ar det svart
att lova kommande generationer
samma service som vi har nu.

Det finns for tillfallet ett hallbarhetsunderskott
i den offentliga ekonomin.
Hallbarhetsunderskott betyder att

statens utgifter pa langre sikt

ar stoérre an statens inkomster.
Hallbarhetsunderskottet ger oss ett matt

for hur mycket staten méste hoja skatterna
eller minska sina utgifter

for att fA ekonomin i balans.

Arbetsplatserna blir ocksé farre just nu.

Det skapas inte tillrackligt manga nya foretag
och nya arbetsplatser for att ersatta

dem som forsvinner.



For att minska pa hallbarhetsunderskottet
behdver vi ekonomisk tillvaxt
och nya arbetsplatser.

For att skapa en grund for

ekonomisk tillvaxt

behover vi fornya manga av vara system.
I framtiden kommer det att finnas

helt annorlunda arbetsplatser

an vi har i dag.

Det kan handa att vi inte lyckas skapa
hallbar tillvaxt i framtiden.

D3 har vi inte rad att erbjuda
medborgarna all den service

som de far i dag.

D& maste vi vélja vilken service

vi ska fortsatta att erbjuda

med offentliga medel.

Att bestamma vilken service

som ska finnas kvar

och vilken som ska tas bort

ar ett svart beslut.

Samtidigt blir det ocksa svarare

att stoppa den dkande ojamlikheten
mellan medborgarna.

Ocksa om det inte gar sa har
behdver vi en gemensam

och 6ppen diskussion

om vilka val vi gor nu och i framtiden.

Ekonomisk tillvéxt som bygger pa

hallbar utveckling betyder att man

raknar med att pengarna ska racka ocksa
for att trygga framtida

generationers valfard.

Ekologiskt hallbar utveckling betyder
att man bara anvander naturresurser

i en sadan takt att de hinner fornya sig.
Det betyder ocksa att man inte
belastar miljén mer an den tal.

Det maste finnas ett globalt ansvar.
Tillvéxt far inte skapas pd bekostnad

av andra manniskors valfard.

Finland har férbundit sig till att f6lja
internationella avtal om hallbar utveckling.
I de avtalen har man kommit 6verens om
gemensamma mal for att

I6sa globala problem.

| framtiden kan vi inte betrakta

hallbar utveckling fran bara en synvinkel.
Synvinklarna hor ihop pé flera satt.

Till exempel minskar den framtida
ekonomiska tillvéxten om medborgarna
inte mar bra eller om marginaliseringen
eller halsoproblemen okar.

Att betrakta hallbarhet ur olika synvinklar
nar man fattar beslut ar en stor férandring.
For att kunna gora det

maste vi borja arbeta pd helt nya satt.
Hallbar tillvaxt forutsatter bland annat

att enskilda personer och foretag
samarbetar allt mera

med staten och kommunerna.
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Lada 2.1 Finlands hallbarhetsunderskott

Finlands offentliga ekonomi har problem.

Man raknar med att antalet arbetsfora personer
fram till 3r 2030 kommer att

minska med ungefar 100 000.

Samtidigt 0kar andelen av befolkningen

som ar 6ver 64 ar med ungefar 500 000 personer.
Ar 2008 fanns det fyra personer i arbetsfor dlder
per person Over 64 &r.

Ar 2030 raknar man med att det finns

bara tva personer i arbetsfor alder

per person Over 64 &r.

Aldre manniskor behdver mera offentlig service,
och den bekostar vi med skatter.

Med fler aldre manniskor 6kar statens kostnader,
och det har leder till problem

for den offentliga ekonomin.

(Kalla: finansministeriet)




L&da 2.2 Mar vi bra?

Mar det finlandska samhéllet bra?
Ur ekonomisk synvinkel &r svaret enkelt:
vi lever over vara tillgangar.

Jamfort med andra lander har

Finland en bra konkurrenskraft.

Konkurrenskraften och finlandarnas héga utbildningsniva
ar delar av en bra grund for att skapa en bra framtid.
Men det &r inte sékert att de fortsatter

att hallas pa en bra niva

om vi inte fornyar vara system.

Vi oroar oss bland annat over att det blivit stérre skillnad
pa hur bra undervisningen é&r i olika skolor,

att unga trivs sa daligt i skolan,

och den vaxande arbetslésheten bland unga.

Det kraver stora satsningar i framtiden att halla vagar,
jarnvagar och 6vrig bebyggelse och infrastruktur i skick.
Naturen i vart land mar bra,

men det finns mycket vi kan gora

for att forbattra hur vi skéter om miljon.

Finland &r &nnu en valfardsstat.

Var vélfard ligger pa en hog niva

och den har vuxit under en 13ng tid.

Men det finns manga hot mot den,

till exempel vaxande skillnader i halsa,
skillnader mellan skolor och utbildningsniva,
skillnader mellan bostadsomraden

och den 6kande marginaliseringen.
Finlandarna upplever att ojamlikheten
minskar valfarden, och de vill

att regeringen koncentrerar sig pa

att fa bort ojamlikheten.

Fattigdom och socialt utanforskap

arvs ofta fran en generation till nasta.
Darfor ar det sarskilt viktigt att motarbeta dem.
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L&da 2.3 Tank om vi inte hade ekonomisk tillvaxt?

Vad skulle hdnda, om vi inte hade

ndgon ekonomisk tillvaxt alls

och vi anda skulle strava efter valfard?

Det finns inga exempel i historien

pa att man kan ha kvar valfarden

om den ekonomiska tillvaxten stannar.

De europeiska lander som nu har problem med ekonomin,
ar exempel pa vad som hander med valfarden

nar den offentliga ekonomin ar i kris

och ekonomin har slutat vaxa.

Vi kan skapa ekonomisk tillvaxt
baserad pa hallbar utveckling

genom nya satt att arbeta

med ny teknik och genom att dverfora
och hantera information digitalt.

Det finns ocksd de som sager att

vi helt ska sluta strava efter ekonomisk tillvaxt.

| stallet tycker de att vi ska minska konsumtionen.

Det &r ur den offentliga ekonomins synvinkel svart

att tanka sig att man inte stravar efter ekonomisk tillvaxt.
Man har sm& mojligheter

att paverka hur medborgarna konsumerar.

Ekonomisk tillvaxt ar nédvandig

for att kunna bekosta offentliga tjanster.

Vi maste frdga oss sjalva hur mycket av var valfard
vi tycker att vi kunde leva utan
om det inte fanns ndgon ekonomisk tillvaxt?




3 FRAMTIDA FORANDRINGAR SOM AR VIKTIGA

FOR EN HALLBAR TILLVAXT

Under arbetet med
framtidsredogorelsen

kom det fram olika bilder av

hur Finland kan se ut 2030.

Alla resultat har inte tagits med hatr,
utan du kan lasa om dem

pa andra stallen.

I det har kapitlet beskriver vi kort
vilken sorts forandringar som &r viktiga
for att skapa hallbar tillvaxt och

for att minska de utmaningar som finns.

Tillvaxten i Finlands ekonomi

ar beroende av utvecklingen

i varldsekonomin.

Utvecklingen i landerna i Asien,

till exempel Kina, och dven i Sydamerika
ar valdigt viktig for hela varldsekonomin.

For Finlands del ar det speciellt viktigt

hur ekonomin i Europeiska unionen

och Ryssland utvecklas i framtiden.

Vi kan inte forutsdga nagot sakert om dem
men at vilket hall de utvecklas,

om det sker ovantade vandningar,

och om de skiftar fokus i sitt beslutsfattande
sa paverkar det Finlands

ekonomiska utveckling.

Fram till 2030 kommer jordens

befolkning att 6ka.

Samtidigt lever manniskorna allt langre.
Vara naturresurser minskar.

Jordklotet kommer inte att klara av att
férsorja oss alla.

Det kommer att bli allt svarare att fa tag pa
billig energi, billiga ravaror, rent vatten

och mat.

Vi star infor en klimatférandring,

som kommer att paverka oss pa manga
olika satt. Hur stor klimatforandringen blir
beror pa hur snabbt vi lyckas

minska pa sadana utslapp

som paverkar klimatet.

De utslapp som vi redan har producerat,
kommer att leda till en

uppvarmning av klimatet.

Nar klimatet blir varmare betyder det att
livsmiljon foér vaxter och manniskor andrar.

Vi kommer att kunna fortsatta

att leva i Finland,

men de globala féréandringarna
kommer ocksa att paverka oss.
Klimatférandringen och bristen

pa vissa naturresurser

kommer att leda till att man bdrjar utvinna
och anvanda naturresurser som
finns i de arktiska omrédena.
Trafiken p& de arktiska sjovéagarna
kommer ocksa att bli livligare.

Hur Finlands befolkningsstruktur

kommer att se ut i en nara framtid

ar ganska latt att forutsaga.

Man utgar ifran att invandringen

till Finland halls mattlig.

Antalet personer i arbetsfor alder

minskar i Finland.

Darfoér behover vi invandring,

sa att Finland inte far brist pa arbetstagare.

Prognoserna forsvaras av att vi inte vet
hur mycket finlandarnas

livslangd kommer att 6ka.

I dag lever finlandarna langre én vad
man kunnat foérutse. Det vi vet med
sakerhet ar att Finland &r bland de forsta
landerna i varlden att mota problemen
med en aldrande befolkning.

Inom de narmaste artiondena raknar man
med att den arbetsfora befolkningen

allt mer flyttar in till stader,

och manga omraden blir folktomma.
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L3da 3.1

Viktiga globala trender, och exempel pa olika riktningar

de kan ta och hurdana risker det har for med sig

Innan 3r 2030 kommer det att ske

manga foérandringar som vi

inte nu kan forutse.

Vissa lander i Asien och Sydamerika
kommer antagligen att ha

en viktig stallning nar det galler industri,
handel och ekonomisk tillvaxt.

Sadana lander &r till exempel

Kina och Indien.

Utvecklingen kan ocksa vara 6verraskande.
Till exempel har manga lander i Afrika

haft en snabb utveckling

under de senaste aren.

En positiv utveckling var som helst i varlden
kan vara en stor mdjlighet for Finland.

Utvecklingen i landerna i Europeiska
unionen, alltsa EU,

har stor inverkan pa hur det gar
ekonomiskt for Finland i framtiden.
Man tror att EU:s del i varldsekonomin
kommer att minska.

Ekonomiska problem och

en vaxande arbetsléshet

ar stora utmaningar i manga EU-lander.

EU:s utveckling kan leda till ett annu tatare
samarbete, till och med en férbundsunion.
Ett annat alternativ ar att

man léser upp EU.

Bada alternativen har stor inverkan

pa Finlands framtid,

och pa hur hallbar tillvaxt skapas i Finland.

For utvecklingen i Ryssland

ar exporten av energi och rdvaror viktig.
Det &r ocksa viktigt

hur férutsattningarna utvecklas

for de ryska foretagen.

Ett maojligt alternativ i framtiden ar

ett centraliserat, auktoritart

och storforetagsdrivet Ryssland.

Ett annat mgjligt alternativ
ar ett ryskt foretagsfalt som blir allt mer
modernt, mangsidigt och mosaiklikt.

Hur det gar med klimatférandringarna
och andra forandringar

i miljon har stor inverkan pd var framtid.
Manga av forandringarna kan ske snabbt.
Klimatférandringen kan till exempel

leda till att jordbruket i Sydeuropa

faller samman. Det skulle ha en direkt
och stor inverkan pa Finland.

Det ar troligt att oljepriset

stiger i en nara framtid.

Men om man hittar en ny energiform
som kan ersatta oljan

skulle det kunna forandra
energilaget i varlden.

Storolyckor, terrorism

och annan brottslighet som
aventyrar samhallsordningen

ar exempel pa ovantade handelser
som paverkar oss alla.

Samhallet ar allt mer beroende av elektricitet.
Till exempel i Finland ar djuruppfédningen
och distributionen av fjarrvarme

helt beroende av el.

Betydelsen av teleférbindelser

i vara digitala miljoer

gOr att vi ar annu mer beroende

av att systemen fungerar.

Om det inte gick att lita pa internet,
eller om det kraschade tekniskt
skulle det ha stora konsekvenser
for samhallet.
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Digital ekonomi

| framtiden &r den digitala ekonomin
en annu viktigare utvecklingsfaktor.
Inom den digitala ekonomin

skoter man en allt storre del av
produktionen av varor och tjanster
via datorer och internet.

Foretag som gor spel a@r bra exempel

pa framgangsrika foretag i en digital ekonomi.

Digital ekonomi betyder ocksa att
manniskor gor en storre del av sitt arbete
med hjalp av datorer och internet

och skater allt fler av

sina arenden via internet.

Mojligheterna till tillvaxt inom

den digitala ekonomin ar enorma.

Bade foretagsverksamheten

och hur folk arbetar

kommer att forandras.

De viktigaste ekonomiska forandringarna
blir antagligen féljande:

e Foretag skapar varde genom
sin verksamhet.
I den digitala ekonomin skapas
fler tjanster i stallet for varor.
Detta betyder till exempel att
foretag saljer experttjanster.
For foretagen ar olika former av planering,
service och marknadsforing viktiga.
Det kommer att finnas
en storre andel personer
som arbetar med sadant i framtiden.
Foretag som kan erbjuda sddana tjanster
blir framgangsrika inom
den digitala ekonomin.

e Anvandningen av internet dkar enormt.
Allt mer service finns pa internet.

e I den digitala ekonomin ar det latt
att flytta olika arbetsuppgifter
vart som helst i varlden.

¢ Finansmarknaden styr allt mer
av foretagsverksamheten i
den globala ekonomin.
Att finansmarknaden fungerar ar en av
forutsattningarna for att
féretagen ska kunna vaxa
och for att de ska vaga ta risker.

e FGrmadgan att gora saker snabbt och
att ta risker ar viktiga for foretagens
och samhallets méjligheter
att klara sig i framtiden.

e De mest framgangsrika foretagen
fungerar ansvarstagande och enligt
principerna for hallbar utveckling.

Varor och tjanster produceras
sd effektivt som mgijligt.
Man anvander mindre energi och ravaror.

e Den digitala ekonomin kraver att alla
har goda grundkunskaper, specialkunnande
och mdjlighet att utveckla sina kunskaper
i enlighet med principen
for livslangt larande.

Den digitala ekonomin for med sig
bade goda och daliga saker
for medborgarnas vardag och valfard.

Vara arbetsuppgifter

och vardagssysslor forandras.

Vi kan inte forutse alla férandringar som den
Okade digitaliseringen for med sig.
Men vi vet atminstone att vara rutiner
kommer att &ndras.

| framtiden kommer vi att kunna

dra mer nytta av den nya tekniken.
Den kommer att forenkla

vara liv pA manga satt.

Foérandringen har redan bdorjat.

De som &r fédda pd 1980-talet

och som nu &r 30-aringar,

ar den forsta generationen

som har levt hela sitt liv

med internet och mobiltelefoner.
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Med forandringarna kommer ocksa

nya problem och risker.

Den digitala ekonomin gor samhéllet sarbart
och beroende av datorer och informationsnat.
Man maste hela tiden fundera hur man kan
skydda hemliga data och viktig information.
Det kallas dataskydd och datasekretess.

I den digitala varlden blir
brottsligheten annorlunda.

Vi maste skapa nya regler

och verksamhetsmodeller

bade inom foretagen och i samhéllet.
I framtiden kommer en séker

och stabil verksamhetsmiljo

att vara en konkurrensférdel.

Vi behover fortroende
for gemensamma avtal

Manga beslut borde fattas internationellt,
men det gar langsamt att fa till stand

avtal som manga lander kan vara éverens om.
Det ar mycket viktigt att Finland

tar initiativ och ar med och paverkar
beslutsfattandet i EU.

P& det sattet kan vi paverka i fragor

som ar viktiga for landet.

I Finland har man av tradition litat pa
att gemensamma avtal haller.

Men sa ar det kanske inte i framtiden.
Manga faktorer gor att samhallet

i framtiden blir mera splittrat.

Da blir det svarare att komma fram
till gemensamma dverenskommelser,
och gemensamma planer

mister sin betydelse.

N&r man ska fatta beslut i framtiden
ar det viktigaste att vara snabb.

Det som man lyckas med ska

man forsdka upprepa,

och det som misslyckas maste man réatta till.

I framtiden maste vi anstranga oss annu mer

for att bevara och starka kanslan
av fortroende och gemensamma avtal.
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4 FINLANDS FORUTSATTNINGAR FOR HALLBAR TILLVAXT

De globala miljoutmaningarna

och den digitala ekonomin

ger goda mojligheter

for en hallbar tillvaxt.

Finland har valdigt goda férutsattningar
for att skapa ny hallbar

tillvaxt i framtiden.

Vi maste bara vara beredda

att gripa tag i tillfallena.

Hallbar tillvaxt kommer inte av sig sjalv.

I den internationella konkurrensen har Finland
snabbt tappat sin position.

Men det &r vi inte ensamma om.

Méanga lander ar nu just i ett brytningsskede,
precis som Finland,

och kdmpar med samma utmaningar

nar det galler hallbar tillvaxt.

Hur det gar i andra lander

paverkar oss allt mer.

Var framtid ar speciellt starkt knuten

till EU:s framtida utveckling.
Vérldsomfattande miljéproblem

och den digitala revolutionen

skapar manga majligheter till hallbar tillvaxt.

Vi har hittills klarat oss bra

i internationella jamforelser

av konkurrenskraften.

Det beror pa att vi i Finland &r bra pa att
utveckla och anvanda teknik

som skapats i andra lander.

Det har vi kunnat gora

for att vi har en hog kompetensniva.

I framtiden har Finland vissa svagheter.
Var naringsstruktur ar snav.

Det betyder att vi inte har framgangsrika
foretag i manga olika branscher.

Vi har ocksa mycket industriell produktion,
och den star infor manga svara

och osékra forandringar.

Bast kommer Finland att klara sig inom
sadana industrier som har hog

specialiseringsgrad,

och inom branscher

som ar naturliga for Finland.

Det ar till exempel skogsbruk

och andra industrier

som baserar sig pa vara naturresurser.

Var hemmamarknad ar fortsattningsvis liten.
Branscher som snabbt kan férnya sig
kommer att vara framgangsrika

nar den internationella marknaden andras.

Staten méste kanna till dessa branscher
och skapa en verksamhetsmiljé
dar de kan vaxa.

Trots problemen har Finland goda mdjligheter
att skapa ny hallbar tillvaxt.

Det finldndska valfardssamhallet

och var starka atmosfar av fortroende

ger goda mdjligheter till fornyelse.
Finlandarna har hég kompetens

och utbildningsniva.

Det ar en viktig konkurrensférdel.

Vi maste fasta uppméarksamhet speciellt

vid vara kunskaper inom informationsteknik.
Den kompetensen maste vi

uppratthalla och utveckla vidare.

I Finland har det av tradition funnits

mycket skogs- och pappersindustri.

Genom att férnya de har industrierna

som lange varit starka

och verkat internationellt

skapar vi en grund for ny och hallbar tillvaxt.

Finlands geografiska lage har gjort att vi vet
hur man lever och bor

under svara omstandigheter.

Det ar kunskap som ger oss

sarskilda méjligheter.

Det finns allt mer verksamhet I&ngt i norr
och det finns efterfrdgan

pd just vdra kunskaper

om att leva i ett kallt klimat.
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Finland har manga goda forutsattningar
som inte kommer att forsvinna.

Speciellt de fornyelsebara naturresurserna
och en hallbar anvandning av dem
kommer att oka

var konkurrenskraft i framtiden.

Den rena naturen ar en styrka,

som vi bér kunna anvanda oss

av mera an i dag.

Finlands styrkor &r att vart samhalle
fungerar val och att det ar stabilt och tryggt.
Det maste vi sl& vakt om, &ven om

det kraver stora satsningar.

Attraktiva, fungerande och

stimulerande stadsmiljéer

ar viktiga for valbefinnandet.

De &r ocksa viktiga for en hallbar utveckling
och for utvecklingsverksamheten.

Mojligheterna att hélla

landsbygden levande okar

nar man allt mer kan anvanda internet
i arbetet, studier och vardagsaktiviteter.
Det finns otaliga mdjligheter

for en hallbar tillvaxt.

Finland maste verka pa den

internationella marknaden.

Var hemmamarknad ar liten

och var valfard ar ocksa i framtiden beroende
av export och import.

Att vi verkar pa den globala marknaden

ar en forutsattning for att

kunna skapa nytt varde och ha tillvaxt.
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Bade EU:s hemmamarknad

och den ryska marknaden

erbjuder Finland goda mdjligheter

till tillvéxt ocksa i framtiden.

I den digitala ekonomin

kommer séattet vi arbetar pa

den internationella marknaden

att fa nya dimensioner,

eftersom fysiska avstand inte langre
betyder s& mycket.

Staten mdste stodja foretag sd att de kan
fungera internationellt.

Det racker inte langre att staten paverkar
foretagens verksamhetsmiljo i hemlandet.

Finland kan i framtiden ge

foretag och manniskor

en trygg och attraktiv verksamhetsmiljo.

For att kunna gora det maste

vissa saker skotas om.

De har sakerna tas upp i de foljande kapitlen.

Finland ska vara ett bra stélle

att driva alla sorters foretag.

Det star mera om detta i kapitel 5.

Att arbeta och att lara sig nya fardigheter
som behdvs i framtiden

ar forutsattningar for tillvaxt.

Det star mera om detta i kapitel 6.

For att bli framgangsrika behdover vi bildning,
gemenskap och delaktighet.

Det star mera om detta i kapitel 7.

Ocksa den offentliga sektorn maste fornya sig
sa att den kan svara pa

framtidens utmaningar.

Det stdr mera om detta i kapitel 8.



L3da 4.1

Gron tillvaxt har definierats p& manga satt.
Det kan betyda sadan energiproduktion,
som ar baserad pa fornyelsebara
energiformer, till exempel vindkraft.

Alla naturresurser och andra resurser
anvands effektivt.

Finland har satt upp ambitiosa mal

for en gron tillvaxt.

Finland har som mal att bland annat

skapa &tminstone 40 000 nya arbetsplatser
inom ren teknologi.

Vi har ocksa satsat mycket pa att

utveckla gron tillvaxt.

Cleantech, eller "ren teknologi” betyder
produkter, tjanster och teknologi

som forebygger eller minskar

de skador p& miljon

som produktionen och konsumtionen
av varor for med sig.

En gron tillvaxt och de mojligheter den ger Finland

| framtiden ska vi satsa mera

pd att stédja foretag i cleantech-branschen.

Det kommer att vara viktigt att
anvanda vara naturresurser

pa ett hallbart satt

for att skapa gron tillvaxt i framtiden.

Vid sidan av vara naturresurser

ar naturen en av vara storsta styrkor.

I Finland finns det tystnad,

utrymme och ren natur

som ger goda mdjligheter for turism.

Men det ar ocksa en konkurrensfordel
for vara stader.

Satsningar pa naturskydd

ar investeringar for framtiden.

| framtiden ar det annu viktigare
att naturskydd och en hallbar anvandning
av naturresurserna gar hand i hand.
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5 FINLAND AR EN ATTRAKTIV MILJO FOR ALLA SLAGS FORETAG

I den digitala ekonomin

har en allt storre del

av foretagen allt lattare att flytta
sin verksamhet vart som helst.

Det kommer att bli allt storre tavian
om vilket stalle som passar bast

for olika foretag.

Finland kan i den digitala ekonomin bli
varldens mest attraktiva
verksamhetsland for alla slags
ansvarstagande foretag.

En allt storre del av foretagen och
manniskorna har mdjlighet

att verka var som helst i varlden.

Det beror pa att en allt storre del av arbetet

i framtiden kommer att goras digitalt.

Pa det sattet ar det inte nagon storre skillnad
var arbetet utfors.

Finland borde vara ett stélle

dit alla vill komma och arbeta.

For att skapa tillvaxt behdver vi

bra utbildning och forskning,

Dessutom behdver vi en finanspolitik

som ar stabil och sporrande.

Staten bor fortsatta att satsa pa forskning.
Universiteten, yrkeshodgskolorna

och forskningsinstituten

har hér en viktig uppgift.

Utvecklingsarbetet har en viktig roll

som grund i foretagsverksamheten.

Precis som nu maste foretagen

fornya sig och hitta nya idéer.

De maste ocksa skapa nya tekniska I6sningar.

Manniskor och foretag

som satsar pa utvecklingsverksamhet
kommer att vara framgangsrika

i den digitala ekonomin.

Arbetsgemenskapen bor uppmuntra saval
enskilda arbetstagare som grupper av
arbetstagare att ta risker och vara innovativa.
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Det borde vara lattare an nu

for foretagare att ta risker.

Det héar kraver att man

utvecklar majligheterna

att f& finansiering,

speciellt for sma och medelstora foretag.

Vi maste ocksa pa olika satt
starka var internationalism.

Det ska vara lockande for foretag
speciellt inom digitala branscher

att forlagga sin verksamhet till Finland.
Finland ska vara ett féregangarland

i den digitala tiden.

Den digitala infrastrukturen i Finland
ska bygga pa driftsakerhet, tillforlitlighet
och sékerhet.

Ocksd den byggda miljén har stor betydelse
nar vi férsoker locka manniskor och féretag
att komma till Finland.

Darfor ar till exempel stadsplanering

och trafikfoérbindelser viktiga.

Vi kan locka méanniskor till trygga,

trevliga och smidigt fungerande orter.
Manniskor lockas ocksa av

en energisk och positiv stamning.

Vara stader kunde delta i
utvecklingsverksamhet mycket mera

an de gor for narvarande.

Utvecklingen kunde till exempel bestd av nya
forsok och mera samarbete

mellan den offentliga och den privata sektorn.

Ocksa den offentliga sektorn maste forbéattra
sin effektivitet och hdja kvaliteten

inom sin verksamhet.

Stat och kommuner maste

utnyttja alla méjligheter

som den digitala ekonomin erbjuder.

Det kravs malmedvetenhet for

att man ska lyckas med det.



Finland ska vara en sporrande

och trygg miljo for alla slags foretag.
Speciellt viktigt ar det att nya foretag
har mdjlighet att vaxa i en sporrande miljo.
Det ska vara enkelt att starta

ett foretag i Finland,

och det ska ocksa vara enkelt

att Iata dem vaxa.

Samhaéllet och foretagskulturen borde
sporra ambitiosa manniskor och foéretag,
och skapa en kultur dar det ocksa

ar tillatet att misslyckas.

Det maste finnas skydd for manniskor
ifall deras satsningar misslyckas.

Det ska vara latt for manniskor att
byta fran att vara anstéllda till

att driva egna foretag

och tvartom, under hela livet.

Det ar viktigt att minnas

att alla inte kan eller vill bli féretagare.

Det innebér att folk maste ha andra alternativ
for att arbeta och delta i samhaéllet.

Det finns for fa tillvéxtforetag i Finland.
Speciellt viktiga ar medelstora foretag
som har goda forutsattningar

att vaxa internationellt.

De sma foretagen ar viktiga arbetsgivare.

I framtiden kommer det att finnas fler
former for foretagande.

De sma foretagen kan véxa till exempel
genom att samarbeta sinsemellan

eller genom att skapa gemensamma natverk.

Att ha goda natverk kommer att vara
allt viktigare for sma foretag i framtiden.
Natverkande maste beaktas

i samhallets stod till de har foretagen.

De stora foretagen har varit en av
stottepelarna i Finlands ekonomi.

Deras verksamhet forandras standigt.

De maste reagera pa forandringar pa
marknaderna Overallt i varlden.

Det &ar ocksa de har foretagen

som har allra lattast

att i framtiden spjalka upp sin verksamhet
och placera ut den pa olika hall i varlden.
Darfor ar det viktigt att vi i Finland

kan erbjuda de stora féretagen
arbetskraft som har sadan utbildning
som féretagen behover.

Finland har en liten hemmamarknad,

det vill saga att vi ar fa manniskor

och darfor koper vi inte s& mycket.

Finland maste kunna erbjuda de stora
foretagen nagot annat &n en stor kundkrets.
Hemmamarknaden kan till exempel

fungera bra for forsok eller pilotverksamhet.

Sadan verksamhet blir allt viktigare

i utvecklingsverksamheten i framtiden.
| framtiden kommer sadana foretag
som fungerar ansvarsfullt

att vara framgangsrika.

Ett bra foretag tar ansvar for

all sin verksamhet

oberoende av var i varlden den finns.
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6 ARBETE, FORETAGANDE OCH LARANDE | NY KOMBINATION

Finland har alla méjligheter

att skapa fler arbetsplatser i framtiden.
Vi maste fa ut allt fler i arbetslivet,

inte bara i borjan

och slutet av karriaren,

utan speciellt i mitten av den.

For att lyckas med det,

kravs det mera flexibilitet i arbetslivet.

Det maste alltid I6na sig

for bade individen och samhallet

att arbeta eller bygga upp ett foretag.
Att ma bra pa arbetsplatsen

och att orka utfdra sitt arbete ar viktigt,
sda att vi inte forlorar folk ur arbetslivet
och sa att allas energi anvands

for det allmannas bésta.

Arbetslivet kommer att férandras

pa manga satt.

Arbetsuppgifterna inom industrin

kommer att férandras.

Mangden arbete som kraver

hog specialisering okar.

A andra sidan kommer manga arbetsuppgifter
att kunna erséattas med automation.

Ocksd experttjanster kommer

allt oftare att fungera via datorer.

Allt fler kommer att arbeta

i en internationell miljo, dar bade
arbetsuppgifterna och arbetsgemenskapen
ar mangkulturell och internationell.

Det blir ett krav att kunna

arbeta internationellt.

Det kan handa att man arbetar i sitt eget land
men har arbetskamrater i flera andra lander.
Det kommer anda att finnas

manga arbeten kvar

som utfors lokalt och kraver lokal arbetskraft.

Den digitala ekonomin skapar nya yrken

och en del av de yrken som finns nu
forsvinner eller forandras.
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Manniskor och arbetsplatser

maste vara beredda pa snabba forandringar.
Nar det sker snabba forandringar ar det
viktigt att se till att arbetstagarna mar bra.
Framtidens arbeten kraver

en ny sorts ledarskap

och nya former av formaga att samarbeta.
Ledarskapet maste fornyas for att motsvara
de forvantningar som framtidens
arbetstagare har.

Friheten att sjalv planera och

utfora sitt arbete kommer att 6ka

for de flesta arbetstagare.

Det betyder samtidigt att arbetstagarna
maste ta mera ansvar for resultaten.

Finland hor till Europeiska unionen.

Det kommer att vara en styrka i framtiden.
Finland behdver invandrarnas arbetsinsatser,
nya utvecklingsidéer, internationellt samarbete
och natverk. Nar vi far fler invandrare

Okar mangfalden i vart samhalle.

Finlandarna maste ocksa uppmuntras

till att réra sig utanfor landets granser.

I framtiden kommer méanniskorna

att kunna arbeta langre.

Det ar viktigt att utnyttja kunnandet

hos dem som har lang arbetserfarenhet.
Om de aldre ar friska och mar bra

kan de delta langre i arbetslivet

och fortsatta att vara aktiva medborgare.
Darfor ar det viktigt att vi i Finland satsar pa
att halla medborgarna friska

och att forebygga uppkomsten

av halsoproblem.

Det ar viktigt att folk i olika aldrar samverkar,
sa att de kan leva tillsammans

och skapa ett bra samhélle.

Allas insatser kommer att behdvas.

Just nu finns det i mdnga EU-lander

en vaxande grupp unga som saknar arbete.



Om de har ungdomarna fortsatter

att vara utan arbete,

paverkar det hela samhallet i framtiden.
Vi méste till varje pris forsoka undvika
att ungdomar marginaliseras

genom att de blir utan

bdde studie- och arbetsplats.

Ungdomsgarantin ar ett viktigt initiativ
som maste fas att fungera.
Ungdomsgarantin erbjuder

alla som &r under 25 ar,

och alla som ar under 30 ar

och som nyss fétt sin examen,

en utbildnings-, arbetspraktik-,
ungdomsverkstads- eller arbetsplats
inom 3 manader fran att de anmalt sig
som arbetsstkande.

Ungdomsgarantin innehaller ocksa

en utbildningsgaranti, som garanterar
att alla som just slutat grundskolan
ska fa en utbildningsplats.

Men bara ungdomsgarantin racker inte.
Det behdvs ocksa atgarder
som forebygger problemen.
Och nar problem har uppstatt sa maste

vi snabbt marka det och satta in atgarder.

I framtiden maste vi smidigare kunna byta

mellan arbete och utbildning
under hela var livstid.
Vi méste utveckla och bérja anvanda

I6sningar som tilldter en sadan flexibilitet.

Med flexibilitet menas till exempel

att ga in i och ut ur arbetslivet smidigare

och etappvis, att arbeta deltid,

att vara partiellt arbetsfor,

eller att kombinera arbete med studier
och foretagande pa olika satt.

Den sociala tryggheten maste byggas
sa att det ar battre att fa atminstone
en del av sina inkomster genom arbete,

an att vara helt beroende av utkomststod.

Familjeliv och arbetsliv maste ga

att kombinera mera flexibelt i framtiden.
For att kunna oka flexibiliteten behdver vi
beslut inom den offentliga sektorn

om hur det ska ga till.

Det kravs framfor allt

nya gemensamma spelregler

och en ny attityd till arbetslivet.

Dessa kan vi skapa genom att

alla parter samarbetar.

Vi maste skapa en oradd foretagarkultur
i Finland, en kultur som uppmuntrar

till mera féretagande och att ta ansvar.
Men vi maste samtidigt forsta

att alla inte kan eller vill bli foretagare
och att en stor del av féretagen inte vill vaxa.
Man maste se till att ledningen

for sddana foretag

som har forutsattningar att vaxa

har tillrackliga kunskaper

om hur det i sa fall ska ga till.

I framtiden kravs annorlunda

fardigheter &én i dag.

Det kommer att bli viktigare

med en formaga att se helheter

och att forverkliga planer.

Ocksa formaga till kreativ problemldsning
och samarbets- och kommunikationsférmaga
blir annu viktigare, liksom att kunna
forandra tankesatt och kommunikationssatt.
Alla maste lara sig att lara sig

och vara intresserade av det.

Det &ar orovackande att skoltrivseln

minskar i Finland just nu.
Utbildningsvasendet maste ocksa fornya sig
och anpassa sig till férandringar,

for att kunna ge eleverna de kunskaper
och formagor som de behdver i framtiden.

27



L3da 6.1

Vart hogklassiga utbildningssystem

ar en viktig del av den finlandska
identiteten och den positiva bilden

av Finland utomlands.

Internationella jamférelser har visat

att de finlandska ungdomarnas kunskaper
ligger pa en hog niva.

De vuxna finlandarna rankas ocksa hogt
nar det galler laskunnighet, matematik
och formaga att l6sa problem

med hjalp av informationsteknik.

I en internationell undersokning

av vuxna 2013 placerade sig

Finland pa andra plats.

Nya undersokningar visar

ocksa oroande resultat.

I bdrjan av 2000-talet verkar

den positiva utvecklingen

nar det galler inlarningsresultaten

ha borjat vanda nerét.

Skillnaderna mellan aldersgrupper &r stora.
Speciellt personer i dldersgruppen 20-39 ar
har utmarkta fardigheter.

De som é&r aldre far samre resultat,

och de som ar yngre

har ocksa nagot samre kunskaper.

Framtida utmaningar inom utbildning och kunnande

Mdnga undersokningar och jamforelser
visar ocksa att vi inte hor

till de basta landerna

nar det galler att utnyttja informationsteknik
i undervisningen och som stod for inlarning.
Skillnaderna mellan olika kommuner

och olika laroinrattningar i Finland

har okat nar det galler anvandningen

av digitala tjanster.

Foraldrarnas utbildningsniva,
ekonomiska stallning och

familjens valstdnd péverkar starkt

hur bra det gar for barnen i skolan.

En stor del av skillnaderna

mellan olika skolor kan forklaras med
att regionen har manga arbetslésa,

en lagre utbildningsniva an i genomsnitt
och en stor andel invanare

som har ett annat modersmal

an finska eller svenska.

Pa de orter dar dessa faktorer uppfylls
maste man darfor satsa

extra mycket p& skolan.

Vi maste minska pa dessa skillnader

i fraga om utbildning.

Pa sa séatt kan alla garanteras

en rattvis och jamlik méjlighet

att lara sig och skaffa sig en bra utbildning.
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7 FRAMGANG OCH VALFARD BYGGER PA
BILDNING, GEMENSKAP OCH DELAKTIGHET

Grunden for en hallbar tillvaxt

och medborgarnas vadlbefinnande

ar bildning, gemenskap och delaktighet.
For att skapa gemenskap

ar det viktigt att

ojamlikheten inte tillats 0ka mera.
Gemenskap betyder att vi

bryr oss om varandra,

och litar p& varandra.

Bildningen hjalper oss att satta varde pa
och uppskatta olikheter.

Under de kommande aren

kommer utgangspunkten for

gemenskap och bildning att forandras.
Mangfalden och pluralismen kommer att 6ka.
Det finns mycket gott i en sddan forandring.
Att anvanda internet och virtuella natverk
blir en del av vardagen for alla.

Vi far flera mojligheter att delta,

och kostnaderna for att delta &r sma.

Virtuell delaktighet, det vill sdga

att umgas pa internet och via natverk,
kan anda inte ersatta

akta manskliga forhallanden.

Det finns en risk att allt fler

bérjar kanna sig ensamma.

Statens roll i den digitala ekonomin
kommer att forandras.

En stor del av medborgarna

kommer i framtiden att kunna skéta
manga av sina arenden genom att
anvanda internationella tjanster.

Pa det sattet gar man over statsgranser
och forbi den service

som var offentliga sektor erbjuder.

I Europeiska unionen kommer vi

att kunna skaffa allt fler produkter
och tjanster frén vilket land som helst.

I den digitala ekonomin kommer
allt fler medborgare

att vilja och kunna ta storre ansvar
for att skdta sina egna arenden.
De kan ocksa béttre &n tidigare
anvanda sig av den information
som finns till hands.

Gemenskap och delaktighet

kommer allt oftare att byggas

med hjalp av digitala tjanster.

Den offentliga sektorn boér arbeta for
att gora det har majligt.

Den digitala ekonomin gor det méjligt
att oka effektiviteten inom

den offentliga sektorn

och att fordela resurserna

pa ett effektivare séatt.

En av styrkorna i det finlandska samhallet ar
att vi tar hand om manniskorna.
Medborgarna ar standigt oroade dver
ojamlikhet och marginalisering.

Vi maste motarbeta och forebygga
fattigdom, utsatthet och ensamhet.
Pa det sattet okar vi manniskors
funktionsformaga och de uppnar
balans i livet.

Alla ska ha mdjlighet att

delta i samhéllet och arbetslivet.
Skillnaderna i halsotillstand okar,

och héalsoproblem drabbar speciellt
den del av medborgarna

som har det samre stallt.
Halsosamma levnadsvanor

och satsningar pa halsan ar viktiga
for en fortsatt valfard.

Att méanniskor ror pa sig for lite

blir ett &nnu storre problem i framtiden.
Det minskar effektiviteten i arbetslivet,
och det minskar konkurrenskraften.
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Det hanger ocksa ihop med marginalisering,
och med skillnader i hélsa och valfard
mellan befolkningsgrupper.

Att arbeta fér mera motion

maste vara en del av samhallets

halso- och valfardspolitik i framtiden.

Alla medborgare maste fa leva
manniskovardiga liv.

Marginaliseringen av unga

och ojamlikheten bland barnfamiljer

ar sarskilt oroande.

Uppskattningsvis 30 000 unga

star helt utanfor arbetslivet

och utbildningssystemet.

Att hamna utanfér samhallet redan som ung
ar en mansklig tragedi.

Man har markt att redan

ett litet stdd som satts in tidigt

kan forhindra stora problem.

Det ar samhallets uppgift att stddja

alla barns och familjers utveckling.

Néar befolkningen blir allt &ldre,

maste vi tillsammans

ta battre hand om varje barn och ungdom.
Vi behdver personer som kan

bygga var framtid.

Det gar inte att minska pa

skillnaderna i vélfard och hélsa

bara genom atgarder

inom social- och halsovarden.

Olika sektorer maste samarbeta

for att tidigt stod

och forebyggande arbete ska ge resultat.

Tillrécklig basservice av hog kvalitet ar viktigt.

For att forebygga problem hos barn och unga
maste hela familjen tas i beaktande.

Dagens ungdomar maste fatta stora beslut
om sin framtid redan som mycket unga.
Det ar viktigt att de unga far

allt det stdd vi kan ge

nar de ska fatta viktiga beslut

om skola, yrkesval, studier

och nar de ska komma ut i arbetslivet.
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For en héllbar tillvaxt ar det viktigt

att internationalismen, pluralismen

och mangfalden i samhallet tkar.

Vi kan starka sammanhallningen genom att
acceptera olikheter och

uppskatta alla manniskor.

FOr att bygga upp uppskattning

och 6msesidig respekt behdver vi bildning.
Grunderna for den laggs redan

inom den tidiga fostran.

Vi kan annu bli battre pa att tro pa

att vi ar starka tillsammans.

Finland har haft ett starkt

Omsesidigt fortroende,

och att bevara fortroendet for samhallet
ar viktigt i framtiden.

Medborgarnas ansvar for sig sjélva
kommer att oka.

Méanniskor méste ges mdjlighet att paverka
och ta ansvar for en del av de uppgifter
som stat och kommun nu skoter.

Mojligheterna att paverka ar storre
i framtiden, och mycket av det
civila samhallets verksamhet
kommer att ske inom internet

och virtuella natverk.

Olika former av nardemokrati

och lokala méjligheter att paverka
kommer att oka.

Tredje sektorns, det vill sdga
frivilligorganisationernas,
betydelse kommer att tka.
Oppenhet, insyn, véxelverkan

och mdjlighet for alla att delta
kommer att vara viktiga bestandsdelar
nar man ser pa hur beslut
kommer att fattas i framtiden.

Gemenskap och respekt for naturen
och andra hallbara varderingar
kommer att vara viktiga for

var framtida framgang.

De har varderingarna bygger vi upp
tillsammans med vara barn.



Lada 7.1 Atgarder for att forebygga marginalisering av barn och unga

Det finns valdigt lite forskning kring
vilka &tgarder och tjanster

som effektivast forebygger
marginalisering av barn och unga.

Vi borde systematiskt tka forskningen
och kunskapen om den saken.

| en farsk utredning konstaterar man,
att man i manga kommuner sparade in pa
service till barn, unga och familjer
under 1990-talet.

De inbesparingarna har senare skapat
problem som maste repareras genom
annan form av kommunal service.

Tyngdpunkten maste flyttas

fran att reparera det som redan

har skadats, till forebyggande arbete.
For att gora det behdéver vi utveckla
reglerna och se till att vi har tillrackligt
med personal som arbetar med

att stddja familjerna.

Satsningar pé basservice for barn och familjer
leder pa langre sikt till besparingar,

eftersom behovet av barnskydd och
korrigerande specialtjanster minskar.

| utredningen konstaterar man ocksa att
elevvarden och elevhandledningen ar viktiga.
En lyckad handledning hjalper unga att valja
ett yrke som passar ihop

med bade deras talang och deras intresse.
Det minskar ocksa mangden avbrutna studier.

Ungdomsgarantin och utbildningsgarantin
ar viktiga satt att stédja unga i deras liv.
Garantierna kan anda inte l6sa alla problem.
Speciellt de unga som har det sdmsta
utgangslaget behéver mer stod.

Darfor ar det viktigt att utveckla
laroavtalsutbildningarna

och ungdomsverkstaderna.
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L&da 7.2

En starkare andlig kultur

(Kalla: Castells och Himanen, 2013)

Den andliga kulturen ar grundbulten
for ekonomisk tillvaxt.

Nar vi ska bygga upp en lyckad andlig kultur

finns det tre viktiga faktorer:
(1) Kreativitet

Man kan ocksa anvanda

begreppet "kreativt foretagande”,

dar ordet foretagande anvands

som en benamning for att pa olika satt
forverkliga sina mojligheter.

Var nuvarande kultur uppmuntrar oss inte

till foretagsamhet, snarare hindrar den oss.

Det har har att géra med tva faktorer.
For det forsta s tycker vi annu att

om nagon misslyckas med ett foretag
sa ar det ett personligt misslyckande.

I till exempel den amerikanska kulturen
ar det rakt motsatt, dar ser man
misslyckanden till och med som meriter.
Ett misslyckande visar att du har forsokt
och att du inte har gett upp.

For det andra s& har vi inbyggt

i var kultur att ingen ska fa vara mera
framgangsrik an nagon annan.

Man kan saga att vi har

en “missunnsamhetskultur”.

Det sédgs att det enda som i Finland
ar varre an att misslyckas,

det ar att ha framgang!

Ifall vi later den har andliga kulturen
fortsatta rada kommer den att bli

ett stort hinder for vart mal

att utveckla Finlands ekonomi och valfard.
Den kommer ocksa att vara ett hinder
for att genomfora modellen

for hallbar tillvaxt.

(2) Oppenhet

Den andra viktiga kulturella faktorn

ar oppenhet.

Det vore en styrka for Finland

om vi kunde se alla méanniskor

som lika “finlandska”, oberoende

om de har rakat fédas ndgon annanstans.

(3) Fortroende

Den tredje viktiga kulturella faktorn
ar fortroende.

Fortroendekulturen ar en av Finlands
absolut basta tillgangar.

Tack vare den har vi lyckats

skapa manga svara samhallskontrakt
mellan olika parter.

Kommer var kultur att kunna bl
kreativ, dppen och foértroendefull?
Eller gér det tvartom?
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Ldda 7.3

Det internationella forskningsprojektet:

den finlandska modellens mdéjlighet att skapa
en ”god cirkel” av mansklig utveckling

(Kalla: Castells & Himanen, 2013)

Det finns en mdjlighet for Finland

att utveckla sin modell

for att fa fram kunniga manniskor som mar bra.
De har manniskorna fortsatter att skapa
ekonomisk framgang.

Modellen kunde kallas en "god cirkel”.

I modellen skulle ménsklig utveckling

och anvandandet av informationsteknik
forenas i en ny ledarskaps- och arbetskultur.
Det har skulle bidra till att

finansiera valfarden aven i framtiden.

FOr att man ska kunna infora “den goda cirkeln” i Finland

maste medborgarna acceptera och lita pa modellen.
Det &r ocksa viktigt att

medborgarna har en vilja ett leva enligt den.

Manga lander har misslyckats

nar de har forsokt skapa och inféra en sadan modell.
Misslyckandena har berott pa till exempel

for svagt fortroende, eller att manniskorna

inte tycker att den goda cirkeln

ar berattigad eller kan accepteras.

I Finland finns fardigt en kultur av fértroende,

det vill séga folk litar pa varandra och pa myndigheterna.

Dérfor finns det en mdjlighet att
vi lyckas med att genomféra en "god cirkel”.
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8 DEN OFFENTLIGA SEKTORN SOM STOD FOR HALLBAR TILLVAXT

Den offentliga sektorn,

alltsa statens centralforvaltning,
regionférvaltningen och kommunerna,
har en viktig uppgift nar det géaller

att trygga en hallbar tillvaxt.

Den offentliga sektorn maste

sta for idéer och initiativ

och experimentera med

nya satt att arbeta.

Vi maste starka 6ppenheten och intresset for
att utveckla nytt tillsammans.

Hogklassiga valfardstjanster

som tacker manga funktioner,

stoder utvecklingen mot en hallbar tillvaxt
och gemenskapen i samhallet.

Servicen, politiken och férvaltningen
behover utvecklas hela tiden.

For att kunna gora det maste vi

kunna anvanda information effektivare.
Det ar ocksa viktigt att beslut som fattats
blir genomforda och resultaten utvarderas.

Staten maste satsa pengar pa att utveckla
en gemensam digital verksamhetsmiljo.
Finlandarnas kunskaper maste utvecklas
och var produktivitet 6kas med

hjalp av informationsteknik.

Det maste finnas ett néra samarbete

mellan nationell och lokal niva,

alltséd mellan staten och kommunerna.
Kommunerna kan ta i bruk

och préva pa nya lésningar,

men de behdver statligt stéd for att gora det.
P& den offentliga sektorns egna arbetsplatser
maste arbetskulturen, de gemensamma
spelreglerna och ledarskapet férnyas.

I den framtida digitala ekonomin

finns nya mojligheter att skapa,

dela och anvanda information.

Den offentliga sektorn maste 6ppet

dela med sig av och anvanda informationen.
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Oppenhet 6kar ocksd medborgarnas
och féretagens mojligheter att delta
i utvecklingsarbetet.

Finland kan bli kdnt som ett land som byggt
framgangsrika foretag

pa tjanster som bygger pa

Oppen information och gemenskap.

Det ar det finska fortroendesamhallet

som skulle géra en sddan framgdng méjlig.

For att lyckas skapa hallbar tillvaxt
behdver vi experimentell verksamhet
som ar Oppen for nya idéer.

Planer maste snabbt

kunna omsattas i praktiken.

Den offentliga sektorn ska inte utfora
forsoken pa egen hand, utan
genomfdérandet ska bygga pa samarbete
mellan den offentliga,

den privata och tredje sektorn.
Ocksa enskilda medborgare maste fa
mojlighet att delta i experimenten.

Nar man har utfort ett lyckat forsok,

ska det ga att infora I6sningen

pa ett bredare plan.

Forsok som misslyckas ska avslutas snabbt.
Forsoken far inte aventyra

medborgarnas rattssakerhet

och grundlaggande rattigheter,

eller samhallets stabilitet.

Forsoken ska ocksa skapa

mervarde for foretagen.

Foretag kan i framtiden skapa nya idéer

i natverk med anvandare,

och i samarbete med den offentliga sektorn.
Nar foretagen samarbetar med

den offentliga sektorn

bar de ocksa automatiskt ett samhallsansvar.

Det civila samhallet ar en allt viktigare
samarbetspart i framtiden.



I den digitala ekonomin tar sig aktiviteterna
inom det civila samhéllet snabbt nya uttryck.
Den offentliga sektorn maste forsoka

hanga med i férandringarna

och anvéanda sig av dem.

Det behovs nya former av dialog

och att skapa tillsammans,

mellan olika aktorer.

Kommunerna kommer ocksa i framtiden
att producera mycket av valfardsservicen
och de &r fortsattningsvis

en viktig demokratisk enhet.

Offentliga sektorn, organisationerna och
den privata sektorn maste tillsammans
komma OGverens om vem som

har ansvar for olika fragor och uppgifter.
Medborgarna maste fa de
valfardstjanster som de behdver,

vem som an har ansvar for dem.

Vi maste acceptera att alla forsok

inte kommer att lyckas.

I framtiden maste vi kunna tala osakerhet.
Vi méste kunna lara oss av vara erfarenheter
och dela med oss av dem,

till exempel kommuner emellan.

De politiska beslut som fattas maste
genomféras malmedvetet.

Allt det har forutsatter en reform

av den offentliga sektorns forvaltning,

och att sattet att arbeta utvecklas.

Principerna om hallbar utveckling

maste finnas med i allt beslutsfattande.

Nar man fattar beslut som paverkar framtiden
behéver man mangsidig information

om hur verksamhetsmiljon utvecklas.

Arbetet med att gora prognoser
forandras hela tiden,

och verksamheten ar splittrad.

| dag har vi problem med att manga

gOr nastan samma prognosarbete,

att det ar svart att fa information,

och att informationen &r svar att anvéanda.
I framtiden behdver vi battre information
om stora, globala utvecklingstrender och
hur de kommer att paverka

Europa och Finland.

Det behovs béde expertkunskap

och information om vad medborgarna
varderar, och det behdvs

en 6ppen dialog om framtiden.

Vi méaste skapa en ny verksamhetsmodell
med ett Oppet natverk dar man organiserar,
beddémer och férmedlar prognosdata sa

att det kan anvandas som grund

for beslutsfattande.

Ett bra prognosarbete, dar vi skapar

och delar gemensam information,

kommer att bli en konkurrensfordel

for Finland.
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9 SAMMANFATTNING AV STATSRADETS MAL
OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

Valfard genom hallbar tillvaxt

Statsradets vision:

Ar 2030 lever alla i Finland

ett meningsfullt och vardefullt liv.
Det finldandska kunnandet

och den ekonomiska tillvaxten
har skapat en grund for valfarden.
Finland har lyckats med

en hallbar tillvaxt

som tar hansyn till miljons

och manniskornas valmaende.
Finland bar sitt ansvar

ocksa internationellt.

Ansvaret vilar bade pa hela samhallet
och pa grupper och individer.

For att nd malet behover vi skapa

fler arbetsplatser inom den privata sektorn.
Sysselsattningsnivan maste vara hog

och produktiviteten maste forbéattras

inom alla samhéllets sektorer.

D& kan vi skapa tillvéxt.

Finland behover féretag som arbetar for
héllbar tillvaxt och som snabbt kan

se och gripa tag i nya mojligheter.
Staten maste skapa en miljé

dar foretagen tryggt kan verka.

Den offentliga ekonomin

maste vara sund och stabil.

Det blir ingen ekonomisk tillvaxt

om inte hela samhaéllet kan férnya sig.

Vi maste 6ppet diskutera

vara mojligheter i framtiden.
Diskussionerna, liksom allt beslutsfattande,
maste utga fran principerna

om hallbar tillvaxt.
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Finland ar en attraktiv miljo
for alla slags foretag

Mal for ar 2030:

Finland ar en inspirerande,
attraktiv och stabil miljo

for alla slags féretag och experter.
Narings- och foretagsstrukturen
har blivit mangsidigare

och darfor klarar Finland béattre av
snabba ekonomiska forandringar.
Foretagsmiljon i Finland stoder
speciellt foretag som

snabbt bade vill och kan

fornya sig och véxa internationellt.

Finland behdver flera olika slags foretag,
och mest sddana som vill véxa.

Vi maste forsoka stodja speciellt de
medelstora foretag som har

mojlighet att vaxa.

Vi maste forsoka minska sadan reglering
som i onddan satter upp

hinder for foretagsverksamheten.

Den digitala ekonomin gor det majligt for
foéretag och organisationer

att arbeta pa nya satt.

For att Finland i framtiden

ska vara det béasta landet i varlden

for ansvarstagande foretag att etablera sig i,
behover vi samhallssatsningar

pa digital och fysisk infrastruktur,

och pa trygghet och stabilitet.

Vi behdver goda kommunikationsmdéjligheter
till Europa och resten av varlden.

Vara stader maste vara

attraktiva internationellt.

Finlands goda rykte ute i varlden

maste annu forstarkas.

37



Arbete, larande och foretagande
i ny kombination

Mal for &r 2030:

Arbete skapar forutsattning for valfard
och hallbar tillvaxt.

Alla ska garanteras meningsfull
sysselsattning.

Det betyder att det maste finnas

storre flexibilitet i arbetsliv och larande.
En oradd och experimenterande
foretagarkultur ar

en forutsattning for tillvaxt.

Vi méaste vara beredda pa

att fortsatta att utbilda oss

under hela vart liv.

Vi maste kunna varva arbete

och olika perioder av larande

mer flexibelt och effektivt genom hela livet.
Samhallet ska skapa mdjligheter

sa att alla kan bidra till samhallsutvecklingen
enligt sin formaga.

For att skapa mangsidigare former

av foretagande och foretagsverksamhet
kravs att vi tdnker annorlunda,

och att vi skapar nya gemensamma spelregler.
Det kravs nya satt att hantera arbetslivet
i den digitala ekonomin, pa grund av
snabba forandringar i arbetsbilden

och den 6kande mangfalden.

Speciellt ledarskapet behdver utvecklas.
Har ska den offentliga sektorn

vara en forebild for 6vriga aktorer.

Samhallet maste bli mer internationellt

for att vi ska klara oss

i den globala konkurrensen.

Vi behdver mera arbetsrelaterad invandring,
och flera utléandska studerande.

Dessutom méste finlandarna sjélva

rora sig mera internationellt.

De unga skapar framtiden och var framgang.
Vi maste satsa speciellt pa att forhindra

att de unga slas ut och marginaliseras.

I framtiden behdver vi allas insats.
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Framgadng och valfard bygger pa
bildning, gemenskap och delaktighet

Mal for ar 2030:

Grunden for framgang i framtiden
ar internationalism, pluralism

och dmsesidig respekt,

allas lika varde och gemenskap.

I Finland har alla lika méjligheter
och utvecklingen mot

storre ojamlikhet har stoppats.

En hdg bildningsniva och kompetens
ar de viktigaste sakerna att sla vakt om
for tillvaxt och valfard i framtiden.
Bildning betyder att vi i Finland
uppskattar alla manniskor.

Vi accepterar olikheter, vi ar 6ppna,
och vi vill l&ra oss nytt.

De har ar viktiga saker,

som maste lyftas fram i skolan

och i smabarnsfostran.

En hdég kompetensniva har av tradition
varit en av Finlands styrkor.
Kompetensnivan maste hallas hog
ocksa i fortsattningen

for att vi inte ska tappa konkurrenskraft.
For att utbildningen ska svara pa

de behov vi har i framtiden

maste hela utbildningsvéasendet
standigt fornya sig.

Medborgarnas ansvar for sig sjalva

och sina narmaste kommer att oka.

Som stdd for det behdver vi gemenskap,
som kan erbjuda var och en

trygghet och omsorg.

De aldres insatser maste kunna tas tillvara
och uppskattas inom frivilligverksamhet.
Fortroendet mellan medborgarna

och andra aktorer

i samhallet maste bevaras och fordjupas.
En tydlig ansvarsfordelning och
gemensamma spelregler dkar fortroendet.

| den digitala ekonomin maste vi

granska och omdefiniera ansvarsfordelningen
mellan medborgarna,

kommunerna och staten.

Orattvisor och ojamlikheter

minskar pa fortroendet,

sa dessa maste motarbetas.

For Finlands del ar det viktigt att alla ar med,
och att alla har lika méjligheter

att fa utbildning och fa del

av samhallstjansterna.

Det ar ytterst viktigt att forebygga problem
bland barn och unga.

Pa sa satt kan vi skapa framgang

och tillvaxt i framtiden.

Vi maste minska skillnaderna

i valfard och hélsa

mellan medborgarna,

och férebygga marginalisering

genom ett narmare samarbete

mellan olika offentliga sektorer.
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Den offentliga sektorn som stod
for hallbar tillvaxt

Mal for &r 2030:

Alla aktorer i samhallet

maste ha en vilja

att samarbeta for att skapa nytt
tillsammans, for att vi ska fa

en hallbar tillvaxt i framtiden.
Det civila samhallet, foretag
och forskningsinstanser

som utvecklar nya lésningar
arbetar tillsammans

som jambdrdiga partners

med den offentliga sektorn.

Den offentliga sektorn ar 6ppen
for nya loésningar och testar dem
fordomsfritt. Den offentliga
sektorn stravar efter snabbhet,
Oppenhet och nytankande.

Den offentliga sektorn,

alltsa statens centralférvaltning,
regionforvaltningen och kommunerna,
har en viktig uppgift nar det galler

att skapa hallbar tillvaxt.

Den offentliga sektorn maste ocksa
ta nya initiativ, fora fram nya tankar,
och experimentera med battre
verksamhetsmodeller.

Staten maste satsa pa att bygga upp

en gemensam digital infrastruktur.

Det finlandska kunnandet maste utvecklas.
Vi kan forbattra produktiviteten

genom att anvanda mera informationsteknik.

I framtidens digitala ekonomi
har vi nya mdjligheter

att producera, dela och anvanda information.

I framtiden kréavs att vi
Oppnare delar information,
bereder den, och att vi for dialog kring den.

Verksamhetsmiljon ska vara nyskapande,
experimentell och engagerad

inom statsforvaltningen och i kommunerna.
Experimenten utfdrs tillsammans med
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privata féretag och den tredje sektorn.
Experimenten far inte hota

medborgarnas grundlaggande rattigheter
eller verksamhetens stabilitet.

En viktig del av experimenten ar att

forstd hur resultaten kan anvandas av andra.

Statsradets verksamhet maste

beakta hela samhéllet

och inte bara malsattningarna

pa vissa omraden.

Hallbar utveckling maste vara en hérnsten
nar man fattar beslut.

Det har kommer att krdva mycket arbete
de narmaste aren.

Det &r ocksa viktigt att vara

forberedd pa risker och forandringar.

Vi maste O6va upp var formaga

att std ut med osakerhet.

Den offentliga sektorn ska vara

ett foredome foér andra.

Den ska pa alla satt fungera hallbart.
Den offentliga sektorn maste krava
att aven foretagen fungerar hallbart

i den globala digitala ekonomin.

Den offentliga sektorn maste ocksa
skapa forutsattningar for att foretagen
ska kunna fungera hallbart.

Finland ska ta initiativ nar det utarbetas
nya spelregler for hallbar

och ansvarsfull féretagsverksamhet
inom internationella organ.

Genom gemensamma framtidsplaner

kan vi trygga framgang

och valfard i framtiden.

Det ar viktigt att vi blir battre

pa att gora prognoser

och planera hur framtida globala utmaningar
kommer att paverka Finland,

och vilka nya chanser dessa

Oppnar upp for oss.

Vi maste skapa en nationell modell

for prognosarbetet.

P& det sattet tar vi fram, sammanstaller och
delar finsk och internationell prognosdata
for att anvandas gemensamt.



BILAGA: BEREDNINGEN AV FRAMTIDSREDOGORELSEN

Beredningen av framtidsredogorelsen

Statsradets kansli inledde forarbetet
med framtidsredogdrelsen

"Valfard genom héllbar tillvaxt”
redan hdsten 2011.

Projektet inleddes i mars 2012.

Projektets sekretariat har arbetat vid
statsradets kansli under ledning av
generalsekreterare Pekka Lindroos.
Huvudskribent har varit Mari Hjelt.
Ovriga parter i projektet har varit
arbets- och naringsministeriet, Sitra,
Finlands Akademi och Tekes,

som har varit med speciellt

i projektets framsynsfas.

Projektets uppdrag har varit

att skriva framtidsredogdrelsen.

Nar redogodrelsen ar klar fortsatter projektet
med att arbeta for att

malsattningarna genomfors.

Projektet har tre faser.

Framsynsfasen gav synen pa olika riktningar
for lIosningar och majligheter

for att skapa och bevara tillvaxt

och vélfard i framtidens Finland.

Efter det vidtog strategifasen.

Resultatet fran strategifasen blev regeringens
framtidsvision och aktionsplan,

det vill séga redogoérelsen.
Genomforandefasen kommer att fortsatta
hela regeringsperioden.

Framsynsfasen

Framsynsfasen inleddes i borjan av ar 2012.
For den tog man fram

ett brett material som underlag.

En del av underlaget var

en Oppen webbintervju pa internet.

Man bad deltagarna att ténka

fritt kring vilka fragor

som behdver hitta en Idsning

for att Finland &r 2030

ska vara en bra plats att leva och arbeta pa.

Ungefar 5 500 personer deltog

i webbintervjuerna,

och de kom fram med cirka 15 000 idéer.
Materialet som samlades in

anvandes i olika verkstader.

Projektets egna sidor www.2030.fi
Oppnades i september 2012.

Dér publicerades bland annat texter
som handlade om framtiden,

dar kunde medborgarna diskutera,
och dar gav man information

om vad som hande inom projektet.

Strategifasen

Nar framsynsfasen var slut,

startade arbetet med att dra upp
framtidsredogdrelsens linjeval.

| strategifasen koncentrerade man sig

pa att plocka ut centrala,

nya och frascha utvecklingstankar.

De héar tankarna kraver speciella satsningar
med tanke pa hallbar tillvaxt

och darmed ocksa med tanke

pa medborgarnas vélfard.

Framtidsredogorelsens kallférteckning

finns i den ursprungliga framtidsredogorelsen.
Den kan man lasa pa internet

pd adressen: http://vnk.fi/julkaisut/
listaus/julkaisu/fi.jsp?0id=398204

P& samma webbadress finns ocksd en lista

pa vem som har varit med

och skrivit framtidsredogorelsen.
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