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1. Statens agande i bolagsform

Vid forvaltningen av sin bolagsegendom stravar staten efter ett sa bra ekonomiskt och samhalleligt
helhetsresultat som mojligt och hallbar tillvaxt. Det ekonomiska resultatet bestar av den langfristiga
utvecklingen av bolagens varde och vinstutdelningen. Staten fOljer i sin &garstyrning
aktiebolagslagens fordelning av uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och &gare..
Aktieinnehavaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och en egna uppgifter,
skyldigheter och rattigheter som baserar sig pa aktiebolagslagen. Dessutom tillampas god
forvaltningssed (corporate governance) enligt gallande rekommendationer om god forvaltning och
rapportering i den finska koden for bolagsstyrning.

2. Agarens utgangspunkter
Handlingsdirektivet for Solidium bygger pa foljande utgangspunkter:

- Solidium ar en finlandsk ankardgare med ett nationellt intresse i sin verksamhet.

- Solidium har saval ratt som skyldighet att utveckla sitt innehav.
Bade beslut géllande nya investeringar och forsaljningar av aktieinnehav bor vara
ekonomiskt motiverade.

- Solidium ska, om ett sadant beslut fattas, ha beredskap att ansvara for kapitalférvaltningen
av sina portféljbolag och delta i deras aktieemissioner eller andra
finansieringsarrangemang i enlighet med dess agarandel.

Solidium bedriver sin affarsverksamhet pa ekonomiska grunder pa sa satt att beslut fattas av
bolagets styrelse pa grundval av dess allménna behorighet. Solidium fokuserar pa dgande av
minoritetsandelar i borsbolag, bolagets verksamhetspolicy lampar sig ocksa for placeringar med
aktiekomponent i foéretag som forbereder sig for en borsnotering och som bedéms ha nationell
betydelse. Styrelsen ska informera statsdgaren om betydande fdrandringar i &gandet och
fOretagsarrangemang.

Om staten har grundad anledning, till exempel pa grund av exceptionella omstandigheter, att
kapitalisera bolag av nationell betydelse eller att forhindra dvertagande av féretag, och detta kraver
att staten anvisar Solidium investeringsobjekt eller uppdrag som bolagets styrelse inte ser skl for,
kan agarstyrningsministern sammankalla bolagsstamman for att fatta beslut utifran riktlinjerna av
finanspolitiska ministerutskottet. Vid behov kapitaliserar agaren bolaget.

Solidium maste ta hansyn till statens forvantningar pa avkastning, aven under exceptionella
omstandigheter. Bolagets utdelningsinkomster ska distribueras vidare till staten till sa fullt belopp
som mojligt, varfor forvaltningen av bolaget ska skotas pa ett kostnadseffektivt séatt.

3. Solidiums uppgift

Solidium ar ett aktiebolag som &gs helt av staten, har ett nationellt intresse i sin verksamhet och
ager minoritetsandelar i bolag som i regel ar bérsnoterade och vars huvudkontor och betydande FUI-
verksamhet i huvudsak finns i Finland. Aven om Solidium fokuserar pa dgande av bérsbolag, ar
foretagets verksamhetspolicy ocksa forenlig med andelar i bolag som férbereder borsnotering och
som beddms ha nationell betydelse i framtiden.



Solidium &r ett foretag som sjalv eller tilsammans med sina samarbetspartner ser till att &gandet av
foretag som ar viktiga for Finland i tillrAcklig utstrdckning ligger i inhemska hander. Solidiums
verksambhet syftar till att bidra till utveckling och tillvaxt i de bolag som det &ger genom aktivt agarskap
med sikte pa battre utveckling an jamforelseforetagen.

Solidium kan minska sitt innehav eller vid behov aven forvarva ytterligare innehav. Solidiums
verksamhetsmodell ar dock baserad pa langsiktigt &gande och foretaget stravar darfor inte efter
spekulativa korta innehav. De bolag som delvis ags av Solidium ar i férsta hand enskilda innehav
och utgor darfor inte nodvandigtvis nagon overvagd investeringsportfolj pa kort sikt ur risk-
/avkastningssynvinkel. P& lang sikt ska dock uppmarksamhet riktas mot forhallandet mellan risk och
avkastning for den helhet som innehaven utgor.

Solidium ar ett statligt verktyg for att stéarka och stabilisera inhemskt innehav i bérsbolag. | detta syfte
kan bolaget omorganisera sina innehav sa att det i fortsattningen ar agare i fler bolag och dess
agarandelar fokuserar mer pa att ha en stabiliserande effekt an pa att forsakra bestammanderatt.
Malet ar da i allmanhet en agarandel och rostratt p& minst 10 % och hogst 29,9 %.

Solidium &r inte en naringspolitisk aktér. De bolag som ags av Solidium bor daremot spela en viktig
roll f6r hela Finlands ekonomi. Solidiums aktiva adgarskap syftar till att utveckla bolagen och darmed
bidra med en positiv inverkan pa ekonomin, sysselsattningen och bolagens tillvaxt. Solidium tar
hansyn till det nationella intresset i sin verksamhet, men agerar alltid pa marknadsmassiga villkor.

De flesta bolag som ags av Solidium &r antingen redan mycket internationella eller stravar efter en i
allt hogre grad internationell verksamhet. En del av investeringarna i bolag och deras kapital kan pa
sa satt aven riktas mot utlandsk verksamhet. Solidium tar darfor i sin verksamhet hansyn till den
internationella referensutvecklingen fér de bolag som Solidium &ager och deltar vid behov i
internationell expansion av bolagen med de medel som aktieagaren har till sitt férfogande.

Solidium paverkar bland annat genom aktivt deltagande i valberedningen, tillsammans med andra
betydande aktieagare, styrelseval i de bolag som Solidium ager, samt andra fér bolagets verksamhet
viktiga fragor som hor till aktiedagarna. Solidium stravar ocksa efter att foresla egna
styrelsemedlemskandidater till portfdljbolagens valberedningar.

4. Bolagets styrelse och dess uppgifter samt verksamhetsbefogenheter

Bolaget och dess beslutande organ handlar i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och
de beslutshefogenheter som foreskrivs i aktiebolagslagen och med iakttagande av bestammelserna
i den gallande bolagsordningen.

Enligt Solidiums bolagsordning har styrelsen minst 3 och hdgst 8 ledaméter.

Styrelsens ordférande spelar en central roll i bolaget. Det ar viktigt att hen har lang erfarenhet saval
av arbete som verkstéllande direktor i boérsbolag eller i en liknande miljé som av styrelsearbete.

Handlingsdirektivet for Solidium kan preciseras genom beslut av garstyrningsministern. Solidium
ska i sin egen verksamhet och inom den ram som agarandelen medger aven i portféljbolag iaktta de
allmanna principer for agarstyrning som styrkts av statsradet. Bolagets agarbeteende ska dessutom
folja nationella riktlinjer for god forvaltningssed (i synnerhet den finska koden foér bolagsstyrning). |
all verksamhet i bolaget ska vardepappersmarknadens bestdmmelser och béasta praxis iakttas utan
undantag.

Som enda &agare kan staten, om den sa 6nskar, ordna Solidiums bolagsstamma i de situationer som
faststallts i aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning. Agaren har mojlighet att oGverta
beslutsfattandet — och pa motsvarande satt har bolagets styrelse rétt att 6verlata beslutsfattandet till
agaren — aven i sddana arenden som faller under styrelsens allmanna behdrighet.



4.1. Utdelnings- och intaktsféringspolicy:

Bolagets utdelningsinkomster ska distribueras vidare till staten till s& fullt belopp som mojligt. Agaren
kan ocksd besluta om stérre eller mindre vinstutdelning. Statsdgarens mal ar att bolagets
vinstutdelning ska vara forutsagbar pa lang sikt.

4.2. Intakter fran aktieforsaljningar:

Intakterna fran realisering av aktier kan Solidium i regel anvanda for nya aktieplaceringar antingen
genom att 6ka agarandelen i befintliga innehav eller genom att investera i helt nya bolag.

4.3. Agarpolitik:

Solidium ska sasom agare i den omfattning agarandelen medger félja riktlinjerna i det agarpolitiska
principbeslutet.

4.4. Fullmakt att uppta lan:

Solidium kan vara ekonomiskt mer effektivc om dess verksamhet delvis bygger pa investeringar

gjorda med frammande kapital. Solidiums skuldsattningsgrad kan inte odverstiga 40 %. Bolagets
styrelse ska anstka om samtycke av agaren, om skuldséattningsgraden pa lang sikt 6verstiger 20 %.



