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Agarpolitiken utvecklas och statens dgarstyrning starks. Staten forbinder sig att
langsiktigt 6ka agarvardet inom de statsdgda bolagen. Utgangspunkten for
agarpolitiken &r ett samhalleligt och foretagsekonomiskt hallbart resultat.

Med en aktiv agarpolitik stoder staten tillvaxt och sysselsattning och framjar
darigenom hela samhallets basta. Med hjalp av agarpolitiken kan man
kontrollerat se dver naringsstrukturen och stédja en samhalleligt hallbar
utveckling samtidigt som man ocksa beaktar arbetstagarnas stallning i
forandringsprocessen.

Agarpolitiken utgar ifran att statens foretagstillgangar utgér en betydande del av
nationalformogenheten. Statens mal ar att starka och stabilisera inhemskt

agande i nationellt viktiga bolag.

Det forvantas att statens agarpolitik ar 6ppen, férutsebar och konsekvent.
Staten ska som agare vara konsekvent och félja samma grundlaggande
riktlinjer oberoende av vilket ministerium som ansvarar for agarstyrningen av
enskilda bolag. Agarstyrningen av kommersiella bolag skots centraliserat sa att
agarstyrningen av de bolag som ar verksamma i en konkurrensutsatt miljo har
sarskilts fran regleringsuppgifterna. Nar ett bolag producerar tjanster som
staten har bestallt, ordnas agarstyrningen sa att det ministerium eller den
avdelningen inom ett ministerium som anvander budgetmedel inte samtidigt

ansvarar for agarstyrningen av den som producerat tjansterna.

Staten iakttar i sin dgarstyrning den uppgifts- och ansvarsfordelning mellan
bolagets organ och agaren som regleras i aktiebolagslagen. | detta
principbeslut stakas de centrala principerna och handlingssétten ut for statens

verksamhet som &gare. Principbeslutet &r riktat till de myndigheter som svarar



for agarpolitiken, inte till bolagen. Det &garpolitiska beslutsfattandet ska i alla
situationer skotas av myndigheterna, medan det foretagsekonomiska
beslutsfattandet skots av bolagens egna organ. | en bilaga till principbeslutet
definieras samarbetet mellan olika ministerier nar det galler agarstyrningen av
bolag med specialuppgifter och av kommersiella bolag som &r strategiskt

viktiga for staten.

Det statligt &gda bolaget Solidiums verksamhet ar viktig med tanke pa statens
stravan efter langsiktigt &gande och formaga att reagera flexibelt. Malet ar
l&ngsiktigt Agande som ger staten en arlig avkastning. Agarportfoljens struktur i
Solidium utvecklas i syfte att trygga och starka det inhemska &gandet och 6ka
vardet av innehavet. Avkastningen pa eventuell forséljning av aktier anvands

ocksa for projekt och investeringar som behdvs for att skapa ny tillvaxt.

Solidium Oy, som ags helt av staten, verkar pa ekonomiska grunder och
tryggar det inhemska agandet i centrala finska borsbolag. Solidium skoter sitt
innehav enligt kommersiella principer och med beaktande av statens
agarpolitiska anvisningar. For bolaget faststalls malsattningar och
verksamhetsprinciper som ska foras till finanspolitiska ministerutskottet for
behandling och som tacker hela regeringsperioden. Syftet med anvisningarna
ar att forbattra transparensen och 6ppenheten i bolagets verksamhet.

Uppgiftsférdelningen mellan det ansvariga ministeriet och finanspolitiska
ministerutskottet i beslut som ror agarstyrningen grundar sig pa det faktum att
de betydande l6sningar som hanfor sig till statens agarpolitik eller satten att
genomfdra &garstyrningen forutsatter férordande av finanspolitiska
ministerutskottet. | samband med att staten koper eller saljer aktier som ar av
betydande varde eller pa annat satt av vikt behandlas arendet av finanspolitiska
ministerutskottet. Riktlinjerna for hur man ska agera anges for Solidiums del i
bolagets ovannamnda malséattningar och principer. Finanspolitiska
ministerutskottet meddelar dessutom vid behov riktlinjer och standpunkter som

kompletterar principbeslutet.



Utifran de allmanna utgangspunkter som faststallts ovan har statsradet i dag,
efter att arendet behandlats av statsradets finanspolitiska ministerutskott,
beslutat fatta foljande principbeslut om malen med och principerna for statens
agarpolitik. Principbeslutet med bilagor delges ocksa styrelserna och
verkstéllande direktérerna vid alla statsagda bolag.

. Statens bolagsinnehav och malen for agandet

Staten ar majoritetsagare i tjugoen (21) och betydande minoritetsagare i atta
(8) kommersiella bolag. Det statligt helagda bolaget Solidium Oy &r en
betydande minoritetsédgare i elva (11) borsnoterade bolag. Utdver detta &r
staten agare i tjugo (20) sadana bolag med specialuppgifter som antingen
handhar en viss uppgift som staten anvisat dem eller har en dispens som &r
orsak till att de inte ar verksamma pa kommersiella villkor. Inte heller styrs de
enligt kommersiella principer i en konkurrensutsatt miljo. Nar de dotterbolag
och underkoncerner som ingar i de statsagda bolagens koncerner beaktas,
uppgar antalet bolag som bedriver affarsverksamhet férmodligen till mer an

1 000. En ansenlig del av koncernbolagen ar utlandska bolag.

Ar 2010 var antalet anstéllda vid statséagda bolag och statens intressebolag
cirka 214 000. Av dessa var knappt halften anstallda i bolag i Finland och drygt
halften i utlandska koncernbolag. Merparten av personalen var anstalld vid
statens intressebolag. Andelen bolag med statlig majoritet har fortibpande
minskat i och med att bolag delvis eller helt har privatiserats.

| detta principbeslut faststélls statens mal och dess verksamhet som agare.
Bolagens specialuppgifter och de strategiska intressen som ar knutna till

bolagen preciseras och offentliggors vid utgangen av 2012.

Mal for agandet i bolag med specialuppgifter

For de bolag som skoter specialuppgifter har staten som agare samhaélleliga
mal, men bolagens ekonomiska verksamhet styrs enligt ekonomiska principer.
En specialuppgift och kostnaderna for den beaktas vid styrningen av bolaget

och vid bedémningen av dess ekonomi. Bestammelser om vissa bolag finns i



speciallagar, vilka for sin del ocksa utgor normer for statens agarpolitik och

agarstyrning.

Med tanke pa de samhalleliga mal som ar forenade med statligt &gande bor de
bolag som skéter en statlig specialuppgift fortsattningsvis vara statsagda i sin
helhet eller atminstone kvarsta under bestammande inflytande av staten. |
dessa bolag grundar sig statens agarpolitiska mal pa ett sa gott samhalleligt
och ekonomiskt helhetsresultat som mojligt. Detta bedoms i forsta hand utifran
hur och med vilka kostnader bolaget i fraga nar de mal och skoter de uppgifter
som har stallts av det ministerium som svarar for forvaltningen av

uppgiftsomradet, dvs. hur val bolaget uppfyller sin samhallsuppgift.

Mal for agandet i kommersiella bolag

Merparten av bolagen med statlig majoritet och statens intressebolag ar
verksamma pa kommersiella villkor i en konkurrensutsatt miljo. Bolagen ska da
skota sin verksamhet pa samma villkor som konkurrenterna, for att &gandet inte
ska orsaka snedvriden konkurrens. | enlighet med detta
konkurrensneutralitetsmal ska bolagen i fraga om verksamhetsprinciper,
finansiell struktur och avkastningsmal vara jamforbara med andra bolag inom
samma bransch. Trots detta ska bolagen i sin verksamhet beakta de
valgrundade forvantningar som foranleds av statsagandet och som innebar en

ansvarsfull verksamhet som bedrivs enligt hallbara principer.

Staten som dgare kan ha strategiska intressen ocksa géllande bolag som ar
verksamma pa kommersiella villkor i en konkurrensutsatt miljo. Dessa
strategiska intressen galler sarskilt forsorjningsberedskapen, uppratthallandet
och tryggandet av annan infrastruktur och forsvaret. Dessutom kan bolagen ha
skyldigheter t.ex. i fraga om basservicen, men deras verksamhet bedrivs klart
enligt allmanna affarsméassiga principer. | dessa bolag ar malet med
agarstyrningen att i varje enskilt fall uppna det basta ekonomiska resultatet
totalt sett. Detta bedoms utifran en langsiktig 6kning av Ionsamheten och
agarvardet. Nar dgandet bedoms beaktas kostnadseffekterna av statens
strategiska intressen och bevarandet av det inflytande som behdvs for att

trygga dessa intressen.



2. Lonsamhet och kostnadseffektivitet som mal

Malet for kommersiella bolag ska vara en affarsekonomiskt lonsam
verksamhet. Basserviceuppgifterna ska skotas kostnadseffektivt och med
beaktande av de krav som stéllts pa dem. Nar mal fér bolag med
specialuppagifter stalls, ska specialuppgiftens karaktéar och kostnader beaktas.
Om staten ar den enda agaren i ett bolag som skoter en specialuppgift, beaktas
bolagets samhallsuppgift nar Ionsamhetsmal stalls for det. Bolag som ar
verksamma i en konkurrensutsatt miljo foljer alltid normala mal i fraga om
ldnsamhet och konkurrenskraft. Om det for ett sddant bolag stélls andra mal
som kan anknyta till bl.a. industri-, regional- och sysselsattningspolitiken eller
miljoskyddet, ska antingen de Ovriga dgarna ha godkant detta eller alternativt
ska de extra kostnader som bolaget orsakas erséattas enligt beslut som fattats
pa forhand, pa ett satt som inte star i strid med de forpliktelser som Finlands
EU-medlemskap medfor.

Nar beslut fattas om statens allmanna stodatgarder, bor de statsagda bolagen
behandlas pa samma sétt som andra jamforbara foretag. Kommersiella bolag
beviljas statlig borgen pa samma villkor som andra foretag, och de har ingen
sarstallning och inga specialrattigheter. Staten svarar inte utan uttryckliga
borgensbeslut for bolagens skulder och andra forbindelser. Nar beslut fattas
om finansierings- och sékerhetsarrangemang i fraga om bolag som skoter en
statlig specialuppgift och bolag som skoéter basservice, beaktas de forpliktelser
som har alagts bolaget, de behov som skotseln av dessa fororsakar i fraga om
bolagets finansiering samt de forpliktelser som Finlands EU-medlemskap

medfor.

Bolags tillvaxt genom féretagsforvarv och genom att dotterbolag bildas ar
sedvanlig affarsverksamhet, och beslut om detta fattas av bolagens
forvaltningsorgan och ledning. Forvaltningsorganen och ledningen fattar pa
samma satt beslut om avyttrande eller avvecklande av affarsomraden som
ingar i den normala affarsverksamheten. | sddana situationer av forandring ska

tryggandet av personalens stallning sarskilt beaktas. | de bolag som skoéter en



statlig specialuppgift eller en basserviceuppgift ska, nar branschférandringar
och féretagsarrangemang bedoms, sarskild uppméarksamhet fastas vid att
forutsattningarna for att skota specialuppgiften eller basserviceuppgiften inte
aventyras. Nar det galler bolag med specialuppgifter och basserviceuppgifter
ska branschen inte utvidgas utan agarens forhandsgodk&nnande.

| bolag som helt &gs av staten bor kontakten mellan agaren och foretaget
skotas sa att det ministerium som ansvarar for agarstyrningen pa forhand far
kannedom om betydande beslut som inverkar pa branschen och strategin. |
bolag déar det finns andra agare sékerstalls vaxelverkan mellan staten och
bolaget inom ramen for sedvanlig kontakt mellan ledningen och de storsta
agarna pa sa sétt att styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren i forsta
hand skoter kontakten till agarna.

. Agarstyrningens principer

Det framsta malet for statens agarpolitik och agarstyrning ar att utveckla
bolagen och stddja den langsiktiga tillvaxten i agarvardet. En ytterligare
malsattning &r att framja och sékerstalla att bolagens verksamhet bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt. Centrala utgangspunkter for denna malsattning ar att agaren
agerar 6ppet och konsekvent, att ansvarskannande och sakkunniga
medlemmar foreslas som medlemmar i bolagens styrelser, att &garen satsar pa
bolagens ledarresurser och pa att fa ledningen att engagera sig i bolaget samt
att alla agare och dven andra intressenter beaktas. Agarens viktigaste verktyg
ar att pa ett sjalvstandigt satt bereda agarstrategin och utveckla god corporate

governance.

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli svarar for beredningen av
riktlinjerna for &garstyrningen och for att dgarstyrningspraxisen ar konsekvent.
For bolagets resultat ansvarar dess operativa ledning och férvaltningsorgan,
som fattar beslut som géaller verksamheten inom de ramar som

aktiebolagslagen och bolagsordningen stéller.



Beaktandet av statens strategiska intressen sakerstalls genom
samarbetsarrangemang mellan avdelningen for agarstyrning och de ministerier
som svarar for intressena i fraga. Motsvarande arrangemang tillampas for att
man ska kunna sékerstalla konsekvensen i agarstyrningspraxisen i fraga om
bolag med specialuppgifter och effektivisera den ekonomiska uppfdljningen av

bolagen.

| ett bolag som skéter en specialuppgift &r staten en aktiv &gare som definierar
innehallet i specialuppgiften och dess betydelse for de mal som stéalls for
bolaget. Agaren ger anvisningar som galler specialuppgiften samt utévar vid
behov branschspecifik reglering och ekonomisk styrning nar det galler
innehallet i och skotseln av specialuppgifter. Affarsverksamhetsstrategin for
bolagets kommersiella funktioner definieras av bolagets ledning och
forvaltningsorgan. Det bolagsspecifika samordnandet av
affarsverksamhetsstrategin och specialuppgiften forutsatter samverkan mellan
de tjansteman som svarar for &garstyrningen och specialuppgiften samt, vid
behov, samverkan mellan ministerier. Betraffande forhallandet mellan
avkastningsmal och 6vriga mal bestams vid behov utifran stallningstaganden

av finanspolitiska ministerutskottet.

Agarstyrningen grundar sig pa sjalvstandig agarstrategisk bevakning och
beredning utifran vilken staten vid behov tar stallning till strategiska och
ekonomiska fragor som géller foretaget. Foretagets styrelse och operativa
ledning bar ansvaret for att de mest betydande agarnas standpunkt vid behov
sakerstalls pa forhand; detta galler atminstone nar de atgarder som planerats i
foretaget forutsatter att bolagets aktier anvands som betalningsmedel eller
nagot annat sadant féretagsarrangemang, om vilket beslut fattas vid
bolagsstamman. Styrelsen och den operativa ledningen for ocksa diskussioner
med de betydande &garna om centrala frdgor som galler
affarsverksamhetsstrategin och om strukturarrangemang som kan ha relevant
inverkan pa agarvardets utveckling, &ven om det ar bolagets styrelse som
innehar beslutanderatten. Statens representanter agerar da pa samma satt
som andra betydande agare i motsvarande situationer, dvs. man forutsatter inte

att staten far tillgang till information pa annat satt an de ovriga agarna.



Ett allmant mal vid organiserandet av bolagens forvaltning och beslutsfattande
ar att utveckla och uppratthalla god forvaltningspraxis. Staten stoder som agare
en hdgklassig och 6ppen rapportering om bolagets ekonomi och verksamhet.
Bolagen férvantas kanna till bade inhemska och internationella corporate
governance—-rekommendationer och genomféra den bésta praxis som ar
forenlig med dem. Forvaltningskoden for bérsnoterade bolag i Finland anvands
i tillampliga delar som modell i férvaltningen och rapporteringen ocksa av icke
borsnoterade statligt &gda bolag. Det forutsatts att bolag som helt ags av staten
och bolag med statlig majoritet gor upp en separat féretagsansvarsrapport eller
publicerar en klart urskiljpar sadan rapport i sin arsredovisning. | frdga om de
ovriga statligt agda icke borsnoterade bolagen &r det dnskvart att en sadan

rapport gors upp.

Med tanke pa agarstyrningen ar det centrala beslutandeorganet bolagets
styrelse, till vars medlemmar valjs sakkunniga personer utanfor bolaget. Nar
styrelsemedlemmar foreslas ar kandidaternas erfarenhet och sakkunskap,
sakerstallandet av samarbetsformaga och mangsidigt kunnande i styrelserna
samt iakttagandet av statsradets jamstalldhetsmal centrala kriterier. Staten ska
fortlopande sakerstélla att bade kvinnor och man ar tillrackligt representerade i
de statligt agda bolagens styrelser. | fraga om styrelsesammanséattningarna
fasts likasa avseende vid att medlemmarna ar émsesidigt oberoende och vid
att rekryteringsbasen breddas.

Nar det galler styrelsemedlemmar som valts pa férslag av staten stravar man
efter 5-7 ars mandat. Ettariga mandat eller mandat som ar langre &n hogst tva
ar kan galla styrelseordférande eller medlemmar, om det allméanna ekonomiska

laget eller bolagets situation sa kraver.

Huvudregeln ar att staten har direkt representation atminstone i styrelserna i
alla sddana bolag som helt &gs av staten, dar staten ar majoritetsagare eller
dar staten ar en sa betydande minoritetsagare att den har faktisk
bestammanderatt. Till styrelseuppdragen rekryteras tjansteman fran olika

ministerier; de ministerier som svarar for &garstyrningen ska sékerstalla att



tjianstemannens styrelseuppdrag ar offentliga och informationen om uppdragen

lattillganglig.

Nar en tjansteman valts till medlem av styrelsen ska javsbestammelserna i
forvaltningslagen foljas. En styrelsemedlem representerar darmed i sitt uppdrag
bolaget och alla dess aktiedgare, och styrelsemedlemmen har inte ratt att
agera enbart utifran statens agarintresse. En tjansteman som har valts in i
styrelsen agerar darmed i sin uppgift inom de ramar som aktiebolagslagen,
vardepappersmarknadslagen och de anvisningar som sammanhanger med den

samt annan privatrattslig lagstiftning som galler bolaget staller.

En tjaAnsteman som ar medlem av styrelsen deltar inte i beredningen och
beslutsfattandet i anslutning till agarstyrningsuppgifterna som géaller bolaget
eller i fattandet av agarpolitiska beslut som ror bolaget. | fraga om ett
borsnoterat bolag uppratthalls kontakterna mellan styrelsemedlemmar och de
tjansteman som skoter agarstyrningsuppgifter sa att de begransningar som
hanteringen av insideruppgifter staller pa det agarpolitiska beslutsfattandet

beaktas.

Forvaltningsrad kan finnas i bolag som skéter statliga specialuppgifter och i
sadana kommersiellt verksamma icke borsnoterade bolag dar strategiska
intressen ar forknippade med statens innehav. Staten forsoker i egenskap av
agare ocksa framja sadana kontakter mellan féretagsledningen och foretradare
for de centrala intressegrupperna som sker inom ramen for delegationer och
liknande organ. Ersattningarna for dem som medverkar i forvaltningsrad och

delegationer &ndras till métesarvoden.

Premiering

En central princip for agarstyrningen ar att bolagens konkurrenskraft ska
tryggas till den del detta kan paverkas med agaratgarder. Detta galler ocksa
I6ner och premieringssystem. Utgangspunkten ar att man vid I6nesattningen

och premieringen av ledningen iakttar dels kriterier som grundar sig pa
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langsiktigt resultat och den totala framgangen for foretaget i fraga, dels
principerna om skalighet. Premieringssystemen for ledningen bér da beakta de
agarpolitiska mal som foranleds av langsiktigheten i statens innehav samt
vikten av tillrackligt langt personligt engagemang for att dessa mal ska kunna

uppnas.

Vid planeringen av premieringssystem ska bolagens styrelser ansvara for
beredningen.

Premieringen ska vara rattvis sa att ocksa 6vrig personal motiveras och
premieras, antingen via personalfonder eller pa annat sétt. | bolag som skoter
statliga specialuppgifter ska premieringssystemen planeras sa att de beaktar
betydelsen av bade de mal som hanfor sig till specialuppgiften och de

ekonomiska malen i bolaget i fraga.

| frdga om de arvoden som betalas for styrelseuppdrag i bolagen tillampas
samma principer som vid premieringen av ledningen. Arvodena ska std i
proportion till bolagets storlek, verksamhetens art och svarighetsgraden for
styrelseuppdraget i fraga. For borsbolagens del kan styrelsearvodena jamforas
med arvodena i andra finska borsbolag och for icke borsnoterade bolags del

kan man granska vilka arvoden andra jamforbara icke listade bolag betalar ut.

Anvisningarna om premiering kommer att preciseras med ett stallningstagande
som godkanns av finanspolitiska ministerutskottet. Det gallande
stallningstagandet ar daterat 2009. Konsekvenserna av de reformer som
antagits i stallningstagandet och genomférandet av riktlinjerna i detta foljs
arligen. Stallningstagandet ska omarbetas och da fasts fortsattningsvis vikt vid
att premieringen ar skalig, dppen och langsiktig samt vid féretagens
konkurrenskraft nar nyckelpersoner rekryteras.

5. Agarpolitiska mal som stélls pa bolagens verksamhet samt foretagsansvar

Statens agarpolitik grundar sig pa en 6kning av agarvardet som beaktar alla
intressenter i bolaget och som sker pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. For att
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bolagets Ionsamhet och tillvaxtmal ska kunna kombineras forutsatts det att de
skyldigheter som lagstiftningen foreskriver i hemlandet och i dvriga

verksamhetslander skots féredomligt.

Ett synnerligen viktigt element ar 6ppenheten, och den bor pragla bolagets
rapportering, premiering och allmanna transparens néar det géaller
verksamheten. For staten ar det viktigt att man i bolagen gar in for att
respektera personalens stallning och rattigheter, och man vill agera ansvarsfullt
med tanke pa miljon. Vidare férvantar sig staten att bolagen faster vikt ocksa
vid insynen i sina underleverantdrskedijor och vid att ocksa

underleverantdrsforetagen bedriver en bra personal- och miljopolitik.

Nar det galler féretagens ansvarsfragor bor utgangspunkten vara att basta
praxis inom branschen iakttas och att féretagen tillagnar sig standarder som
motsvarar minst dem som de centrala konkurrenterna har. Det ar har fraga om
affarsmassiga beslut som foretagens styrelser och féretagsledningen bar
ansvaret for. Det forutsatts att bolag som ags helt av staten och icke
borsnoterade bolag med statlig majoritet rapporterar om ansvarsfragorna

tillrackligt exakt och pa ett jamforbart satt.

Staten anser det viktigt att personalrepresentationen och tillrackliga
paverkningsmajligheter for personalen har sékerstallts i bolagets
forvaltningsorgan atminstone inom de ramar som definieras i lagen om
personalrepresentation i foretagens forvaltning. Staten férutsatter sisom agare
att personalgrupperna och ledningen samverkar regelbundet och 6ppet. Malet
for bolagens personalpolitik bor vara att bolagen ar foredomliga arbetsgivare
som féljer ingangna arbetsmarknadsavtal och kontinuerligt och initiativrikt

utvecklar sin personalpolitik.

Staten har i egenskap av agare genomfort jamstalldhetslagen vid valet av
bolagens styrelser. Detta racker dock inte ensamt till for att s&kerstalla att
jamstalldhetsmalen fullféljs. Vid valet av personer till bolagens hdgsta ledning,
ledningsgrupper och andra ledningsuppdrag bor det darfor sékerstallas att

bade man och kvinnor har lika mojligheter att avancera i karriaren och att fa
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ledningsuppdrag. Ocksa nar det galler organ som bereder styrelsens
utndmningar och premiering stravar man efter att ge man och kvinnor lika

mojligheter att vara foretradda i dessa organ.

Staten ar sasom agare beredd att framja arrangemang som skapar
forutsattningar for uppkomsten av nya arbetsplatser och staten vardesatter
sasom agare en langsiktig personalpolitik, dar arbetsforhallandenas kontinuitet
och arbetstagarnas kunskapskapital beaktas ocksa nar verksamheten ar utsatt
for kostnadstryck av olika slag. | bolag som helt 4gs av staten bor kontakterna
mellan agaren och foretaget genomforas sa att agaren pa forhand ar medveten
om sadana betydande atgarder som paverkar personalens stallning.
Agarstyrningen ska informera arbets- och naringsministeriet samt i situationer

av forandring framja atgarder som agarstyrningen anser vara nodvandiga.

Staten vardesatter en god personalpolitik som innefattar forfaranden med hjalp
av vilka diskriminering av minoriteter kan elimineras och forebyggas. Samtidigt
stoder man integrationen av olika personalgrupper, bl.a. invandrare, samt
framjar genom flexibla arbetstids- och arbetsuppgiftsarrangemang
svarsysselsatta personers mojligheter att delta i arbetslivet. Eftersom det
allmanna malet ar att arbetskarriarerna blir langre bor foretagen forsoka framja
de aldre arbetstagarnas majligheter att orka i arbetslivet. Detta kan ske dels
genom stodatgarder som hanfor sig till arbetshalsan och véalbefinnandet i
arbetet, dels ocksa med hjalp av flexibla arbetstids- och uppgiftsarrangemang.

Malet med bolagens miljopolitik bor vara ett foredomligt och ansvarsfullt
beteende som grundar sig pa respekt for lagstiftningen och internationella
fordrag. Staten ar som agare beredd att framja arrangemang genom vilka
bolagen stravar efter att sammanjamka aspekter som géaller produktion,
ekonomi och miljé pa ett satt som framjar bolagets langsiktiga konkurrenskratt.
Vid beddémningen av de konsekvenser som bolagens verksamhet har for miljon

fasts avseende ocksa vid statens miljopolitiska mal.

Eftersom staten ar en langsiktig a&gare har bolagens vinstutdelning och

utdelningspolitik stor betydelse for staten. Staten vardesatter en férutsebar
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utdelningspolitik som beaktar bade foretagets finansieringsbehov och dgarens
intressen och som utgar ifran ett forhallandevis jamnt utdelningsfloéde som ar
jamforbart i branschen. Statens vinstutdelningsforvantningar bedoms arligen pa
ett sddant satt att tryggandet av bolagets soliditet och utvecklingsmojligheter
beaktas.

6. Andringar i 4garbasen och &gararrangemang

Agandet beddms regelmassigt inom ramen for uppféljningen av bolaget. De
strategiska intressen som hanfor sig till Agandet samt bolagens uppgifter i
anslutning till basservicen och bolagens specialuppgifter tryggas, men i 6vrigt
kan det statliga agandet minskas pa ett kontrollerat satt. Alla avgéranden som
har samband med &ndringar och arrangemang i agarbasen traffas i enlighet

med de fullmakter som riksdagen har fattat beslut om.

De bolag som skéter en statlig specialuppgift ska ocksa i fortsattningen agas
helt av staten eller atminstone kvarsta under statens bestammanderatt.
Andringar som avser dgandet av dessa bolag kommer narmast i frdga endast
nar specialuppgiftens betydelse minskar eller férsvinner eller nér det kan
bedOmas att skotseln av specialuppgiften blir effektivare i och med att andra

agare kommer med eller deras agarandel 6kar.

De bolag som ar verksamma pa kommersiella villkor kan delas in i tva grupper
med tanke pa en andring av agarbasen: bolag dar staten i framsta hand har ett
placerarintresse och bolag dar grunden for det statliga &gandet ar ett strategiskt
intresse som har samband med dgandet. Om staten frAmst har ett
placerarintresse i ett bolag, kan staten helt eller delvis avsta fran sitt &gande,
och det att statens majoritetsinnehav eller kvalificerade minoritet enligt
aktiebolagslagen bibehalls har ingen sjalvstandig betydelse. Nar det géller
agandet i nationellt viktiga bolag far stabiliteten dock inte aventyras.

Om staten har ett speciellt strategiskt intresse i bolaget, t.ex. i anslutning till de
samhalleliga basfunktionerna, &r ett betydande statligt innehav i allménhet
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befogat. Eventuella dgararrangemang gors darmed utan att intresset i fraga

aventyras.

En allman utgadngspunkt for samtliga &gararrangemang ar att det basta
ekonomiska helhetsresultatet ska nas. Som kriterium galler inte enbart
forsaljningspriset pa bolaget eller aktierna, utan sarskild vikt fasts vid
forbattrandet av den samhallsekonomiska konkurrenskraften och den
ekonomiska konkurrensen, tryggandet av de branschspecifika
verksamhetsbetingelserna for den inhemska industrin och det inhemska
naringslivet, bevarandet och 6kandet av kompetensen samt tryggandet av
sysselsattningen.

Syftet med agararrangemang och aktieférsaljningar ar ocksa att trygga en sa
stabil agarbas som mdijligt. Inhemska institutioners och smaplacerares samt
bolagets personals mojligheter att bli aktiedgare och vara delaktiga i séljning av
aktier framjas i synnerhet i samband med bérsintroduktion.

7. Ministeriernas ansvarsfordelning och samarbete i &garstyrningen

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli svarar for statens agarpolitik
och de anvisningar som géller denna samt styr och koordinerar det
ministeriesamarbete som ror agarstyrning. Avdelningen for &garstyrning svarar
for styrningen av de kommersiellt verksamma bolagen, om inte annat beslutats
sarskilt. Avdelningen svarar ocksa for styrningen av de bolag med
specialuppgifter som sarskilt har anvisats avdelningen; de 6vriga bolagen med
specialuppgifter styrs av det ministerium som svarar for specialuppgiften i
fraga. De kommersiellt verksamma bolag som bildades under den féregaende
regeringsperioden dverfors till avdelningens styrning, och de nya kommersiellt
verksamma bolagen dverfors till avdelningen for &garstyrning direkt i samband

med bolagiseringen.

Foljande kommersiellt verksamma bolag ska 6verforas till avdelningen for
agarstyrning: Arctia Shipping och Meritaito (KM) samt Certia Oy (UKM).
Agarstyrningen av dem overfors utan dréjsmal. Agarstyrningen av Fingrid Oyj
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overfors pa det satt som forutsatts i elmarknadsdirektivet till finansministeriet
nar det fornyande av aktiedgaravtalen som hanfor sig till &gararrangemangen
ar klart, dock senast den 1 mars 2012.

| bilagorna till detta principbeslut beskrivs de verksamhetssatt med hjalp av
vilka man organiserar det samarbete som bedrivs mellan statsradets kansli och
andra ministerier i agarstyrningen av bolag som skoter statliga specialuppgifter
och bolag som ar verksamma pa kommersiella villkor och i vilka staten har ett
strategiskt intresse.

Bilaga 1.
Samarbetet mellan SRK:s avdelning for &garstyrning och ministerierna i
agarstyrningen av kommersiella bolag som &r strategiskt viktiga for staten

Bilaga 2.
Samarbetet mellan SRK:s avdelning for &garstyrning och ministerierna i
agarstyrningen av bolag som skoter statliga specialuppgifter

Bilaga 3.

Modell for redovisning av onoterade statsdgda bolags foretagsansvar
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STATSRADETS PRINCIPBESLUT OM AGARPOLITIKEN den 3 november
2011

Bilaga 1.

Samarbetet mellan SRK:s avdelning for &garstyrning och ministerierna i
agarstyrningen av kommersiella bolag som &r strategiskt viktiga for staten

Bland de statligt Agda kommersiella bolagen finns det ett flertal i vilka staten
har ett strategiskt intresse. Strategiska intressen ar bl.a. uppgifter i anslutning
till basservicen eller samhallsomfattande tjanster, funktioner med anknytning till
infrastrukturen eller uppgifter som ar betydelsefulla med tanke pa landets
forsvar eller forsorjningsberedskapen. Ett statligt innehav i sig ger inte upphov
till strategiska intressen, utan det ar alltid fraga om sadana uppgifter eller
funktioner som &r viktiga med tanke pa statens priméara uppgifter och skotseln

av dem.

Utgangspunkten ar att man sorjer for statens strategiska intressen genom
agarstyrning, inte genom reglering. Vid agarstyrningen kravs emellertid ett
regelbundet samarbete mellan avdelningen for agarstyrning och det
ministerium som &r centralt med tanke pa det strategiska intresset, i syfte att
sakerstalla att det berérda ministeriet far den information det behdver om fragor
i anslutning till det strategiska intresset och att avdelningen for agarstyrning i
tillracklig grad beaktar det strategiska intresset vid agarstyrningen av bolaget i
fraga.

Statsradets kansli utovar statens agarmakt i bolaget i enlighet med de beslut
som statsradet fattat och de anvisningar och stallningstaganden som
finanspolitiska ministerutskottet godkant. Kansliet

- soérjer for den styrning och de anvisningar som hanfoér sig till verksamheten
- utser statens kandidater till bolagets styrelse och bereder &garens andra
arenden i anslutning till beslutsfattandet pa bolagsstammor
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- soérjer for den uppfoljning av bolaget som sker mellan bolagsstdmmorna och
for kontakterna mellan styrelsen och den operativa ledningen

- sakerstaller att bolaget foljer riktlinjerna for agarstyrningen sa att de
bolagsspecifika sardragen som finns pa grund av det strategiska intresset
samtidigt beaktas i tillracklig grad.

For flera bolags vidkommande &ar de strategiska intressena sadana att deras
innehall och betydelse bor bedomas inte bara utgaende fran agarstrategin utan
ocksa utgaende fran utvecklingen och myndighetsuppgifterna inom branschen i
frdga. Med tanke pa sadana bedomningar bildas for valperioden mindre
arbetsgrupper som sammantrader atminstone en gang om aret och som bestar
av 1-2 representanter for avdelningen for agarstyrning och 1-2 representanter
for det ministerium som ar centralt med tanke pa det strategiska intresset. Om
flera ministerier har ett strategiskt intresse i bolaget kan till arbetsgruppen utses
en (1) representant fran varje sadant ministerium. Arbetsgruppens medlemmar
fungerar ocksa som kontaktpersoner i fragor som géller bolaget och dess

agarstyrning.

Arbetsgruppen ska beddéma vilket slag av strategiskt intresse staten har i
bolaget och hur det ska beaktas i &garstyrningen av bolaget och i agarens
stallningstaganden. Avdelningen for agarstyrning vidtar behovliga atgarder med
beaktande av omstandigheter i anslutning till bolaget (offentligt noterat eller
onoterat), karaktaren pa dess verksamhet (dispens eller sarskilda
forpliktelser/fri verksamhet pa konkurrensvillkor) och statens agarandel.
Eventuella avvikande uppfattningar fors till finanspolitiska ministerutskottet fér
behandling.

Det strategiska intressets betydelse framtrader i forsta hand i beslutsfattandet
kring statens agarandel och agarstrategi. Utgangspunkten &ar att statens
strategiska intressen inte ska aventyras vare sig med de atgarder som staten
som &gare sjalv vidtar (aktieforséljning och strukturarrangemang) eller med de
beslut som bolagets organ fattar (foretagsforvarv, omlaggning av

affarsinriktningar, fornyande av strategin e.d.).



18

-l vissa bolag forutsatter detta att staten forblir den enda &garen, t.ex.
pa grund av att ett bolag har en sarstallning inom ett visst
affarsomrade eller pa grund av att bolaget har alagts uppgifter i
anslutning till basservicen eller forpliktelser med anknytning till
samhallsomfattande tjanster. Till de mest uppenbara exemplen pa
sadana bolag hor Itella Abp i fraga om postaffarsverksamheten och
VR-Group Ab i synnerhet i frdaga om persontrafiken.

- | de flesta bolag forutsétter de strategiska intressena inte att staten ar
ensam &agare utan det kravs en sadan agarandel och ett sddant
inflytande genom vilket de strategiska intressena kan framjas och ett
eventuellt aventyrande av intressena forhindras. Staten ar
majoritetségare i tre boérsbolag av strategisk betydelse — Finnair Abp,
Fortum Abp och Neste Oil Abp. Dessutom har en industriell
minoritetsandel forvarvats i vissa onoterade, strategiskt betydande
bolag, t.ex. Patria Abp och Vapo Oy. | ett flertal strategiskt betydande
bolag - exempelvis Itella Abp och VR - &r staten emellertid

fortfarande ensam &gare.

Bilaga: Strategiskt betydande bolag och de ministerier som ansvarar for det
strategiska intresset
Arbets- och naringsministeriet
Fortum Abp
Neste Oil Abp
Gasum Oy
Fingrid Oyj
Vapo Oy
Motiva Oy

Kommunikationsministeriet
Arctia Shipping Ab
Finnair Abp
Itella Abp
Finlands Farjetrafik Ab



Meritaito Ab
VR-Group Ab

Jord- och skogsbruksministeriet
Boreal Véaxtforadling Ab
Finska centralen for utsddespotatis Ab
Suomen Viljava Oy

Undervisnings- och kulturministeriet
Certia Oy

Forsvarsministeriet
Patria Abp

Finansministeriet
Ab Myntverket i Finland

Miljoministeriet
Ekokem Oy Ab

19
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STATSRADETS PRINCIPBESLUT OM AGARPOLITIKEN den 3 november
2011

Bilaga 2.

Samarbetet mellan SRK:s avdelning for &garstyrning och ministerierna i
agarstyrningen av bolag som skoter statliga specialuppgifter

Statsradets kanslis avdelning for agarstyrning svarar for agarstyrningen av de
bolag med statliga specialuppgifter som séarskilt anvisats den. Agarstyrningen
av Ovriga bolag med specialuppgifter hor till det ministerium som ansvarar for
specialuppgiften i fraga. Om specialuppgiften omfattar verksamheter som hor
till flera ministeriers ansvarsomrade ska det ministerium som ansvarar for
agarstyrningen ansvara for dessa verksamheter och deras samordning. Foér att
samordna enhetligheten i statens agarstyrning, de intressen som hanfor sig till
specialuppgifterna och den ekonomiska &garstyrningen ska samarbetet mellan
avdelningen for agarstyrning och det ansvariga ministeriet ordnas i enlighet

med fdljande principer:

Det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen

- utOvar statens agarmakt i bolaget i enlighet med speciallagar, statsradets
beslut och de anvisningar och stallningstaganden som finanspolitiska
ministerutskottet har godkant

- utser statens kandidater till bolagets styrelse och bereder dgarens andra
arenden i anslutning till beslutsfattandet pa bolagsstammor. Nar styrelsen
utses ar utgangspunkten den att styrelsen ska ansvara for bolagets
ekonomi och forverkliga de mal i frdiga om specialuppgiften som agaren har
stallt upp.

- sorjer for den uppfoljning av bolaget som sker mellan bolagsstdmmorna och
for kontakterna mellan styrelsen och den operativa ledningen
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sakerstaller att bolaget foljer riktlinjerna for agarstyrningen sa att de
bolagsspecifika sardragen som finns pa grund av specialuppgiften samtidigt
beaktas i tillracklig grad

definierar bolagets specialuppgift och de krav som utgaende fran den ska
stallas pa bolaget. Om ansvaret for bolaget har dverforts pa avdelningen for
agarstyrning ska innehallet i specialuppgiften faststéllas av det ministerium
som ansvarar for specialuppgiften. | detta fall ska avdelningen for
agarstyrning och det ansvariga ministeriet samarbeta for att definiera de
krav som stélls utgaende fran specialuppgiften.

Det ministerium som ansvar for specialuppgiften

definierar bolagets specialuppgift och de krav som stélls utgaende fran den
faststaller de kostnader som specialuppgiften orsakar bolaget, lagger fram
behovliga forslag om de anslag som ska reserveras for dessa eller om den
formbégenhet som ska anvandas for att tdcka dem samt ansvarar for
anvandningen av anslagen och tillsynen i anslutning dartill

foljer upp och beddémer skotseln av specialuppgiften och dess
kostnadseffektivitet.

Enhetlighet i statens agarpolitik och agarstyrning

| styrningen av bolag med specialuppgifter iakttas den statliga
agarstyrningens gemensamma praxis och en enhetlig
forvaltningsmodell f6ljs. For att sékerstélla detta bistar statsradets
kanslis avdelning for agarstyrning det ansvariga ministeriet i fragor

som hanfor sig till utbvande av agarmakten.

En bolagsspecifik &garstyrning kan vid behov faststéllas genom anvisningar
fran det berérda ministeriet. Dessa anvisningar bor utan undantag basera
sig pa statsradets principbeslut om agarpolitiken och bilagorna till det samt
pa de 6vriga anvisningar som finanspolitiska ministerutskottet har godkant.
Vid beredningen av andra anvisningar an sadana som innehaller
instruktioner for bolaget ska statsradets kanslis avdelning for agarstyrning
horas.
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Avdelningen for agarstyrning

- foljer upp bolagets forvaltning och ekonomiska situation och rapporteringen
omdem

- utser for detta en ansvarig tjansteman som fungerar som kontaktperson till
det ansvariga ministeriet

- lagger pa begéaran av det ansvariga ministeriet fram forslag till sdidana
styrelsemedlemmar utanfor statsférvaltningen som representerar
specialkunnande i anslutning till bolagets bransch och affarsverksamhet.

- utser pa begaran av det ansvariga ministeriet en tjanstemannamedlem till
bolagets styrelse

- deltar pa det ansvariga ministeriets begéaran i beredningen av arenden infor
bolagsstamman och i andra uppgifter som hanfor sig till Agarstyrningen.
Premieringssystemen ska alltid laggas fram for bedémning vid avdelningen
for agarstyrning.

- koordinerar de ansvariga ministeriernas samarbete i fragor som hanfor sig
till agarstyrningen och bereder allmanna anvisningar och riktlinjer som galler
agarstyrningen av de bolag som skoter en specialuppgift och som fors till
finanspolitiska ministerutskottet foér behandling efter att de ansvariga

ministerierna har meddelat sin uppfattning om dem.

En professionell skotsel av dgarstyrningen forutsatter att det vid det ansvariga
ministeriet finns antingen en enhet, en grupp inom ministeriet eller en utsedd
tjiansteman som ansvarar for detta och som har till uppgift att skéta
beredningen, uppfdljningen och kontakterna i anslutning till &garstyrningen.
Den tjansteman som ar styrelseordférande i bolaget far inte vara forman till den

tjiansteman som har det huvudsakliga ansvaret for bolagets agarstyrning.

Med tanke pa agarstyrningen av bolag med specialuppgifter bildas for
regeringsperioden arbetsgrupper som ar gemensamma for det ansvariga
ministeriet och avdelningen for agarstyrning. Utgangspunkten ar att
arbetsgrupperna sammantrader tva ganger per ar, vid behov aven oftare. |
arbetsgrupperna finns 1-2 representanter for det ansvariga ministeriet och 1-2

representanter for avdelningen for &garstyrning. Arbetsgruppernas viktigaste
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uppgift ar att stédja den agarstyrning som ministeriet utévar och sékerstalla att
agarstyrningen ar enhetlig, och de ska fasta sarskild uppméarksamhet vid

foljande fragor:

- Definierandet av bolagets specialuppgift eller sarstéllning och dess
betydelse for &garstyrningen.

- Eventuella forandringar i specialuppgiften eller sérstallningen och deras
betydelse for agarstyrningen (ska bedémas med 2-3 ars mellanrum).

- Kostnadseffektiviteten nar det galler skotseln av specialuppgiften.

- Bolagets styrelses sammansattning och behov av fornyelse.

- Tidsenligheten och andamalsenligheten i premieringssystemen och

premieringsforfarandena.’

! Med premieringssystem och premieringsforfaranden avses att statens specialuppgift tasi beaktande nér bolaget
stéller upp kriterier for &rlig bonus och for premieringsprogram palangre sikt. | arbetsgruppernakan man ocksa
jamfora forfarandena betraffande pensionsdlder och tillaggspension, men beslut om premier ska alltid fattas av
bolagets styrelse.



Bilaga: Bolag med specialuppgifter och de ministerier som ansvarar for

agarstyrningen av dem.

Arbets- och naringsministeriet
Finnvera Abp

Finlands Industriinvestering Ab

Kommunikationsministeriet
Finavia Abp
Finnpilot Pilotage Ab
Rundradion Ab 2

Undervisnings- och kulturministeriet
CSC-tieteen tietotekniikan keskusOy
Hastinstitut Ab
Suomen llmailuopisto Oy
Veikkaus Ab

Social- och hélsovardsministeriet
Alko Ab

Utrikesministeriet
Finnfund/Fonden f6r industriellt samarbete Ab

Finansministeriet
Aalto Universitetsfastigheter Ab
Hansel Ab
Haus kehittdmiskeskus Oy
Helsingin Yliopistokiinteistdt Oy — Helsingfors
Universitetsfastigheter Ab
Suomen Yliopistokiinteistdt Oy — Finlands
Universitetsfastigheter Ab

2 Overvakningen och styrningen hor primért till riksdagen, ministeriets roll & begransad



Tietokarhu Oy
Arsenal Abp®
Yrityspankki SKOP Oyj*

Statsradets kansli
Governia Oy
Solidium Oy
Suomen Erillisverkot Oy

Miljoministeriet

Kommunfinans Abp

3 i likvidation, agarstyrningen awviker klart frén det normala

* i likvidation, agarstyrningen avviker klart frén det normala
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STATSRADETS PRINCIPBESLUT OM AGARPOLITIKEN den 3 november 2011

Bilaga 3.

Modell for redovisning av onoterade statsdgda bolags foretagsansvar
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Inledning

Det finns mycket lagstadgad rapportering att tillga om bolagens ekonomiska situation,
och detta ger 4garna och andra intressentgrupper mojlighet att folja hur foretagens
eller organisationernas verksamhetsresultat och ekonomiska stallning utvecklas.
Intressentgrupperna vantar sig dock ocksa rapporter om andra fragor som har
betydelse for dem. Dessa publiceras ofta i form av féretagsansvarsrapporter eller

samhallsansvarsrapporter.

| Finland finns det drygt 120 féretag och andra organisationer som publicerar
information om féretagsansvaret i rapporter eller pa sina webbsidor. Detta innebar att
storsta delen av féretagen och organisationerna inte ger sina intressentgrupper nagon
annan information &n den lagstadgade rapporteringen och de grundlaggande

nyckeltalen for personalen.

Bolagens ekonomiska rapporter ger en bild av den féregaende periodens
prestationsformaga. Den information som publiceras om féretagsansvaret ger i sin tur
ofta signaler om foretagens och organisationernas framtida prestationsférmaga. De
ger i allmanhet ocksa information om hur etiska och ansvarstagande

verksamhetsprinciperna ar.

Denna information har betydelse for alla intressentgrupper, i synnerhet for agarna. Av
denna orsak publicerar enheten for agarstyrning vid statsradets kansli en modell for

redovisning av onoterade statsagda bolags foretagsansvar.

Modellen lampar sig ocksa for bolag som faller under andra ministeriers &n statsradets
kanslis agarstyrningsansvar. Modellen forutsatter inte att det publiceras en separat

rapport om foretags- eller samhallsansvaret.

Redovisningsmodellen baserar sig pa de riktlinjer som styr hallbarhetsredovisningen
samt pa allmén rapporteringspraxis. Innehallet i modellen har i synnerhet paverkats av
redovisningsriktlinjerna Global Reporting Initiative G3 och bokféringsnamndens
allménna anvisning om upprattande av verksamhetsberattelse. Nyckeltalen i GRI-
riktlinjerna har omarbetats sa att de battre lampar sig for verksamheten i finlandska

organisationer.
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Kéallorna som utnyttjats vid utarbetandet av redovisningsmodellen &r:
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines G3, 2006

0 Uppdaterad version av redovisningsriktlinjerna GRI 3.1, 25.3.2011

e Bokforingsndmnden (KILA): Allm&n anvisning om upprattande av

verksamhetsberéttelse, 12.9.2006

e Arbets- och naringsministeriet: De forsta stegen i rapporteringen om

foretagsansvaret. Informationspaket for sma och medelstora foretag

e Vardepappersmarknadsférenigen rf: Finsk kod fér bolagsstyrning (Corporate

Governance) 2010
e |SO 26000 standard for socialt ansvarstagande, faststalld 22.11.2010
Redovisningsmodellens struktur

Redovisningsmodellen innehaller de uppgifter och nyckeltal som ska redovisas om ett
bolags samhallsansvar. Dessa har presenterats enligt delomradena for
samhallsansvaret i avsnitten 1-9. Det finns tva typer av uppgifter och nyckeltal:

1. Nyckeltal och beskrivningar som ar gemensamma for alla foretag. Dessa anges

med normal text i redovisningsmodellen.

2. Kompletterande, valfria nyckeltal och beskrivningar. Dessa anges med gra,

kursiverad text i redovisningsmodellen.

Modellen ar allmén till sin natur och den lampar sig for bolag av olika storlek och i
olika branscher. Den grundlaggande principen i redovisningsmodellen ar "comply or
explain”, dvs. "folj eller forklara", som gar ut pa att bolaget ska redovisa en uppgift
eller forklara varfor uppgiften inte har redovisats (t.ex. uppgiften ar inte vasentlig for

verksamheten enligt bolagets vasentlighetsbeddémning eller uppgiften finns inte att

tillg&).

Narmare berakningsgrunder och ytterligare information om de uppgifter och nyckeltal

som ska redovisas finns i ovan namnda kallor.
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Redovisningsmodell

1. Beskrivning av organisationen samt organisationens forvaltning och

verksamhetsprinciper
1.1Basfakta om organisationen

e Beskrivning av organisationens verksamhet: Basfakta jfr Statsradets kanslis
avdelning for agarstyrnings arsberattelse

1.2 Styrning av samhallsansvaret och verksamhetsprinciper

GRI 4.8

Varderingar och verksamhetsprinciper

0 Verksamhetsstadgar och verksamhetsprinciper som ar centrala med
tanke pa samhallsansvaret (t.ex. uppforandekoden (Code of Conduct),
policyn for samhallsansvar, miljopolicyn, etiska principer)

e Styrelsens rutiner for att félja styrningen av samhéllsansvaret, inklusive

riskhantering R 49 ©C 49

e Hogsta ledningens rutiner for att folja styrningen av samhéllsansvaret och

ansvara for den

e Inverkan av organisationens och samhallsansvarets resultat pa

beléningen av styrelsen och den hogsta ledningen %' 4% ¢k 4

e Organisation och ansvar inom samhallsansvaret

o Definition av vasentliga frdgor inom samhallsansvaret ®~'%°

e Risker och majligheter inom samhaéllsansvaret

o Externt utvecklade principer eller initiativ som organisationen anslutit sig
till eller stéder (t.ex. Global Compact) % **2

e Medlemskap i organisationer och lobbyorganisationer % **3
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1.3Intressentgrupper och interaktion med intressentgrupper

¢ Organisationens centrala intressentgrupper samt intressentgruppernas

forvantningar R 414415

 Beskrivning av interaktionen med olika intressentgrupper ' 41°

e Omraden och fragor som har lyfts fram via kommunikation med

intressentgrupper, och hur organisationen har hanterat dessa ®~' %’

2. Ekonomiskt ansvar
2.1Styrning av det ekonomiska ansvaret

2.1.1 Ekonomiska mal och uppnaendet av dem

Ekonomiska mal
Rapporteringsperiodens resultat i forhallande till malen
Beskrivning av rapporteringsperiodens centrala atgarder och resultat

© O O O

Nyckeltal
2.2Nyckeltal for den ekonomiska verksamheten

2.2.1 Ekonomiska penningstrommar till intressentgrupperna

o Ekonomiska kapitalstrommar redovisas for varje intressentgrupp

(prestationsprincipen):°R' 5t

Kunder Rorelseintakter
+ Omsattning
+ Ovriga rorelseintakter

+ Intakter av andelar i intresseféretag

Leverantorer av o Kop av material och tjanster
varor och tjanster o Ovriga rorelseutgifter
Personal o Personalkostnader (inkl.

pensionskostnader och andra

personalbikostnader)




Offentliga sektorn o Skatter (inkomstskatter)

Allmannyttiga aktorer 0 Stdd och donationer
Aktieagare o Dividend till &garna
Finansiarer o Finansieringskostnader (netto)

= Tillgangar for utveckling av bolagets egen
verksamhet

Investeringar 0 Investeringar

2.2.2 Allmannyttiga stod och sponsring

0 Beskrivning av principerna for allmannyttiga stdd och sponsring
o Stodbeloppet redovisas enligt grupp av formanstagare, t.ex.:
0 barn och unga
vetenskap, forskning och utbildning
kultur
motion och idrott
politiska stdd

o O O O O

frivilligorganisationer och miljdorganisationer

2.2.3 Finansiellt stod fran staten

o Mangden stéd fran staten, slag och anvandningsandamal ©R' =

2.2.4 Indirekta ekonomiska effekter

e Beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter ®~'=°



3. Personal
3.1Personalstyrning

3.1.1 Personalstyrning

o Personalpolicy eller andra verksamhetsprinciper i anslutning till

personalen

o Beskrivning av projekt for utveckling av chefsarbetet *'-*

3.1.2 Mal for personalen

o Mal for personalen
o Resultati forhallande till malen for personalen

o Beskrivning av centrala atgarder och resultat under
rapporteringsperioden med avseende pa personalen

3.2 Antal anstallda och personalstruktur

3.2.1 Antal anstallda

e Antal anstallda férdelade enligt verksamhetens karaktér och omfattning *'-* &~
LAl

o Antal anstéllda 31.12 (vid slutet av réakenskapsperioden) K- GRI LAL

o Personal i genomsnitt '

o Personalens férdelning enligt land eller geografiskt omrade ®~'***

o Personalens férdelning enligt funktion eller bransch “'*#
KILA, GRILA1

o Antal inhyra arbetare 31.12 eller i genomsnitt

3.2.2 Anstéallningar

0 Andel fasta anstéllningar och tidsbundna anstéliningar 31.12 -4 GRILAL

o Andel heltidsanstéllningar och deltidsanstéliningar 31.12 !4 GRILAL



3.2.3 Personalomsaéttning

e Omsattning (fasta anstallningar eller hela personalen, enligt organisationens
definition)

o Tilltradesomsattning K GRIA2

= Antal nyanstallningar

o Avgangsomséttning - CRILAZ

= Antal anstallningar som upphort fordelade enligt orsak

o Genomsnittlig omsattning <*

o0 Beskrivning av tyngdpunkterna for rekrytering och rotation av

uppgifterna <*

3.2.4 Anstéllningsforhallandenas langd

e Anstéliningsforhallandets langd i genomsnitt '

o Fordelningen av anstéallningsforhallandenas langd

3.2.5 Personalens aldersstruktur och medelalder

o Personalens ldersstruktur “ CRILALS

o Personalens medelalder KA
o Antal som gatt i pension

= Genomsnittlig pensionsalder

= Beskrivning av hur organisationen forberett sig for

pensioneringar

3.3 Omorganiseringar och uppsagningar/ Relationerna mellan personal och
arbetsgivare

3.3.1 Uppséagningar och permitteringar

 Antal uppsagda anstéllningsférhallanden -

35
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o Beskrivning av atgarder utéver bestammelserna i lagen som stéder de
KILA

uppsagda
e Antal anstallda som permitterats och permitteringens langd i genomsnitt
e Andel av personalen som omfattas av kollektivavtal ®*' -
o Gallande kollektivavtal
3.4 Jamstéalldhet

3.4.1 Personalens kdnsfordelning

e Personalens konsférdelning enligt personalkategori ' R LA

o Styrelsens och den hégsta ledningens kénsférdelning X' 413

3.4.2 Jamstélldhetsplan

e Beskrivning av jamstalldhetsplanen, av hur malen i den uppnas och av de
atgarder som sékerstéller likabehandling av de anstallda (obligatorisk i foretag

med fler &n 30 personer) KA

e Beskrivning av I6nejamforelsen i jamstalldhetsplanen och resultaten av
den

o Loéneskillnad i procent mellan kvinnor och méan GR'-A14

3.5 Belbning

3.5.1 Beldningssystem och resultatpremier

e Beskrivning av de anvénda beléningssystemen '

e Andel anstéllda som omfattas av beléningssystemen ¥'*#

e Utbetalda resultatpremier specificerade enligt personalkategori “'**
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3.6 Kompetensutveckling och utbildning

3.6.1 Utvecklingssamtal

o Andel anstallda som omfattas av regelbundna utvecklingssamtal “!** /!
LA10

0 Beskrivning av praxisen for utvecklingssamtal och individuella

utvecklingsplaner ¥'-*

3.6.2 Utbildning och kompetensutveckling

o Personalens utbildningsstruktur "4

0 Beskrivning av centrala utbildningsprojekt och utbildningspraxis (inkl.
introduktionsprocessen)

o Antal utbildningsdagar per person “'*#

o Utbildningskostnader
3.7 Valbefinnande i arbetet

3.7.1 Tillfredsstallelse inom personalen

0 Beskrivning av resultaten av och utvecklingen i undersokningar bland de

KILA

anstallda (eller andra atgarder for att utreda tillfredsstallelsen med

arbetet)

» Beskrivning av atgarder som vidtagits pa basis av resultaten av
undersokningarna bland de anstallda
3.7.2 Personalens arbetsférmaga och valbefinnande i arbetet

o Beskrivning av centrala projekt och atgarder som syftar till att stodja en

bevarad arbetsférmaga och vélbefinnande i arbetet '

3.8 Arbetshéalsa och sakerhet

3.8.1 Olycksfall

0 Beskrivning av styrningen av arbetshélsa och sakerhet samt av centrala

projekt och atgarder inom arbetshalso- och sakerhetsarbetet <!



o

o

o
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Antal olycksfall (olycksfall med och utan franvaro)

Olycksfrekvens per en miljon arbetstimmar K- GRI LAY

Arbetsrelaterade dodsfall '

3.8.2 Sjukfranvaro

(0]

(0]

(0]

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i procent <4

Antal arbetsrelaterade sjukdomar ®®'-*7

3.8.3 Arbetshélsa

(0]

Beskrivning av féretagshalsovarden, inkl. t.ex. forebyggande

foretagshalsovard, formaner till de anstallda
Sjukfranvaro i genomsnitt (dagar/person)

Andel av personalstyrkan som ar representerad i formella och for
ledning och personal gemensamma kommittéer fér hdlsa och
sakerhet, som bistar med 6vervakning och radgivning om program

for halsa och sakerhet CR'LA®

Utbildning, raddgivning, férebyggande atgarder och
riskhanteringsprogram pa plats for att stodja de anstallda, deras

familjer eller lokalsamhéallsmedlemmar betraffande allvarliga

sjukdomar GR'tA8

Fragor om halsa och sakerhet som omfattas av formella

dverenskommelser med fackféreningar ®%' 4
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4. Miljo
4.1 Miljéstyrning
4.1.1 Verksamhetens centrala miljokonsekvenser, risker och majligheter
0 Beskrivning av de mest centrala miljokonsekvenserna
0 Beskrivning av leveranskedjans centrala miljokonsekvenser

0 Beskrivning av centrala miljorisker och miljomojligheter

4.1.2 Styrning av miljéfragor

o0 Miljopolicy eller andra verksamhetsprinciper i anslutning till miljon

o Beskrivning av hur organisationen foljer miljofragor (t.ex.

miljostyrningssystem, certifieringar, miljétillstand, organisatoriskt ansvar)

o Beskrivning av hur organisationen utvecklar och uppratthaller

personalens miljokunskaper

4.1.3 Miljomal och uppnaendet av dem
o Miljomal
o Resultat i forhallande till malen

o Beskrivning av centrala atgarder och reslutat under

rapporteringsperioden med avseende pa miljofragor
4.2 Miljonyckeltal

4.2.1 Energi
e Energianvandningen redovisas

o Direkt energianvandning (energi vid egen energiproduktion) R EN3

o Indirekt energianvéndning (kopt el, varme) ©F' &%

0 Beskrivning av energianvandningens betydelse i organisationens

verksamhet
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o0 Beskrivning av centrala energikéllor

= Andel energi som produceras fran fornybara och icke

fornybara energikallor GR'ENS4

o Forbattring av energieffektiviteten

o Beskrivning av atgarder for att forbattra energieffektiviteten, spara

energi eller 6ka anvandningen av férnybara energikallor R EN>7

4.2.2 Utslapp till luft
e Utslapp av vaxthusgaser (CO2 m.fl.)

o Direkta och indirekta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1-2) SR EN1e

o Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) °R'&"

0 Beskrivning av den betydelse som utslappen av vaxthusgaser har for
verksamheten (t.ex. ekonomiska konsekvenser, utslappshandel)

e Minskning av utslappen av vaxthusgaser

o Beskrivning av &tgarder for att minska utslappen av véaxthusgaser °~
EN18

e Andra med tanke p& verksamheten vésentliga utslapp till luft ®®' EN?0

o0 T.ex. NOx, SO2, VOC, partiklar, damm, utslapp av ozonnedbrytande

Aamnen GRI EN19

4.2.3 Vatten
e Vattenanvandning

o Total vattenanvandning ®R' &\

0 Beskrivning av vattenanvandningens betydelse i organisationens

verksamhet

o Effektivisering av vattenanvandningen



41

o Beskrivning av atgarder for att effektivisera vattenanvandningen

o Vattenkallor som avsevart paverkas av organisationens vattenuttag
GRI EN9

o Beskrivning av atervinning och ateranvandning av vatten ©R'ENO

4.2.4 Avfall

e Total mangd avfall enligt avfallsslag och hanteringssatt ¢~ EN#2

e Minskning och atervinning av avfall

0 Beskrivning av atgarder for att hindra uppkomsten av avfall, atervinna

avfall och minska mangden avfall "'

o Atervinningsgrad for avfall

o Vasentligt spill av kemikalier, olja och bransle &% '

o0 Mangd transporterat, importerat, exporterat eller behandlat

problemavfall samt andel problemavfall som transporterats

internationellt R EN24

4.2.5 Forenlighet med bestammelserna och miljokostnader

e Forenlighet med bestammelserna

0 Betydande miljoskador samt en beskrivning av miljokonsekvenserna och

de forebyggande atgarderna

= Betydande boter och sanktioner i anslutning till dvertradelser

av miljolagstiftningen och miljobestammelser R EN?3

e Miljékostnader

o Miljsutgifter <A

o Miljdinvesteringar ©R'EN30
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4.2.6 Produkter och tjanster

e Beskrivning av atgarder for att minska produkters och tjansters

miljokonsekvenser SR EN26

e Mangd eller andel sédlda produkter och deras férpackningar som

ateranvands och aterinsamlas ©~'EN%

0 Beskrivning av hur den lag som galler producentansvar genomfors,

om detta ar aktuellt med tanke pa verksamheten

4.2.7 Transporter

e Vasentliga miljokonsekvenser till foljd av transporter av produkter och material

samt arbetsresor eller tjansteresor ®~' =%

e Beskrivning av atgarder for att minska miljokonsekvenserna av

transporter eller arbetsresor eller tjansteresor

4.2.8 Material

e Anvandning av material som &r viktigt med tanke pa verksamheten (vikt eller

VOlym) GRI EN1

o Materialeffektivitet
o Beskrivning av atgarder for att forbattra materialeffektiviteten

o Beskrivning av atgarder for att minska anvandningen av skadliga

amnen

o Beskrivning av atgarder for att forbattra mojligheten att spara

ravarors ursprung

o Beskrivning av atgarder for att framja anvandningen av atervunnet

material R EN?

4.2.9 Naturens mangfald

e Beskrivning av verksamhetens konsekvenser for naturens mangfald



Beskrivning av atgarder, mal och framtidsplaner med avseende pa

naturens mangfald R EN4

Markomraden inom naturskyddsomraden eller omraden som ar vardefulla

med tanke p& naturens méngfald % FN*

Verksamhetens, produkternas och tjansternas inverkan pa naturens
mangfald CR'EN12

Skyddade och restaurerade livsmiljoer R EN13

Verksamhetens inverkan p& arter som ska skyddas ©R'EN

4.2.10 Utslapp till vatten

Véasentliga utslapp till vatten % EN2

Beskrivning av atgarder i anslutning till vattenskyddet

Beskrivning av vattendrag som avsevart paverkas av organisationens

vattenutslapp SR'EN®

5. Samhalle

5.1 Lokalsamhallen

5.1.1 Konsekvenser for lokalsamhallen

Beskrivning av verksamhetens centrala konsekvenser for lokalsamhallet

Typ, omfattning och a&ndamalsenlighet av de program som utvarderar och

styr verksamhetens paverkan p& lokalsamhallen ©R'S°t

5.2 Korruption

5.2.1 Verksamhetsprinciper och praxis mot korruption

Beskrivning av organisationens policy, principer eller rutiner mot korruption

Beskrivning av utbildningen av personalen nér det galler organisationens

policyer och rutiner mot korruption
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o Andel av de anstallda som genomgatt utbildning i organisationens

policyer och rutiner mot korruption &' s93

e Beskrivning av bedémningen av riskerna for korruption

o Andel och antal affarsenheter som analyserats med avseende pa

risken fér korruption GR! 92

o Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter ®?' 54

5.3 Politisk paverkan

5.3.1 Politisk paverkan och politiska stod

e Varde av bidrag och gavor i form av pengar eller in natura till politiska partier,

politiker och politiska institutioner %' S°°

e Organisationens offentliga politiska stallningstaganden och delaktighet i

politisk paverkan och lobbying ' °°°

5.4 Begransningar av konkurrensen

5.4.1 lakttagande av konkurrensrattsliga bestammelser
e Beskrivning av policyer, principer och rutiner i anslutning till konkurrensréattsliga

bestammelser

e Beskrivning av utbildningen av central personal i konkurrensréattsliga

bestammelser
5.5 Forenlighet med bestdmmelserna

5.5.1 lakttagande av lagstiftning och bestammelser

e Betydande rattshandlingar eller boter och sanktioner for overtradelser av lagar

och bestammelser

e Rattshandlingar och rattsliga beslut i anslutning till 6vertradelser av de

konkurrensrattsliga bestammelserna, karteller och missbruk av

dominerande marknadsstéallning ©~' 597



Belopp av betydande boéter och antal icke-monetara sanktioner for

overtradelser av lagar och bestammelser °~' 5%

Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder géllande halso- och

sakerhetspaverkan fran produkter under deras livscykel inte foljts.

Informationen ska vara uppdelad enligt besluten ®®'PR?

Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder fér information om och

markning av produkter inte foljts. Informationen ska vara uppdelad enligt

besluten R PR4

Antal fall dar bestammelser och frivilliga koder géallande

marknadskommunikation, annonsering och sponsring inte foljts.

Informationen ska vara uppdelad enligt besluten ®®' PR

Betydande botesbelopp for dvertradelser av lagar och bestdammelser

géllande anvandningen av produkter och tjanster X PR®

6. Produktansvar

6.1Kundndjdhet

6.1.1 Kundbetjaning och kundndjdhet

Rutiner i anslutning till kundnéjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar
GRI PR5

6.2 Produkters och tjansters halsa och sakerhet

Beskrivning av hur produkters och tjansters konsekvenser for halsa och

sakerhet hanteras och beddms

o De faserilivscykeln da produkters och tjansters konsekvenser for
hélsa och sékerhet ska utvarderas och andelen vasentliga

produkter och tjanstekategorier som genomgatt saddan utvardering
GRI PR1
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6.3 Markning av produkter och tjanster samt marknadskommunikation

e Obligatorisk produkt- och tjdnsteinformation samt andel av vasentliga

produkter och tjanster som berérs av dessa krav ®%' PR

e Program for sakerstéllande av efterlevnad av lagar, standarder och

frivilliga koder for marknadskommunikation (inkl. marknadsforing, PR

och sponsring) G®'PRe

6.4 Skydd for kunddata och integritet
e Beskrivning av hur kundernas integritet och dataskydd ar ordnade

e Underbyggda klagomal géallande 6vertradelser mot kundintegriteten och

forlust av kunddata GR'PR8

6.5 Hallbar konsumtion

e Framjande av ansvarstagande (t.ex. miljoévanliga eller socialt

ansvarstagande) produkter och tjanster

7. Manskliga rattigheter
7.1Méanniskorattsfragor i anslutning till verksamheten
e Beskrivning av centrala manniskorattsfragor i anslutning till verksamheten

e Beskrivning av hur manniskorattsfragor styrs (policy, organisatoriskt

ansvar, mal och resultat)

e Beskrivning av utbildningen av personalen i manniskorattsfragor som &ar

relevanta for verksamheten ©R'HR3

e Valfria nyckeltal i anslutning till manskliga rattigheter

o Antal fall av diskriminering och vidtagna &tgarder °R'"?*
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o

Verksamheter dar féreningsfriheten och ratten till férhandlingar om

kollektivavtal kan vara hotade och atgarder som vidtagits for att stodja

dessa rattigheter R} HR®

o

Verksamheter dar det finns vasentlig risk for fall av barnarbete och

atgarder som vidtagits for att férhindra barnarbete ©®'HR"

Verksamheter dar det finns vasentlig risk for tvangsarbete och

@]

straffarbete och atgarder som vidtagits for att forhindra tvangsarbete

och straffarbete ®R'HR™

o Andel av sékerhetspersonalen som fatt utbildning i organisationens

policyer och rutiner fér ménskliga rattigheter ©~'R®

8. Leverantdrskedjan
8.1Styrning av leverantorskedjan

8.1.1 Principer och policy for upphandling
e Beskrivning av principerna och policyn for upphandling

e Beskrivning av anvisningar och handlingsprinciper (t.ex. Supplier Code of

Conduct) som det forutsatts att leverantdrerna ska folja

0 Beskrivning av innehallet och delomradena i anvisningarna eller

principerna
o Beskrivning av de atgarder som vidtas om en leverantor inte foljer
leverantdrsanvisningarna eller handlingsprinciperna
e Beskrivning av atgarder och metoder for 6vervakning av underleverantorer och
leverantorer
e Beskrivning av strategierna vid val och beddmning av nya underleverantorer
e Beskrivning av hur leverantorer 6vervakas eller auditeras

0 Beskrivning av auditeringar av leverantérer i anslutning till

ansvarsfullhet, inkl. antalet auditeringar, centrala resultat och atgarder

e Andel leverantdrer som forutsétts folja leverantérsanvisningarna




e Beskrivning av hur manniskorattsfragor beaktas vid valet av leverantor

eller hur manniskorattsfragor tagits in i avtal

e Beskrivning av leverantorer eller samarbetspartner som i samband med
upphandlings- eller investeringsavtal har granskats med avseende pa de

manskliga rattigheterna samt centrala resultat och vidtagna atgarder %
HR1

e Praxis for lokala leverantdrer SR ECS

9. Rapporterings- och berdkningsprinciper

9.1 Rapporteringsprinciper

e Rapportens avgransning och omfattning

e Konsolideringsprinciper

e Andringar av tidigare rapporterade uppgifter

e Betydande andringar av rapportens omfattning, avgransning eller

matmetoder
9.2Matnings- och berakningsprinciper
9.2.1 Nyckeltal fér ekonomiskt ansvar

9.2.2 Miljonyckeltal

e Energianvandning
e Utslapp

o Avfall

e Miljokostnader

9.2.3 Personalnyckeltal

e Antal anstallda



e Personalomsattning
e Olycksfallsfrekvens
e Sjukfranvaro

9.2.4 Certifiering av rapporteringen

e Praxis nar det géller certifiering

9.2.5 GRI-motsvarighet
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