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Hallituksen strategisen johtamisen 
välineet uudelle tasolle

2015 uudistus:
• Strateginen hallitusohjelma
• 1 mrd kärkihankerahoitus
• Ministerityöryhmät
• Strategiaistunnot
 Seuraavat askeleet

30.1.2019

MIKSI
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Suositukset seuraavalle 
hallitukselle 2019: 
• Hallitusneuvotteluihin 
• Liikkeellelähtöön
• Hallituskauden aikana

30.1.2019

MITÄ

Hallituksen strategisen johtamisen 
välineet uudelle tasolle
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30.1.2019

MITEN

Hallituksen strategisen johtamisen 
välineet uudelle tasolle

• Pääviestit suunnataan 
poliittisille päättäjille

• 20 konkreettista suositusta
• VNK:n ja VM:n hanke
• Parlamentaarinen tukiryhmä
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Hankkeen sisältötavoitteet

Hallituksen 
yhteisen 

viestinnän 
vahvistaminen

Ylivaalikautisen 
valmistelun 

systematisointi

Politiikka-
ja resurssi-
prosessien 

parempi
yhteensovitus

Hallituspolitiikan 
koordinaation ja 
toimeenpanon 
tehostaminen
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Hankkeen ydinviestit

Hallitusohjelmassa
valitaan selkeät päätavoitteet

Menettelyistä sovitaan ja 
hallitusohjelma tulkitaan yhdessä

Huomio ja resurssit pidetään 
merkittävissä asioissa

1. Hallitusneuvotteluvaihe

2. Liikkeellelähtövaihe 

3. Hallituskauden 
kuluessa

LUOTTAMUS

STRATEGISUUS

VAIKUTTAVUUS
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Työryhmän 
keskeiset 
suositukset

Hallitusohjelma osoittaa 
selkeät ja mitattavat 
päätavoitteet. 

Esimerkiksi työllisyysasteen
nosto 75 prosenttiin 
vuoteen 2023 mennessä. 

Hallitusohjelmassa 
valitaan priorisoidut 
politiikkakokonaisuudet 
hallituksen painopiste-
alueiksi (nimetään 
ministeriryhmät).

Lisäksi tunnistetaan 
ylivaalikautista valmistelua 
edellyttävät uudistukset.

Hallitus sopii kirjallisesti 
poliittisen johtamisen 
menettelytavoistaan heti 
kautensa alussa.

Hallitusohjelman tulkintaan 
hallituksen sisällä, ja ylimmän 
virkamiesjohdon kanssa 
varataan erillistä aikaa.  

Hallitusohjelman tavoitteiden, 
avainuudistusten ja 
politiikkakokonaisuuksien 
toimeenpanosta laaditaan 
vuosittain päivitettävä 
toimintasuunnitelma.

Hallitus varmistaa 
strategiaistunnoilla 
ja säännöllisillä 
tilannekuvaistunnoilla 
päätavoitteiden ja 
avainuudistusten 
toteutumisen.

Politiikka ohjaa resurssien 
kohdentamista.
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LISÄTIETOJA 
Ohjelmaneuvos Sirpa Kekkonen 
sirpa.kekkonen@vnk.fi 0295 160 181

Neuvotteleva virkamies Jouni Varanka 
jouni.varanka@vnk.fi 0295 160 177

Johtava asiantuntija Ulla  Rosenström
ulla.rosenstrom@vnk.fi 0295 160 188

LISÄÄ AIHEESTA 
vnk.fi/strategisten-johtamisvalineiden-kehittamishanke


