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SOLIDIUMS HANDLINGSDIREKTIV
1. Statens innehav i bolagsform

Enligt Statsradets principbeslut om statens &garpolitik som godkants av statsradet den
13 maj 2016 efterstravar staten i skotseln av sitt bolagsinnehav ett sa gott ekonomiskt och
samhalleligt helhetsresultat som mojligt. Det ekonomiska resultatet utgors av den langsik-
tiga utvecklingen av bolagens varde samt vinstdelningen. | sin agarstyrning férdelar staten
uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och &gare i enlighet med aktiebolagslagen.
Aktieagaren, bolagets styrelse och den operativa ledningen har var och en sina egna upp-
gifter, ansvar och réattigheter som bygger pa aktiebolagslagen. | deras verksambhet tillam-
pas dessutom god forvaltningssed i enlighet med gallande rekommendationer om god for-

valtningssed.
2. Agarens utgangspunkter
Solidiums handlingsdirektiv baserar sig pa foljande utgangspunkter:

- Solidium &r en finlandsk ankaragare som har ett nationellt intresse i sin verksamhet.

- Solidium har bade en rattighet och en skyldighet att utveckla sina innehav. Place-
ringsbesluten och dverlatelserna ska vara ekonomiskt motiverade.

- Solidium ska ha beredskap att om sadana beslut fattas ansvara for tillskott av kapi-
tal i sina portfoljbolag och delta i deras aktieemissioner och andra finansieringsar-

rangemang i enlighet med sin dgarandel.

Solidium bedriver sin affarsverksamhet pa ekonomiska grunder sa att bolagets styrelse
fattar beslut med stod av sin allmanna behdrighet. Styrelsen ska informera agaren i enlig-
het med detta handlingsdirektiv.
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Om staten har grundad anledning att anvisa sddana placeringsobjekt eller uppgifter till So-
lidium som bolagets styrelse inte ser nagra grunder for, kan &garstyrningsministern sam-
mankalla bolagsstamma for att fatta beslut utgdende fran finanspolitiska ministerutskottets

riktlinjer.

Solidium ska beakta statens avkastningsforvantningar. Bolagets utdelningsinkomster ska
sa langt som mojligt redovisas till staten till fullt belopp, sa forvaltningen ska skotas kost-

nadseffektivt.

3. Solidiums uppgift

Solidium ar ett aktiebolag som helt och hallet &gs av staten och som &ger minoritetsande-
lar huvudsakligen i bérsnoterade bolag vars huvudkontor i regel finns i Finland. Trots att
Solidium i princip koncentrerar sig pa innehav i borsbolag, lampar sig for bolagets verk-

samhetspolicy &ven minoritetsandelar i bolag som férbereder borsintroduktion.

Solidium &r en nationell holdingsammanslutning som pa egen hand eller tillsammans med
samarbetsparter ser till att innehavet i bolag som ar viktiga fér Finland i tillréackligt stor ut-
strackning ar i inhemska hénder. Solidiums verksamhet syftar till att genom aktivt agande-
skap framja utvecklingen och tillvaxten i de bolag som Solidium &ger for att fa en battre

utveckling &n jamférbara bolag.

Solidium kan minska sina innehav eller vid behov 6ka innehaven. Solidiums verksam-
hetsmodell baserar sig dock pa langsiktigt 4gande, och bolaget efterstravar saledes inte
spekulativa korta innehav. De bolag som delvis &gs av Solidium ar i forsta hand enskilda
innehav, sa de bildar inte nédvandigtvis pa kort sikt en overvagd placeringsportfolj med
tanke pa risk och avkastning. Pa lang sikt bor man dock vara uppmarksam pa forhallandet

mellan risk och avkastning fér den helhet som innehaven utgor.

Solidium &r ett statligt verktyg for att starka det inhemska agandet och for att konsolidera
det i borsholagen. For detta syfte kan bolaget omorganisera sina innehav sa att det i fort-
sattningen ar agare i flera bolag och sa att dess agarandelar snarare siktar mot att konso-
lidera an att uppna bestammanderéatt i bolaget. Man efterstravar da vanligen en agarandel

och en andel av rostetalet pa minst 10 % och hogst 29 %.
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Solidium &r inte en naringspolitisk aktor. | stallet ska de bolag som ags av Solidium spela
en viktig roll for hela Finlands ekonomi. Solidiums aktiva &gandeskap stravar efter att ut-
veckla bolagen och har darmed en positiv inverkan pa samhallsekonomin, sysselsattning-
en och bolagens tillvaxt. Solidium beaktar i sin verksamhet nationella intressen, men be-

driver anda all verksamhet pa marknadsmassiga villkor.

De flesta bolag som &gs av Solidium ar antingen valdigt internationella eller i tilltagande
grad internationaliserande. En del av placeringarna i bolagen och i deras kapital kan sale-
des riktas ocksa till utlandska aktorer. Solidium beaktar darmed i sin egen verksamhet den
internationella referensramen for de bolag som Solidium &ger samt deltar vid behov i bola-

gens internationella expansion med de metoder som aktiedgaren har till sitt férfogande.

Bland annat genom att aktivt delta i nomineringskommittéer paverkar Solidium tillsammans
med andra viktiga aktiedgare styrelsevalen i de bolag som Solidium ager och andra fragor

som angar aktieagarna och som ar viktiga for bolagens verksamhet.

4. Bolagets styrelse och dess uppgifter samt befogenheter

Bolaget och dess beslutande organ verkar i enlighet med bestammelserna i aktiebolagsla-
gen och de beslutsbefogenheter som foreskrivs i aktiebolagslagen samt iakttar i sin verk-

samhet bestammelserna i den bolagsordning som galler vid tidpunkten i fraga.

Solidiums styrelse bestar av 5-7 personer. Enligt Solidiums bolagsordning bestar styrel-

sen av minst 3 och hogst 8 medlemmar.

Styrelsens ordférande har en central roll i bolaget. Det ar viktigt att ordféranden har bade
lang erfarenhet som verkstallande direktor i ett borsbolag eller i motsvarande miljo och

gedigen erfarenhet av styrelsearbete samt garna ocksa erfarenhet som ordférande.

Solidiums allménna verksamhetsanvisningar kan preciseras genom sadana beslut av
agarstyrningsministern som grundar sig pa finanspolitiska ministerutskottets riktlinjer. So-
lidium ska i sin egen verksamhet, och inom de ramar som &garandelen medger aven i
malbolagen, folja de allménna principer for agarstyrning som statsradet faststallt. Bolaget

ska i egenskap av agare dessutom iaktta nationella rekommendationer om god forvalt-
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ningssed. Bolaget ska i all verksamhet utan undantag folja bestdmmelserna om och béasta

praxis for vardepappersmarknaden.

Som enda agare kan staten om den sa vill arrangera Solidiums bolagsstamma i sddana
situationer som anges i aktiebolagslagen och i bolagets bolagsordning. Agaren har mojlig-
het att 6verta — och bolagets styrelse har pa motsvarande satt ratt att till Agaren dverfora —

avgorandet av ocksa saddana arenden som hor till styrelsens allmanna behorighet.

4.1. Utdelnings- och intaktsféringspolicy: Bolagets utdelningsinkomster ska sa langt
som mojligt redovisas till staten till fullt belopp, sa forvaltningen ska skétas kostnadseffek-
tivt. De medel som inflyter vid forsaljning av aktier anvands i regel till nya objekt eller till att
starka nuvarande innehav. Agaren kan aven besluta om bade stérre och mindre intakts-

foring an detta.

4.2. Corporate Governance-politik: Solidium ska som agare i den omfattning som agar-
andelen mojliggor iaktta de grundlaggande riktlinjerna for statens agarpolitik och premie-

ringsstallningstagandet.

4.3. Bemyndigande for upplaning: Solidium kan ekonomiskt fungera effektivare om dess
verksamhet delvis grundar sig pa placeringar med frammande kapital. Solidiums skuld-
sattningsgrad kan vara hogst 40 %. Bolagets styrelse ska anhalla om &garens samtycke

om skuldsattningsgraden langvarigt éverskrider 20 %



