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1 Katsaus toimintaymparistoon

Yhteiskunnan ja talouden toimintaymparistd on ollut suuressa murroksessa, jonka
myo6ta nakymat yhteiskuntapolitiikan kehityskulusta ovat erityisesti lyhyemmalla aika-
valilla vaikeasti ennakoitavissa. Venajan hyokkayssota ja sen seuraukset turvallisuus-
poliittiseen toimintaympadristoon, talouteen seka huoltovarmuuteen eivat haivyta ko-
ronakriisin seurauksia ja muita toimintaympariston muutostekijoitd, vaan korostavat
niitd. Vaeston ikdantyminen jatkuu, ja Suomi on tassa kehityksessa edellékavijéiden
joukossa. Kaupungistuminen ja globalisaatio saattavat muuttaa muotoaan ja hidastua,
digitalisaatio ja tyon tekemisen uudet muodot voivat edetd hyppayksin, kuten nahdaan
siirtymassa hybridityéhon. llmastonmuutokseen vastaaminen ja kestavan kehityksen
vauhdittaminen ovat entista tarkeampia tavoitteita toimintaympariston murroksessa.

Euroopassa turvallisuuspoliittinen tilanne on muuttunut sodan seurauksena, ja geopo-
litikka on tehnyt vahvan paluun. Suomen Nato-jasenyys vahvistaa Suomen turvalli-
suutta. Sodan vaikutukset globaaliin talouteen, politiikkaan ja kansainvéliseen oikeus-
jarjestelmaan lisaavat epavarmuutta pitkalle 2020-luvulle. Ukrainan tilanne edellyttéa
EU:lta entistd vahvempaa kriisinkestavyytta ja kykya vastata yhtendisesti monialaisen
kriisin synnyttamiin haasteisiin turvallisuuden, talouden ja energiakysymysten osalta.
Tassa tydssa korostuu kansainvalisten kumppanuuksien merkitys. Toimintaympéariston
muutos heijastuu myds EU:n lainsdadantétydhon, jossa korostuvat ilmasto- ja digitaa-
lisaatioty® seka oikeusvaltiokehityksen vahvistaminen ja kestava talouspolitiikka.

Kriisit vaikuttavat Euroopan talouteen, Suomen talouden kehitykseen ja yritysten toi-
mintaan. Vengjalle asetettujen talouspakotteiden arvioidaan pysyvan voimassa pit-
k&aan. Vengjan hyokkaykselld on vaikutusta omistajaohjaukseen ja valtio-omisteisiin yh-
tidihin lisaten toimintaymparistdn riskeja ja epavarmuutta.

Valtioneuvoston kansliassa keskitytdan vuoden 2023 eduskuntavaalien jélkeisen halli-
tuksen aloittamiseen. Huhtikuussa 2023 pidettavien eduskuntavaalien jalkeen aloittava
hallitus méaérittelee uudet tavoitteet hallitusohjelmassaan, jotka tulevat nakyméaén val-
tioneuvoston kanslian tavoitteissa ja toiminnassa. Toimintakykyinen hallitus edellyttaa



johtamisessa kattavaa kokonaiskuvaa muuttavassa toimintaympéristossa ja toimivaa
yhteensovittamistyota.

Valtioneuvoston toimitilasuunnitelman mukaisesti on tarkoitus toteuttaa valtioneuvos-
ton toimitilojen peruskorjaus ja uudisrakennushankkeet valtioneuvoston linnan kortte-
lissa ja valtioneuvostokorttelissa 2023—2028 aikana. Kyseessa on valtioneuvoston ja
sen ministerididen yhtenaisyytta edistava uudistushanke, joka mahdollistaa uudenlai-
sen toimintatavan ja -ympariston vuosikymmeniksi eteenpain.



2 Valtioneuvoston kanslian
yhteiskunnallinen
vaikuttavuustavoite

Valtioneuvoston kanslian yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite on hallitusohjelman
mukaisesti "Sosiaalisesti, taloudellisesti seka ekologisesti kestdva Suomi.”

Valtioneuvoston kanslia arvioi vaikuttavuustavoitteen toteutumista kanslian méaarittele-
mien strategisten painopisteiden seka niihin kytkettyjen tulostavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteutumisen perusteella.



3  Valtioneuvoston kanslian
tulostavoitteet

Valtioneuvoston kanslia hoitaa toimialansa mukaiset tehtavat voimassa olevan halli-
tusohjelman mukaisesti. Valtioneuvoston kanslian tulostavoitteet on laadittu huomioi-
den hallitusohjelman toimintasuunnitelma seka vuoden 2023 talousarviossa esitetty
valtioneuvoston kanslian yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite, alustavat tulostavoit-
teet ja ministerion kaytettavissa olevat voimavarat.

Valtioneuvoston kanslian johtoryhmé& on maaritellyt tulostavoitteille viisi painopistetta,
joiden mukaisesti tulostavoitteet on ryhmitelty.

3.1 Paaministerin avustaminen valtioneuvoston
johtamisessa

Tavoite 1. Uuden hallituksen toiminnan edellytykset varmistetaan ja
hallituksella on kdytossaan yhteensovitettu tieto ja kootut resurssit
paatoksentekoa ja toimeenpanoa varten.

Toimenpide 1.1 Hallitusneuvottelujen ja hallituksen muodostamisen tuki.

Tuotos

Tietoaineistot sekd asiantuntijatukipalvelut hallitusneuvotteluihin

Hallitusneuvotteluiden tukipalveluiden suunnitelma

Hallitusneuvottelujen viestintd on suunnitelmallista, koordinoitua ja ajantasaista.

Toimenpide 1.2 Hallituksen asettaminen ja jarjestaytymisasiat.

Tuotos

Hallituksen asettamiseen ja jarjestaytymiseen liittyvat paatokset




Toimenpide 1.3 Hallituksen liikkeellelahtdvaiheen onnistunut toteutus.

Tuotos

Hallitusohjelman toteuttamisen ja seurannan mallit ja suunnitelmat

Hallitusohjelman esittelytilaisuudet valtioneuvoston sisalla

Linjaukset toimintaymparistdn seurannan ja ennakoinnin painotuksiksi seka tutkimus ja sel-
vitystarpeiksi

Tulevaisuusselonteon valmistelulinjaukset

Hallituksella kaytdssa tutkittua tietoa paatoksenteon tueksi ja katsaukset hallitusohjelman
etenemisesta

Yhteiset toimintamallit lisddntyvat ministeridissa uuden hallituksen tyoskentelyn kdynnisty-
misen myota ja yhteisten foorumeiden toiminta tukee hallituksen tyoskentelya.

Ministeritydryhmien ja parlamentaaristen komiteoiden toimintamalliasiakirjat, ohjeistukset
sekd yhteistyomalli

Selonteko kestavan kehityksen Agenda2030 toimeenpanosta

Valtioneuvoston periaatepdatos viestinnan periaatteista uudelle hallituskaudelle

Toimenpide 1.4 Hallituksen ja esikuntien perehdytys.

Tuotos

Hallituksen ja esikuntien perehdytyssuunnitelmat, aineistot, jarjestaminen ja palaute toteu-
tuksesta

Uudistettu ministerin kasikirja

Hallitus ja esikunnat perehdytetty ja sitoutettu yhteisiin viestinndn toimintatapoihin ja vies-
tintastrategiaan

Selvitys ministereiden, valtiosihteereiden ja erityisavustajien tukipalveluiden kokoamisesta
valtioneuvoston kansliaan




Ministereiden, valtiosihteereiden ja erityisavustajien tulo-, muutos ja ldhtoprosessin lapi-
vienti

Toimenpide 1.5 Nato-jasenyyden vaikutukset huomioidaan valtioneuvoston toi-
minnoissa.

Tuotos

Nato-asioiden toimiva koordinointi ja tuki valtioneuvoston johtamisessa

Nato-asiakirjojen tiedonhallinta valtioneuvostossa on jarjestetty vaatimusten edellytta-
malla tavalla

Nato-vaatimukset tayttavat tilaturvallisuusratkaisut

Suunnitelmallinen ja koordinoitu strateginen viestinta Naton kanssa.

Nato-asiakirjojen kddanndkset ja Nato-sanasto

Tavoite 2. Hairiotilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan varaudutaan.

Toimenpide 2.1 Kehitetdaan valtioneuvoston varautumista hairi6- ja kriisitilantei-
siin.

Tuotos

Ennakoiva, poikkihallinnollinen, strateginen turvallisuustilannekuva.

Ajantasaiset valtioneuvoston ja sen ministerididen valmiussuunnitelmat

VN jasenten turvallisuusohjeistus ja -jarjestelyt hallituskaudella

VN ohjeet fyysisen turvallisuuden riskien arviointiin ja kiinteistdjen turvallisuusauditointiin

Valtioneuvostolla on yhtendinen poikkeusolojen viestinnan toimintamalli ja valtioneuvos-
ton viestintdapooli on toimintavalmis ja koulutettu tehtaviinsa.




Tavoite 3. Valtioneuvoston viestinta on yhtenaista ja kattavaa.
Valtioneuvoston viestintaymparistoa seurataan ja arvioidaan seka
mahdolliseen informaatiovaikuttamiseen reagoidaan.

Toimenpide 3.1 Hallituksen viestintéé toteutetaan yhtendisesti, monipuolisesti

ja periaatepaatoksen mukaisesti. Uudistetaan viestintdkanavat ja mediaviestin-
nan toimintamallit.

Tuotos

Paaministerin ja hallituksen viestintd on ajantasaista, avointa ja luottamusta herattavaa

Yhdenmukaisempi, kdyttajaystavallinen ja luotettava valtioneuvosto-sivusto (valtioneu-
vosto.fi)

Konsepti saanndlliselle vuoropuhelulle ja yhteistyolle median kanssa ja uudistettu mediapal-
velusivusto / sovellus

Viestintasuositus on ajan tasalla ja siind on otettu huomioon media- ja informaatioymparis-
tén muutos

VN viestinndn opas on valmis ja tiedotustilaisuuksien jarjestaminen on sujuvaa

Kuvamateriaali on ajantasaista ja ilmeeltdaan yhtenaistd sekd tukee viestinnan kokonai-
suutta

Toimenpide 3.2 Valtioneuvoston viestintaympéaristda seurataan ja arvioidaan
seka mahdolliseen informaatiovaikuttamiseen reagoidaan.

Tuotos

Yhteiseen ajantasaiseen tilannekuvaan perustuva tilanneymmarrys ja siitd johdetut strate-
gisen viestinnan toimenpiteet.

Saannollinen ja ennakoiva strategisen tason raportointi informaatioymparistosta ja toimen-
pidesuositukset.

Informaatiovaikuttamisen verkosto uudistettu ja viestinnan toimenpidesuositukset viedaan
kdytantoon.

Informaatiovaikuttaminen tunnistetaan ja toimitaan yhteisten toimintamallien mukaan.




3.2 Hallitusohjelman toimeenpano

Tavoite 4. Hallitusohjelman toimeenpanemiseksi asetetaan tarvittavat
ministeriryhmat ja hallitusohjelman toimeenpanoa seurataan ja
arvioidaan. Toteutetaan yhteiskuntapolitiikan keskipitkan aikavalin
kestavyyden arviointi.

Toimenpide 4.1 Rakennetaan hallituspolitiikan ja -ohjelman seuranta.

Tuotos

Hallistusohjelman seurantasivu ja kytkenta Hankeikkunaan

Kansalaispulssikyselyn analyysit

Hallituksen vuosikertomus

Hallituksen lainsdadantésuunnitelmat ja hallituskauden lainsaddantéohjelma

Toimenpide 4.2 Toteutetaan yhteiskunnallisesti monindkékulmainen keskipitkan

aikavalin kestavyyden arviointi.

Tuotos

Yhteiskunnallisesti monindkékulmainen keskipitkan aikavalin kestavyyden arviointi

Toimintaympariston jatkuvan seurannan ja ennakoinnin toimintamalli

3.3 Suomen EU-politiikan johtaminen

Tavoite 5. Suomen aktiivinen EU-politiikka vahvistaa kilpailukykya,
kasvua ja tyollisyytta kestavalla tavalla seka edistaa turvallisuutta ja
kriisinkestavyytta EU:ssa. Suomi edistaa tavoitteitaan muuttuvassa
toimintaymparistossa ennakoivasti ja yhteistyohakuisesti.
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Toimenpide 5.1 Valtioneuvoston EU-ennakkovaikuttamistydta koordinoidaan ja
systematisoidaan. Edistetdan suomalaisten EU-uria ja rekrytoitumista EU:n toi-
mielimiin. EU:n toimielimissé tyéskentelevien suomalaisten kansallisten asian-
tuntijoiden maaraa lisataan.

Tuotos

Ennakkovaikuttamiskannat ja vaikuttamissuunnitelmat keskeisimpiin EU-aloitteisiin.

Suomalaisten rekrytointien maara lisddntyy

Vaikuttava toiminta EU:n toimielimissa ja Suomen tavoitteiden edistaminen

EU-rekrytointien edistamissuunnitelman toimeenpano

Toimenpide 5.2 Valmistellaan EU-avustajaohjelma ja sen toteuttaminen

Tuotos

Ensimmaisen EU-avustajaohjelman kdynnistaminen

Toimenpide 5.3 Valmistellaan kannanotot EU:n tulevaisuuskeskusteluun.

Tuotos

Kannanmuodostus

Toimenpide 5.4 Sovitetaan yhteen toimintalinja koskien EU:n vastausta Venajan
Ukrainaan kohdistuvaan sotilaalliseen hydkkaykseen ja sen seurauksiin seka
Ukrainan tukemiseen.

Tuotos

Johdonmukaisen toimintalinjan yhteensovittaminen
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Toimenpide 5.5 Varmistetaan johdonmukainen, vaikuttava ja toisiaan tayden-
tdva Suomen toiminta EU:;ssa ja Natossa.

Tuotos

Vaikuttava toiminta ja johdonmukaiset ja yhteensovitetut Suomen kannat seka EU:ssa ja
Natossa

Toimenpide 5.6 EU:n horisontaalista kriisivarautumista ja EU:n kyky& hybridiuh-
kien torjumiseen vahvistetaan.

Tuotos

Neuvoston kriisimekanismin ja unionin kriisivalineiden toiminnan kehittaminen

Aloitteet EU:n kyky Hybridiuhkien torjumiseksi yhteisella valineistolla

Kannanmuodostuksen yhteensovittaminen

Toimenpide 5.7 Tehokas ja oikea-aikainen ennakkovaikuttaminen EU:n finanssi-
poliittisten saantdjen uudistamiseen ja Suomen kannanmuodostuksen yhteen-
sovittaminen.

Tuotos

Ennakkovaikuttaminen ja Suomen kannanmuodostuksen yhteensovittaminen

Toimenpide 5.8 EU:n monivuotisen rahoituskehyksen véaliarviointiin ja EU:n uu-
siin omiin varoihin seka eri sektoreille esitettaviin EU:n rahoitusvalineisiin liitty-
van kannanmuodostuksen yhteensovittaminen.

Tuotos

Ennakkovaikuttaminen ja Suomen kannanmuodostuksen yhteensovittaminen

Toimenpide 5.9 Suomen koherentin kannanmuodostuksen varmistaminen EU:n
muuttoliikekokonaisuudessa ml. ulkoinen ulottuvuus, toimet ulkorajoilla ja EU:n
sisaiset toimet.

12



Tuotos

Kannanmuodostuksen yhteensovittaminen

Toimenpide 5.10 Oikeusvaltioasioiden kokonaisvaltainen edistaminen EU:ssa
varmistamalla, etta eri oikeusvaltiovalineita sovelletaan niiden tarkoituksen mu-
kaisesti.

Tuotos

Aloitteet ja kannanmuodostus

Toimenpide 5.11 Johdetaan sisamarkkina-asioissa samoinajattelevien jdsenmai-
den ryhma&a. Edistetdan avointa taloutta, kilpailukyvyn vahvistamista, uudista-
mista, innovaatioita ja kriittisia kyvykkyyksia tukevaa digitaalista siirtyméaa ja
yhteisiin sisdmarkkinasaantéihin perustuvia kilpailukykyisid sisdmarkkinoita tu-
kevia ratkaisuja.

Toimenpide 5.12 Koordinoitu kannanmuodostus ja tehokas vaikuttaminen EU:n
vihredn kehityksen ohjelman aloitteiden EU-kasittelyssa.

Tuotos

Ennakkovaikuttaminen ja kannanmuodostuksen yhteensovittaminen

Toimenpide 5.13 Valmistellaan EU:n oikeudellisten asioiden kokoamista valtio-
neuvoston kansliaan.

Tuotos

Esitys EU:n oikeudellisten asioiden kokoamisesta
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3.4 Valtion aktiivinen ja selkea omistajapolitiikka

Tavoite 6. Valtion omistamat yhtiot ovat edellakavijoita digitalisaation
hyodyntamisessa, yritysvastuuasioissa ja siirtymisessa kohti
hiilineutraalia kiertotaloutta.

Toimenpide VN 6.1 Yritysvastuutavoitteiden valmistelu osaksi uudistettavaa val-
tioneuvoston periaatepaatosta omistajapolitiikasta.

Tuotos

Yritysvastuutavoitteet osana periaatepaatosta

Toimenpide VN 6.2 Yritysvastuuohjelman laadinta

Tuotos

Yritysvastuuohjelma

Toimenpide VN 6.3 Valtionomistusta ja omistajaohjausta koskevan viestinnan ja
raportoinnin kehittdminen.

Tuotos

Hallituksen vuosikertomuksen perusteella tehty viestintdmateriaali

Yritysvastuutilaisuus/seminaari yhtididen johdolle
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Tavoite 7. Valtionomistusten ratkaisuilla tuetaan hallituksen tavoitteita
ja valtion omistusten tuotolla rahoitetaan valtion talousarviota
tuloutustavoitteen mukaisesti.

Toimenpide 7.1 Suunnitellaan ja toteutetaan vuoden 2023 omaisuustulojen ta-
lousarviotuloutus.

Tuotos

Osinkoennuste, toteutuneet osinko- ja myyntitulot

Toimenpide VN 7.2 Omistajapoliittisen periaatepaatdksen valmistelu ja kasittely
valtioneuvostossa hallituksen liikkeellelahtdvaiheessa.

Tuotos

Periaatepaatds valtion omistajapolitiikasta

Toimenpide VN 7.3 Omistajapoliittisen periaatepaatdksen tehokas taytantoon-
pano.

Tuotos

Tilaisuudet omistajaohjaaville ministeriille, yhtididen hallitusten puheenjohtajille ja joh-
dolle

Aktiivinen dialogi yhtididen kanssa

Toimenpide VN 7.4 VN omistajaohjausvirkamiesten koulutus.

Tuotos

Strategia- ja talousosaamisen parantuminen
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Toimenpide VN 7.5 VN Omistajaohjauksen kokoamisen valmistelu.

Tuotos

Omistaja-ohjauksen kokoamisen suunnitelma

3.5 Valtioneuvoston yhteinen toimintakulttuuri ja
kehittamishankkeet

Tavoite 8. Valtioneuvostossa on kaytossa yhtendiset ja turvalliset tyota
ja toiminnan jatkuvuutta tukevat toimintatavat, tyovalineet,
toimitilaratkaisut seka jaettu tilannekuva kokonaisuuden johtamisen
tueksi.

Toimenpide 8.1 Rakennetaan valtioneuvoston yhteinen identiteetin ja kayttoval-
tuushallinnan ratkaisu.

Tuotos

Identiteetin ja paasynhallinnan hankesuunnitelma (toteutus ja kdyttoénotto)

Identiteetin ja kayttovaltuushallinnan hallintamallin kayttdotto

Uudistetun VN yhteisen kayttovaltuuksien hallintaratkaisun (AVAIN 2.0) kdyttéonotto

Tekniset ympaéristot valmiina kdyttéonotolle

Migraatiosuunnitelma

Jarjestelmakartoitus
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Toimenpide 8.2 Osaava tydvoima varmistetaan siten, ettd valtioneuvosto tyo6-
paikkana on houkutteleva ja tunnettu.

Tuotos

Selvitys ja etenemissuunnitelma valtioneuvoston henkiléstohallinnon yhtenaistamis- ja ke-
hittamistarpeista

Toimenpide 8.3 Valtioneuvoston henkilostolla on kdytdsséan uudet tyon tekemi-
sen ohjeet, tavat ja tilat. Valtioneuvoston toimitilojen muutosten toteuttaminen
uudistuvia tyd- ja yhteistydtapoja mahdollistaviksi.

Tuotos

VN henkildstolla ja sidosryhmilla on kattava kuva Korttelihankkeen tavoitteista ja etenemi-
sesta

Korttelihankkeen vaatimat IT-muutokset

VN yhteiset periaatteet ja malli tiedostojen hallintaan ja sailytykseen

VN toimitilojen turvallisuusalueluokittelu

VN virastopalveluiden laadukas, yhtendinen, asiakasldahtoinen ja tehokas tuottaminen

Edustustila- ja henkilostoravintolapalveluiden oikea-aikaisuus ja laadukkuus.

Edustustilapalveluiden, Merikasarmin ja Esplanadin henkil6storavintoloiden uudet palvelu-
sopimukset

Valtioneuvoston linnan, valtioneuvostokorttelin ja niiden huoltotilojen yleissuunnittelu ja
taloussuunnitelmat

Valtioneuvoston juhlahuoneiston kalustaminen ja varustaminen 1-2/2023, kaytté6notto
03/2023

Valtion vierastalon peruskorjaus valmistuu 11/2023, kaytt66notto 3/2024

Saatytalon peruskorjaus kdynnistyy kesalld 2023, kaytté6notto 1/2025
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Meritullinkatu 8:n tilamuutokset -5/2023, kalustaminen ja varustaminen 6-7/2023, kayt-
toodnotto 8/2023

VN toimitilakonseptin ja tilankdytdn periaatteiden paivitys seka hybriditydhon liittyvat pa-
rannukset kokoustiloissa ja toimintamalleissa

VN rakennushankkeiden turvallisuusjdrjestelyiden ja turvallisuusjdrjestelmien vaatimusten
hallinta

Yhdenmukainen kdytanto hallituksen esitysten kdantdmiseen muutosversioiden osalta -
muutosversioiden maara vahenee merkittavasti

TyOssaoppimista ja oman tyon kehittdmista kasittelevd viestintdkampanja/uutis-
sarja seka valmennusta

Toimenpide 8.4 Vahvistetaan tiedolla johtamista ajantasaisella tilannekuvalla ja
digitalisoidaan yhteisia prosesseja.

Tuotos

Tilannekuvajarjestelman alustan valiraportit

Tulosohjauksen ja lainvalmisteluun liittyvan lausuntomenettelyn arkkitehtuurinen tavoite-
tila kuvattu

Tietoarkkitehtuurin pdivittaminen sisdltden kerroskuvaukset ja tietovarantokuvaukset

Ajantasaiset tiedonhallinnan ja arkistotoimen maaraykset

Verkkojulkaisutydkalun kayttoonotto julkaisutuotannossa

HR-tiedolla johtamisen toimintamalli ja kokeilu

Toimenpide 8.5 Yhtendistetddn salassa pidettavan aineiston késittelytavat ja
siirtojarjestelmat valtioneuvostossa.

Tuotos

Salassa pidettdvien/korkeammin turvallisuusluokiteltujen aineistojen rekisteri- ja sailytys-
ratkaisu
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Toimenpide 8.6 Valtioneuvostossa on kaytdsséa yhtenéiset ja péatelaite- ja kayt-
tajatukipalvelut.

Tuotos

Paatelaite- ja kayttdjatukipalveluiden kilpailutus ja hankintapdatos ja suunnitelma kayt-
toonotolle

Tavoite 9. Yhteiset toimintatavat hyodyntavat sahkoisia, tehokkaita ja
tietoturvallisia yhteisia tyovalineita ja palveluja mahdollistaen
tuloksellisen toiminnan.

Toimenpide 9.1 ICT-, tietojarjestelmé- ja verkkosivu-uudistukset.

Tuotos

Uudistettu ministeritietojarjestelma (MIKO-palvelu)

Handi-sopimushallinnan kayttéénotto

Kieliasiantuntijan sahkoiset tiedonlahteet yhteenkokoava tyopoyta (Kampus-intranet)

UH:n Gov.fi-osoitteet toimivat tietojarjestelmissa

Sisaministerio kayttaa yhteista Valtti paatelaitepalvelua

UH edustustojen uusitut videoneuvottelu- ja AV-laiteratkaisut

Hallituksen valmistelevien kasittelyiden aineistojen laadinta-, kdsittely- ja hallintaratkaisu-
suunnitelma

Toimenpide 9.2 Kehitetdan valtioneuvoston yhteisten palveluiden palvelujohta-
mista ja palvelunhallintaa asiakaslahtdisesti ja kustannustehokkaasti.

Tuotos

Kaannos- ja kuljetuspalvelun palveluhallintaratkaisut

Palvelunhallintajarjestelman (Virkku) uudet palvelunhallintaratkaisut
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Selvitysraportti valtioneuvoston yhteiseen kaytt6on soveltuvan ulkoisten palvelujen palve-
lualustan tarpeista

Valtioneuvoston yhteisen Whistleblower-ilmoituskanavan kdytté6notto

Otettu kayttoon uudistettu kdyttdomaisuus- ja irtaimistorekisteri seka paivitetty irtaimisto-
ohje

Toimenpide 9.3 Pilvipalveluiden kehittdminen (pilvisiirtyma).

Tuotos

Kyvykkyys laajalle pilvipalvelujen hyédyntamiselle ja hyvien kaytdantdjen mukaiselle hallin-
nalle

Uudistettu ja kayttajia paremmin palveleva viestinnallinen intranet (Kampus)

Digitaaliset ja yhdenmukaiset toimintatavat seka toiminta on kdyttélinjausten mukaista

Toimenpide 9.4 VAHVA-toimenpiteet.

Tuotos

Uuden VN sahkoisen paatoksentekojarjestelman (-PTJ) ja istuntosovelluksen onnistunut
kayttéonotto

Asianhallintajarjestelméan (VAHVA-jarjestelma) versio 5.13 on paivitetty tuotantoon ja in-
tegraatiot

Toimenpide 9.5 Kehitetdan ja hydédynnetdan tekoalya, robotiikkaa ja automati-
sointia.

Tuotos

VN kirjaamorobotiikan lisdantynyt kaytto ja selvitys tekoalyn hyddyntamismahdollisuuk-
sista

Sahkoisessa tilaus- ja laskujenkierratysjarjestelmassa (Handi) kasiteltdvien laskujen auto-
maatioaste 60 %
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Suunnitelma uuden Finlexin hyédyntamisesta ruotsin sdddoskdantamisessa kddnndsmuis-
tiohjelman kautta

Virkun ja kddanndsmuistipalvelimen automaattinen tiedon ja tiedostojen vaihto

Toimenpide 9.6 Arkistonjarjestaminen.

Tuotos

Ministerididen vanhat arkistot luovutuskunnossa (TEM, MMM ja STM) ja arkistojen jarjes-
tamisprojektien jatkaminen (UM, VNK ja VM)

Tavoite 10. Valtioneuvostossa rakennetaan tehostettu valmius vastata
kyberturvallisuuden uhkiin ja muuttuvaan toimintaymparistoon.

Toimenpide 10.1 Kyberturvallisuusuhkiin varautumisen toimenpiteet.

Tuotos

Tietoturvan kehittamiskartoitus ja tietoturvan hallintamallin uudistaminen

Nettisuojan (SASE) kdyttéonotto, internetliittymien paivitys ja uudistaminen seka suojaus-
ten uudistaminen

Tyo6asemasuojan uudistaminen Valtti- ja UH-ymparistoissa
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4 Arvio tulostavoitteisiin

kohdistuvista keskeisimmista
riskeista

Tavoite 1. Uuden hallituksen toiminnan edellytykset varmistetaan ja hal-
lituksella on kaytdssaan yhteensovitettu tieto ja kootut resurssit paatok-
sentekoa ja toimeenpanoa varten.

Riskin kuvaus

Riskiin varautuminen

Uuden hallituksen tyon aloittamisen tukemiseksi ei saada luotua
kokonaiskuvaa ja toimintamalleja sujuvaa liikkeellelaht6a varten.
Epé&onnistutaan tavoitteessa varmistaa sujuva ja riped hallituk-
sen tyon liikkkeellelahto ja tuottaa laadukas perehdytys.

Hallituksen tyota ja tietopohjaista paatoksentekoa ei pystyta tu-
kemaan kokonaisvaltaisesti monimutkaisessa toimintaymparis-
tosséa vaalikauden alussa eika luotettavaa, laadukasta ja oikea-
aikaista tietoa ole kaytossa hallituksen keskeisten linjausten tu-
eksi.

Hallituksen merkittavissa paatoksentekovaiheissa seka kriisijoh-
tamisessa kayttama tieto ja toimintamallit nojaavat tietoihin toi-
sistaan irrallisista asioista ja prosesseista, joita ei onnistuta suh-
teuttamaan toisiinsa ja hallituksen paatavoitteisiin.

Lainvalmistelun johtaminen ei tue tarpeellista yhteiskunnan ja jul-
kisen talouden kehitystd. Ennakoimattomasti, suppealla tieto-
pohjalla ja puutteellisesti valmisteltu lainsdadant6é tuo ennakoi-
mattomia vaikutuksia.

Uuden hallituksen sujuvan liikkeellelahddn varmistamiseksi to-
teutetaan VNK:n yhteinen hanke, jonka avulla varmistetaan tiivis
yhteisty6 eri toimijoiden valilla ja joka myds yhtendistaa valtio-
neuvoston toimintamalleja.

Hallitusvaihdokseen kootaan laaja tietopohja ja varaudutaan tu-
kemaan neuvotteluvaihetta tieto- ja asiantuntijatuella monin ta-
voin. Hallituksen liikkeellelahtGvaiheeseen tuotetaan selkeat toi-
mintamallit ja vaiheistukset. Uuden paaministerin ja hénen esi-
kuntansa kanssa luodaan yhteinen kasitys strategisen tilannear-
vion tietotuesta, joka sisaltda toimintaympéristén seurannan ja
ennakoinnin, hallituksen tavoitteiden ja toimenpiteiden seuran-
nan seka osin paatésten etu- ja jalkikateisen vaikutusarvioinnin
seka laajan yhteiskunnallisen kestéavyyden monialaisen arvioin-
nin keskipitkalla aikajanteella.

Hallituksen tyon tueksi kaytetaén tehokkaasti yhteisia foorumeita
politiikkajohdonmukaisuuden vaalimiseksi ja hallitusohjelman toi-
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meenpanon tilannekuvan yllapitdmiseksi seka hallituksen lin-
jausten valmistelun ja toimeenpanon koordinoimiseksi. Valmis-
tellaan hallituksen strategiasuunnitelma ja yhdenmukaistetaan
strategioiden valmistelua.

Lainvalmistelua tehddan suunnitelmallisesti ja pitk&janteisesti,
jolloin lainsd&dannon tietopohjaksi tehtavat selvitykset ja vaiku-
tusten arviointi nostavat valmistelun laatua. Valmisteluun vara-
taan riittavat resurssit ja huolehditaan, etta keskeiset tahot osal-
listuvat valmisteluun. Lainsdadannén arviointineuvosto arvioi
keskeisten hallituksen esitysten vaikutusarvioinnit.

Tavoite 2. Hairiotilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan varaudutaan.

Riskin kuvaus

Riskiin varautuminen

Hairidtilanteen hallintaan ei ole varauduttu tarvittavissa maarin ja
esimerkiksi yhteistoiminnan jarjestelyt tai valtioneuvoston kans-
lian toimialaan kuuluva valtioneuvoston héirigtilanteen hallinnan
yleinen yhteensovittaminen vaarantuu. Toimija eivét tunnista va-
rautumisen prosesseja ja hdiridtilanteen johtaminen jaa vaja-
vaiseksi.

Valtioneuvoston kanslia toteuttaa omaa valmiustoiminnan vuosi-
prosessiaan, johon kuuluu jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien yl-
lapito, riskien ja uhkien arviointi, seka harjoitustoiminta. Kehite-
taan myaos hairidtilanteen hallinnan toimintatapoja VNK:ssa ja yh-
teistydssa ministerididen kanssa. Valtioneuvoston kanslian va-
rallacleva paivystys vastaa kulloiseenkin tilanteeseen virka-ajan
ulkopuolella ja varmistaa tehokkaan tilanteenhallinnan kaynnis-
tymisen tarvittaessa myos virka-aikaan.

Tavoite 3. Valtioneuvoston viestintd on yhtenéaisté ja kattavaa. Valtioneu-
voston viestintdymparistéa seurataan ja arvioidaan sekd mahdolliseen
informaatiovaikuttamiseen reagoidaan.

Riskin kuvaus:

Riskiin varautuminen:

Viestintd- ja informaatioympaériston tilannekuva jaa puutteel-
liseksi, mika aiheuttaa viivetta viestintatilanteen ymmartamisessa
ja mahdolliseen informaatiovaikuttamiseen reagoinnissa. Viestin-
tda ei oteta suunnitelmallisesti huomioon osana johtamista ja
paatdksentekoa. Viestinnan yhteensovittamisen vaikeudet ja
puutteelliset toimintamallit haittaavat yhtenaista ja kattavaa vies-
tintda. Tilannekuvan perusteella jAsennetyt strategisen viestinnan
toimenpidesuositukset jadvéat panematta taytantoon yhteisen toi-
mintamallin puuttumisen ja vakiintumattomien kaytantojen takia.
Energiapulasta johtuvat sahkodkatkot voivat aiheuttaa yllattavia
teknisia ongelmia viestintaalustojen toimintaan.

Maaritellaan hallituskautta koskevassa valtioneuvoston viestin-
nan periaatepaéatoksessa vastuunjako, yhteiset toimintamallit ja
mahdollisimman kattavasti tilanteet, joissa viestinnén yhteenso-
vittamista erityisesti tarvitaan. Kaikki sitoutuvat periaatep&atok-
sen noudattamiseen. Kehitetddn tiedonhankintaa informaatioym-
paristostd  yhteisty6sséd valtioneuvoston tilannekeskuksen
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(VNTIKE) kanssa. Erityista huomiota kiinnitetdan tiedonlouhinta-
kyvyn kehittamiseen. Tasmennetaan viestintdosaston jatkuvuus-
suunnitelmaa sahkokatkojen varalta ja osallistutaan yhteisiin sah-
kopulaharjoituksiin toimintamallien vakiinnuttamiseksi.

Tavoite 4. Hallitusohjelman toimeenpanemiseksi asetetaan tarvittavat ministeri-
ryhmét ja hallitusohjelman toimeenpanoa seurataan jaarvioidaan. Toteutetaan yh-
teiskuntapolitiikan keskipitkan aikavalin kestavyyden arviointi.

Riskin kuvaus

Riskiin varautuminen

Ministerityéryhmien asettaminen viivastyy ja niiden toiminta
kaynnistyy epéatasaisesti erilaisilla toimintatavoilla. Hallitusohjel-
man kokonaisuutta ei tulkita yhteisesti, eikd synny kasitysta oh-
jelmaan siséltyvien toimien selkeisté vastuista erityisesti poikki-
hallinnollisten kokonaisuuksien osalta. Hallitusohjelmaan sisalty-
vien toimenpiteiden priorisointia ei onnistuta toteuttamaan ja toi-
menpiteiden vaiheistusta ja aikatauluja valmistumiselle ei pystyta
sopimaan.

Yhteiskuntapolitikan keskipitkan aikavalin kestavyyden arviointi
ei tuota lisdarvoa yhteiskunnalliseen keskusteluun eikd paatok-
sentekoon, eika siind tunnisteta keskeisia kehityskulkuja. Valmis-
teluun ei saada sitoutettua laaja-alaisia toimijoita tiedeyhteisoista
eika alueilta arvioinnin rikastamiseksi. Ministeriot eivat osoita riit-
tavia resursseja valmisteluun osallistumiseen.

Ministerityéryhmien kaynnistdmiseen varaudutaan yhteisilla ja
laajasti informoiduilla toimintamalleilla ja sitoutetaan eri toimijoita
niiden kayttdmiseen sujuvamman ja yhtenaisen tyttavan moti-
voimana. Hallitusohjelman yhteiselle tulkinnalle (siséltéen toi-
menpiteiden vastuutuksen, vaiheistuksen ja priorisoinnin) niin
poliittisten esikuntien kanssa kuin virkamieskunnassakin vara-
taan riittdvasti aikaa ja luodaan ennakkoon toteuttamisen malli.
Viestitaan uusille poliittisille toimijoille em. vaiheen merkittéavyy-
desta hallitusohjelman sujuvan toteuttamisen nakdkulmasta.

Yhteiskuntapolitikan keskipitkan aikavalin kestavyyden arvioin-
nista ollaan jo valmisteluvaiheessa avoimia ja otetaan mukaan
sen kehittamiseen keskeisia toimijatahoja. Osallistetaan ministe-
ridité ja eri toimijatahoja kevaan 2023 aikana pyorean pdydan
keskusteluissa kehittdmaan omaa ja yhteista ajattelua kesta-
vyystarkastelusta.

Tavoite 5. Suomen aktiivinen EU-politiikka vahvistaa kilpailukykyéa, kas-
vua ja tyo6llisyytta kestavalla tavalla seka edistaa turvallisuutta ja kriisin-
kestavyytta EU:ssa. Suomi edistaa tavoitteitaan muuttuvassa toimin-
taympaéaristdssa ennakoivasti ja yhteistytéhakuisesti.

Riskin kuvaus

EU:n vuoden 2023 tyd tulee painottumaan Vengjan Ukrainaan
kohdistamaan hyokkayssotaan ja sen vaikutuksiin vastaami-
seen, energiakriisi ja sodan taloudelliset vaikutukset mukaan lu-
kien. Kriisit ovat entisestaan korostaneet EU:n erilaisten riippu-
vuuksien hallinnan ja strategisen autonomian merkitysta. Kriisi-
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Riskiin varautuminen

toimien myoté valtiojohtoisuus teollisuus-, valtiontuki- ja kilpailu-
politikassa on vahvistunut. Sen my6ta paine yhteisiin tukitoimiin
kasvaa. Samalla EU:n yhtenaisyyden séilyttdminen on keskeisté
seka unionin toimintakyvyn varmistamiseksi ettd kumppaneiden
luottamuksen vahvistamiseksi.

Yhtendaisyyden rakoilu heikentdd unionin toimintakykya ja mah-
dollisuuksia loytaa yhteisia ratkaisuja mm. ilmasto- ja luontokrii-
sien ratkaisemiseksi, EU:n talouksien ja demokratioiden hai-
rionsietokyvyn tai teollisuuden kilpailukyvyn parantamiseksi, oi-
keusvaltioperiaatteen noudattamisen varmistamiseksi tai EU:n
geopoliittisen aseman vahvistamiseksi. EU:n heikentyminen tar-
koittaisi myés Suomen vaikutusmahdollisuuksien vahenemista.

Riskina on, ettd Suomen ennakkovaikuttaminen kasittelyssa ole-
viin ja tuleviin EU-aloitteisiin ei tuota tavoiteltavaa tulosta. [Vai-
kuttamistyéhon ei ole osoitettu tarvittavia resursseja] Tama voi
vaikeuttaa Suomen mahdollisuuksia edistda omia EU-politiikan
tavoitteitaan.

Edistetdaan unionin yhtenaisyytta vahvistavia ratkaisuja. Tavoit-
teenasettelussa huomioidaan kolme nékodkulmaa: Suomen kan-
sallinen edunvalvonta ja se, millaisia eurooppalaisia tavoitteita ja
arvoja Suomi haluaa edistdd EU:n jasenend, seka se, miten
Suomi haluaa EU:n vaikuttavan globaaliin kehitykseen. Ratkai-
suihin paaseminen edellyttdd myds jatkossa nopeaa reagointia
ja yhtenaista toimintatapaa.

Valtioneuvostossa on otettu kaytt6on uusi systemaattinen EU-
ennakkovaikuttamisen toimintamalli. Malli vahvistaa Suomen en-
nakkovaikuttamista koskevia prosesseja ja antaa myds eduskun-
nalle hyvat mahdollisuudet osallistua ennakkovaikuttamista kos-
kevaan tavoitteenasetantaan.

Yksittaisiin EU-aloitteisiin vaikuttamisen lisaksi edistetddn Suo-
men nakemyksid laajempiin politiikkakokonaisuuksiin. Suomen
harjoittama EU-vaikuttaminen on pitkdjanteista, johdonmukaista,
rakentavaa ja kattaa keskeiset EU:n toimielimet.

[Ennakkovaikuttamistydta tuetaan varaamalla vaikuttamiseen
rittavasti resursseja. Lisataan EU-toimielimiin sijoitettavien kan-
sallisten asiantuntijoiden maaraa Suomen EU-tavoitteiden kan-
nalta keskeisiin toimintoihin seka tuetaan virkamiesten EU-uria
mm. toteuttamalla EU-avustajachjelma.]

Tavoite 6. Valtion omistamat yhtidt ovat edellakéavijoitéa digitalisaation
hyddyntamisessa, yritysvastuuasioissa ja siirtymisesséa kohti hiilineut-

raalia kiertotaloutta.

Riskin kuvaus

Valtio-omisteisten yhtididen epd@onnistuminen yritysvastuun in-
tegroinnissa liiketoimintaan ja johtamiseen. Maineriskit ja riskit
omistaja-arvon laskuun liittyen. Voimakas energiasektorin paino
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lisda ilmastonmuutoksen torjuntaan ja sopeutumiseen liittyvia ris-
kejé valtion yhtidomistussalkussa.

Riskiin varautuminen Yritysvastuuanalyysin integroiminen omistajastrategiseen tyo-
hon ja erityisesti dialogiin yhtididen kanssa. Yritysvastuunakokul-
man huomioiminen hallitusvalinnoissa. Edellytetaén yhtidilta ta-
voitteita ja suunnitelmaa tavoitella hiilineutraalia liiketoimintaa ja
edelldkavijyytta digitalisaatiossa.

Tavoite 7. Valtionomistusten ratkaisuilla tuetaan hallituksen tavoitteita ja
valtion omistusten tuotolla rahoitetaan valtion talousarviota tuloutusta-
voitteen mukaisesti.

Riskin kuvaus Omistajapoliittisen periaatepaatdksen viivastyminen tai tehoton
taytantéonpano. Suomen, Euroopan ja globaalien markkinoiden
talouskasvun epavarmuus sekéa Ukrainan sota lisdavat epavar-
muutta valtio-omisteisten yhtididen tuloskehitykseen ja yhtio-
omistuksien arvonkehitykseen. Huomattava energiasektorin pai-
notus valtion yhtiomistuksissa ja kasilla oleva energiakriisi lisaa
toimialariskid. Heikolla talouskehityksella on suora yhteys valtio-
omistuksen tuottoon ja sita kautta julkiseen talouteen. Ennakoi-
tua heikompi osingonjako ja tuloutus rajoittavat mahdollisuuksia
toteuttaa hallitusohjelman toimenpiteita ja saavuttaa sen tavoit-
teita.

Riskiin varautuminen Periaatepéattsta valmistellaan suunnitelmallisesti ja taytantoon-
panossa panostetaan aktiiviseen dialogiin yhtididen kanssa.
Omistajastrategisessa tydssa ja analyysissa seurataan aktiivi-
sesti yhtididen rahoitusasemaa ja ennakoidaan tuloskehitysta ja
sen vaikutuksia valtion saamaan tuottoon. Selvitetdan ja arvioi-
daan energiakriisin vaikutuksia yhtididen liikketoimintaan. Hyvan
hallintotavan mukaista toimintaa vahvistetaan koko valtioneuvos-
ton tasolla, kehitetddn omistajaohjauksen kaytantoja ja koulute-
taan omistajachjausvirkamiehia. Tuetaan omistajan keinoin
(mm. tehokkaan hallitusten nimitysprosessin kautta) yhtididen
kykya toimia tehokkaasti ja kehittyd nykyisessa epéavarmassa toi-
mintaymparistossa.

Tavoite 8. Valtioneuvostossa on kaytdssa yhtendiset ja turvalliset tyota ja
toiminnan jatkuvuutta tukevat toimintatavat, tyévalineet, toimitilaratkai-
sut seka jaettu tilannekuva kokonaisuuden johtamisen tueksi.

Riskin kuvaus Tulostavoitteen toteutuminen edellyttaa kykya muodostaa ja en-
nakoida laajempien kokonaisuuksien tasolla kehitystoiminnan
painopisteita ja niitd tukevia yksittaisia toimintatapoja seka tek-
nologioita. Onnistuminen edellyttdd myds poikkihallinnollista,
laajaa yhteistydtd mm. valtioneuvoston ja sen ministerididen kes-
ken sek& suhteessa keskeisiin muihin kumppaneihin (esim. IC-
toimijat). Riskind on myds se, etta tehdyt ratkaisut, toimintamalli-
kuvaukset ja ohjeet jaavéat toteutumatta kaytannén toiminnassa.
Lisaksi keskeiseksi haasteeksi voivat muodostua toimintatapojen
kehittdmiseen tiiviisti kytkeytyvien it-teknologian toteuttamiseen
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Riskiin varautuminen

littyvien hankkeiden haasteet esim. kustannusten tai aikataulu-
jen osalta.

Valtioneuvoston kanslian ohjauksessa tapahtuva kehitystoimin-
nan laadukas kokonaisuuden johtamista tukeva ennakkosuunnit-
telu, avoin yhteistyd- ja vuorovaikutuskulttuuri sekd kaytannon
kehityshankkeiden toteutuksen aktiivinen seuranta ja mahdolli-
siin poikkeamiin reagointi valittdmasti. Yhteisten ratkaisujen toi-
mivuuden ja hyodyllisyyden varmistaminen erityisesti koko VN
tasolla kiinnittaen myo6s huomiota laajempiin kehityskokonai-
suuksiin. Tehokas sisdinen viestinta uudistusten taustoihin ja ta-
voitteisiin liittyen sekda mahdollisiin poikkeamatilanteisiin liittyen.

Tavoite 9. Yhteiset toimintatavat hyodyntavat sahkdoisia, tehokkaita ja tie-
toturvallisia yhteisia tyovalineita ja palveluja mahdollistaen tuloksellisen

toiminnan.

Riskin kuvaus

Riskiin varautuminen

Tyovalineiden ja palvelujen laatu jaa edelleen tietyiltd osin epa-
yhtendiseksi ja irralliseksi seké palvelutyyppisen toiminnan kasit-
telyajat/asiakaskokemus vaihtelee edelleen liikaa. Jo toteutetut
tai toteutusvaiheessa olevat laajat informaatioteknologiaan pe-
rustuvat toiminnan kehittdmishankkeet eivat saavuta kaikilta osin
niille asetettuja toiminnallisia tavoitteita liittyen mm. tietojarjestel-
mien kaytettévyyteen ja toimintatapojen riittdvan laajaan uudista-
miseen ja yhtendistdmiseen. Toiminnan kehittdmishankkeiden
seka informaatioteknologian yleiseen kehittdmiseen liittyvat kus-
tannusten tehostamistavoitteet eivéat tayty johtuen hankkeiden to-
teutukseen liittyvistéa teknologisista tai kyvykkyyksiin liittyvista
haasteista. Valtion kootulta palvelutoimittajalta (Valtori) hankitta-
van perustietoteknologian hintataso nousee ja palveluiden laa-
dussa on haasteita, eika palveluiden kustannustaso alene tavoi-
tellun mukaisesti.

Panostetaan edelleen ja kiinnitetd&n huomiota toiminnan kehit-
tamishankkeiden ennakkosuunnittelussa ja taytantéoénpanossa
prosessien yhtendistamiseen ja uudistettavien tietojarjestelmien
kaytettavyyteen seka yhteentoimivuuteen. Lisaksi tulee kiinnittaa
huomiota muodostuvaan laajempaan palvelukokonaisuuteen
seké tiedostaa ennakoidut tulevaisuuden kehityssuunnat. Var-
mistutaan kyvykkyydesta reagoida laajojen kehittamishankkei-
den poikkeamiin ja niiden johdosta toteutettaviin muutostoimen-
piteisiin. Edelleen korostetaan osana kehityshankkeiden toteu-
tusta aktiivisen kustannusseurannan merkitysta seka kokonais-
kustannusten (mm. jatkuvan palvelun ja kehittavan yllapidon kus-
tannukset) riittdvan suurta huomioimista jo hankkeen suunnitte-
luvaiheessa. Kustannustason merkitys osana informaatiotekno-
logian, erityisesti perustietotekniikan kehittamista tiedostetaan
nykyistékin voimakkaammin, ja viestitddn kyseinen tavoite myds
valtion kootun palvelutoimittajan (Valtori) suuntaan. Palvelujen
toimintamallit ja prosessit luodaan selkeiksi.
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Tavoite 10. Valtioneuvostossa rakennetaan tehostettu valmius vastata
kyberturvallisuuden uhkiin ja muuttuvaan toimintaymparistéon.

Riskin kuvaus

Riskiin varautuminen

Aktivoitunut ulkoinen hyokkaystoiminta ja organisaatioiden toi-
mintavalmiudet eivéat kohtaa, ja tekniset ratkaisut saattavat toteu-
tua hitaammin kuin hydkkaajien kyvykkyydet. Tasta johtuen mah-
dollisia poikkeamia ei havaita ja reagointi voi vieda aikaa.

Tietoturvallisuuden valvonta on rakennettu ymparivuoro-
kautiseksi. Vakavien tietoturvaloukkausten havainnointi valtion-
hallinnossa tunnistaa monipuolisesti uhkia. Kyberturvallisuuden
tilannekuvan jakamista tehostetaan tukeutuen olemassa oleviin
tiedonjakoryhmiin ja -rakenteisiin. Kyberturvallisuudessa kehite-
tdan ja lisataan asteittain kyvykkyyksia pilviymparistossa tapah-
tuviin tietoturvatoimintoihin, jossa kyvykkyys mukautua muuttu-
viin tilanteisiin on huomattavan nopea. Valtioneuvoston tietotur-
vapoikkeamien hallintaprosessit on kuvattu ja niiden toimeenpa-
nolla varmistetaan reagointikyky poikkeamatilanteisiin.
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5 Seuranta

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi toteutetaan valtioneuvoston kanslian
toiminnan ja resurssisuunnittelun vuosikellon mukaisesti. Tulossuunnitelman toteutu-
mista kasitellaan johtoryhméssa. Valtioneuvoston kanslia raportoi suunnitelman toteu-
tumisesta tilinpaatdksessa seka hallituksen vuosikertomuksessa.
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6 Allekirjoitukset

Helsingissa 5.1.2023

Sanna Marin
Paaministeri

Tytti Tuppurainen
Eurooppa- ja omistajachjausministeri

Timo Lankinen
Alivaltiosihteeri
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Liite 1. Valtioneuvoston kanslian

toiminnan tunnusluvut ja suoritteet

Taulukko 1. Valtioneuvoston kanslian menot momenttien kululajeittain ja keskeiset henkildsto-

tunnusluvut

Toteuma Toteuma  Budj./Arvio  Budj./Arvio
2020 2021 2022 2023

VNK:n menot momenttien kululajeittain 495 332 603 557 671139 236 127
(1000 €)
Kulutusmenot 01-29 (toimintamenot, 169 957 187 017 188 764 192 932
VNTEAS, saamelaisten TSK, Terveet tilat
2028, kuurojen totuus ja sovintoprosessi)
Siirtomenot 30-69 (puoluetuki, hybridCoE ja 37 315 36 715 38 675 37 495
Ahvenanmaa 100)
Sijoitusmenot 70-89 (osakehankinnat) 288 060 379 825 443 700 5700
Valtioneuvoston kanslian 603 618 627 633
henkilotyévuodet (htv)
Valtioneuvoston kanslian henkilomaara 607 628 644 650
(Ikm), josta
- maaraaikaiset (%-osuus) 20,3 23,7 24,5 24,5
- miesten/naisten osuus (%-0suus) 41,8/58,2 41,6/58,4  41,5/58,5  41,5/58,5
- keski-ika 47,5 46,9 46,7 46,7

Taulukko 2. Valtioneuvoston kanslian toimintamenojen 23.01.01 menojen kohdentuminen (%)

Toteuma Toteuma Arvio Arvio

2020 2021 2022 2023
ICT-menot 30 27 28 28
Vuokramenot 24 26 26 28
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Henkil6stdmenot 27 27 26 28
Muut toimitila- ja turvallisuusmenot 1" 12 12 9
Muut tukipalvelut 6 6 6 5
Johtaminen ja politikkavalmistelu 2 2 2 2
Yhteensa 100 100 100 100
Hallitusohjelman toimeenpano
Taulukko 3. Hallituksen ja valtioneuvoston kokousten lukumaarat
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Yleisistunnot, km 98 109 80-120 80-120
Tasavallan presidentin esittelyt, lkm 33 36 20-40 20-40
Hallituksen neuvottelut ja iltakoulu, lkm 60 56 30-60 30-60
Valtiosihteerikokoukset, lkm 45 22 22 12
Kansliapaallikkokokoukset, lkm 22 21 28 24
Covid-19 -koordinaatioryhman kokoukset, Ikm 50 46 15 0
Taulukko 4. Ministerivaliokuntien kokousten lukumaéarat
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
EU-ministerivaliokunnan kokoukset, Ikm 34 31 31 31
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Raha-asiainvaliokunnan istunto, lkm 60 66 53 50
Talouspoliittinen ministerivaliokunta, Ikm 16 23 22 n/a
Taulukko 5. Valtioneuvoston viestinnan suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio

2020 2021 2022 2023
Tiedotteet, kpl 1462 1240 1250 1200
Tiedotustilaisuudet ja ovensuuhaastattelut 135 140 120 120
kpl
Valtioneuvoston mediapalveluun rekisteroity- 1438 1340 1300 1300
neet kayttajat
valtioneuvosto.fi, kaynnit 6067991 6563947 5000000 3250000
vnk.fi, kdynnit 917 834 592619 500 000 poistuu
Twitter- tilien seuraajat 117 558 135432 150000 190 000
Instagram- tilien seuraajat 43 756 53 512 60 000 74 000
Facebook- tilien seuraajat 17 482 25259 30 000 34 000
Youtube- tilien seuraajat 6570 8 757 10 000 12000

Taulukko 6. Arvonimet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023

Arvonimilautakunnalle esitetyt (Ikm) 192 186  120-300  120-400
Myénnetyt arvonimet (Ikm) 17 112 100-250  100-350
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Verokertyma (tulot, m€) 0,892 0,870 0,5-1,2 0,54

Taulukko 7. Paatdksenteon tietopohjan ja toimeenpanon suoritteet

Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
VNK:ssa valmistellut séaddkset (HE, VNA, 20 10 2 2-3
TPA), lkm
Lains&&dannon arviointineuvoston lausunnot, 10 46 40 40
lkm
VN TEAS hankkeet, kaynnistyneet, lkm 62 62 55 48
VN TEAS julkaisut, lkm 55 71 60 62
Policy brief -artikkelit, Ikm 31 32 30 30
COVID 19 tutkimuskatsaukset, lkm 8 13 5 -
Kansalaispulssi -kyselykierros (COVID 19), 14 16 11 10
lkm
Kestévan kehityksen sitoumukset, lkm 371 356 189 250
Kestévan kehityksen green dealit, km 19 21 21 50
Suomen EU-politiikan johtaminen
Taulukko 8. EU-asioiden suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
EU-ohjeet: Coreper ja ministerineuvostot, lkm 870 682 600 600
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Valiokuntakuulemiset EU-asiat, lkm 137 66 70 70
U-kirjelmat, E-kirjeet seka jatkokirjeet, Ikm 27 15 20 20
Eurooppa-neuvoston ja ministerineuvostojen 136 99 90 90
kokoukset, lkm
Valtion aktiivinen ja selkea omistajapolitiikka
Taulukko 9. Valtion omistajapolitikan suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Pdrssiomistusten tuottoprosentti 35,4* 2,9 -18* n/a
Valtion suorassa omistuksessa olevien porssi- 46* -4.6 -17,7* n/a
yhtididen tuottoprosentti
Valtion osinko- ja myyntitulot, milj. euroa 994 2075 2409 1023*
VNK:n omistajachjauksen yhtiét (sis. Vaken 29 30 30 n/a
omistamat yhtiot), kpl
Hallitusvalinnat (naiset/miehet), % 46 /54 46/54 46/54 n/a
. 1-3Q/22 tuottoprosentti
** Vuoden 2023 talousarvion tuloarvio
Valtioneuvoston yhteinen toimintakulttuuri ja kehittamishankkeet
Taulukko 10. Valtioneuvoston toimitilojen suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Kokonaisneliot m2 123 368 122572 101438 116 002
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Toimistotilat m2 84 380 83 334 60 912 76 586
Edustustilat m2 7996 7996 7996 8 784
Tilatehokkuus 17,7 16,3 13,5 15,8
Toimipisteiden lukumaéara 37 39 36 40
Edustustilaisuudet, kpl 800 827 1600 1200
Edustustilaisuudet, hio 25000 12 988 56 000 50 000
Henkildstoravintolat, lounastajat 80 000 81241 300000 250 000
toteutuneet henkildkuljetukset, kpl TVY 13 036 11433 13 036 15 800
- virka-autojen ajot, kpl 11 381 9933 11 381 12 300
- sopimuskuljetuspalveluiden ajot, kpl 1655 1500 2 862 3500
Taulukko 11. Kirjaamoasiat

Toteuma Toteuma Arvio Arvio

2020 2021 2022 2023
Rekisterdidyt asiat 48 423 50 295 54 600 55 000
Rekisterdidyt asiakirjat 295 404 315909 317700 318000
Avatut EU-asiat 1235 832 800 1000
Rekisteroidyt/kasitellyt EU-asiakirjat (kansalli- 8225 15599 8 800 9000

set)

Taulukko 12. Valtioneuvoston intranetin (Kampus) ké&vijamaaréat
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Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
VN-intranet (Kampus), kaynnit (12/v.) 362 952 345211 450000 450 000
VN-intranet (Kampus), kayttaja (12/v.) 6 000 6 000 6000
Uutiset/vuosi 3429 3027 3600 3000
Taulukko 13. Sahkdisen palvelunhallintajarjestelman (Virkku) suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Virkku valmistuneet palvelupyynnét, kpl 25000 27000 >30000 kasvaa
Virkku-asiakastyytyvaisyys: palvelun kayton vai-
vattomuus (1-5) 4.8 4.8 4,7 >45
Taulukko 14. Tyytyvéisyys palvelunhallintajarjestelmén (Virkku) kautta tilatuissa palveluissa
"Kuinka hyvin tilaamasi palvelu vastasi odotuksiasi?" (Asteikko 1-5)
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Ergonomiahankinnat 4.8 4,6 4,5 4.6
Graafiset tyot 4,9 4,9 4.8 4.8
Julkaisutuotanto 4.8 4,9 4.8 4.8
Kampus-tuki 4,7 4,7 45 45
Kirje- ja materiaalitoimitukset 4,9 4.8 4.8 4.8
Kaanndspalvelut 4,9 4,9 4.8 4.8
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Tiedonhakupyyntd 4,7

4,9 4.8 48
Toimitilapalvelut 49 4,7 47 4,7
Tulostus- ja kopiointipalvelut 5,0 49 49 49

Taulukko 15. Vahva kayton tuki
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
VAHVAnN kéyton tuki, Virkku-tukipyynnot 3791 4700 6355 7800
VAHVAnN kéyton tuki, vastatut puhelut 5092 5846 6300* 6900

* Arvion mukaan ulkoministerion Vahvan kéyttéonotto sekd EURORIn ja PTJ:n korvaaminen lisdavét Vahvan kéyton tuen tarvetta merkittavasti.

Taulukko 16. Paatelaite- ja k&yttajatukipalveluiden suoritteet

Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Tydasemat, lkm 7 591 7758 ~7 900 7900

Puhelin- ja dataliittymét, Ikm 8 221 8 257 ~8 500 8500

Taulukko 17. Turvallisuuspalveluiden suoritteet

Toteuma Toteuma Arvio Arvio

2020 2021 2022 2023
Henkiloturvallisuusselvitykset, lkm 3100 22717 2500 2800
Ministeriturvallisuuden koordinointikokoukset 48 45 43
Turvallisuuspoikkeamat, lkm 130 124 100 80
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Tilaturvallisuuskatselmoinnit, Ikm 9 15 8 22
Onnettomuustilanneharjoitukset, Ikm 3 3 3 3
Taulukko 18. Tietotuki- ja julkaisut
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Julkaisut 513 676 653 620
Graafisen suunnittelun toimeksiannot (VNK) 128 107 150 130
Laajat tietotukipyynnot 123 145 142 140
Kirjastopalvelupyynnét Virkussa NA NA 980 930
Taulukko 19. Kaanndspalveluiden suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Saadoskaantaminen, sivut 43775 44108 62 500 22 500
Ruotsin saaddskaénndkset, sivut
42118 41489 60 000 20 000
Englannin s&&ddskaannokset, sivut
1657 2619 2500 2500
Ajankohtaisviestinta, sivut 18 480 17 588 15000 15000
Ruotsin ajankohtaisviestinta, sivut
11 654 11015 9000 9000
Englannin ajankohtaisviestinta, sivut
6 826 6573 6 000 6 000
Muut kaannokset, sivut 49 629 59433 45500 45000
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Ruotsin muut kaannokset, sivut

29 225 35852 25000 25000
Englannin muut kdannokset, sivut
12619 15 506 13 000 13 000
Venéjan kaanndkset, sivut
1148 1203 1500 1000
Muiden kielten kdanndkset, sivut
6637 6872 6 000 6 000
Kaannokset yhteensd, sivut 111 884 121129 123 000 82500
Taulukko 20. Henkildstoyksikon suoritteet
Toteuma Toteuma Arvio Arvio
2020 2021 2022 2023
Koulutustilaisuudet (Ikm) 143 222 258 250
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