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LUKIJALLE naihin kysymyksiin vaikuttaminen ja sopeutuminen,
seka kestdvan kehityksen edistaminen.

Valtioneuvoston muutostekijakortit esittelevat

paattdjille ja kansalaisille tulevaisuuden

toimintaympariston keskeisia muutoksia ja

epavarmuuksia. Seuraavien hallituskausien

aikana Suomen ja suomalaisten paikkaa

maailmassa madrittad yhd enemman globaali

keskindisriippuvuuden jatkuva tiivistyminen.

Kiihtyva teknologinen murros sekd osaamisen ja

tyon murrokset muovaavat yhteiskuntaa ja sisaltavat

samaan aikaan eriarvoistumisen riskin. Geopolitiikan,

ilmastonmuutoksen, digitalisaation ja demokratian

muutoksen ristipaineessa erilaisten arvojen vdlinen

rajankaynti korostuu entisestaan. Menestyvan

Suomen on politiikassaan kyettava yhdistamddn Lisatietoja: vnk.fi/tulevaisuuskatsaukset

Toimintaympariston muutos kdsitellaan 15
muutostekijakortissa, joiden kokonaiskuva

perustuu virkamiesten asiantuntijandkemykseen.
Muutostekijakortit on tuotettu ja kirjoitettu kaikkien
ministerididen yhteistyond ja niiden taustalla on
ministeridissa tehtya strategiatyota.

Nama kortit esittelevat keskeiset tulevaisuuden
muutokset lyhyesti — laajempi katsaus ja
vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia muutoksiin liittyen
loytyy sahkoisestd julkaisusta Valtioneuvoston
yhteiset muutostekijat (julkaisut.valtioneuvosto.fi).
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KANSAINVALINEN JARJESTYS MURROKSESSA

Kansainvalinen jarjestelma on rakenteellisten ja arvopohjaisten haasteiden edessa.

Kansainvalisen jarjestyksen murros tarkoittaa muutoksia
globaalissa voimatasapainossa. Alueelliset, nousevat
voimakeskukset haastavat Yhdysvaltojen voimakasta?
roolia. Samanaikaisesti valtioiden perinteista
kansainvalistd asemaa kyseenalaistavat erilaiset
monentasoiset verkostot, toimijat ja uudet toimintatavat.
Kansainvalinen sopimuspohjainen jarjestelmad nitisee
liitoksissaan muutoksen paineen alla. Kiihtyva kilpailu
luonnonvaroista, ilmastonmuutos ja muut ympariston tilan
muutokset nakyvat useilla alueilla hyvin konkreettisesti
ja kasvattavat alueellisten konfliktien riskid ja luovat
maailmanlaajuisesti epavakautta.

Mika olisi uusi globaalin hallinnan muoto?

Miten se olisi mahdollista toteuttaa?

Miten teknologia voisi auttaa globaalien
vaikutussuhteiden hahmottamisessa ja hallinnassa?
Miten Suomi turvaa tulevaisuudessa kansainvilisen
vaikutusvaltansa tehokkaimmin?

Millaisia verkostoja Suomen kaltaisen maan pitdisi
luoda perinteisen ulkopoliittisen vaikuttamisen liscksi?



MinvLLA ON
INTEGRAATIO - 2
INTOLERANSSI ) -G




EU:N JA KANSALLISVALTION KEHITYS

EU:n tulevaisuus kulkee tienhaarasta toiseen ja kansallisvaltioiden roolit muuttuvat.

EU:n kehitys vaikuttaa Suomeen kuten muihinkin EU-
maihin merkittavasti. Maltillinen tulevaisuuskuva
vuodelle 2030 on, ettd EU jatkaa suunnilleen entiseen
tapaan ja keskittyy uudistusohjelmien toteuttamiseen
ja kehittamiseen. Ensisijaisia tavoitteita paivitetaan
saanndllisesti, ongelmiin puututaan sita mukaa kun
niitd ilmenee ja uutta lainsaadantoa annetaan tarpeen
mukaan. Rakenteiden ja toimintatapojen uudistusohjelmat
ovat hitaita. EU:n painoarvo ja vaikutusvalta
maailmanpolitiikassa saattaa heiketa ja kilpailukyvyn
kehitys on jahmeda pitkdan.

Miten taataan jdsenvaltioiden yhtendisyys ja
EU:n ja sen toimintamallien uudistumiskyky?
Miten eurooppalaiset arvot kehittyvit?

Miten Eurooppa kehittyy turvallisuusyhteisind?
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DEMOKRATIAN MUUTOS JA OSALLISTUMISEN
TAPOJEN MONINAISTUMINEN

Tiedon virrat ja omistajuus muokkaavat rakenteita. Demokratia ja osallistuminen
moninaistuvat.

Parhaimmillaan demokraattinen padtoksenteko perustuu  Samaan aikaan tiedonvalitys elaa suurta murrosta.
kansalaisten laajaan ja yhdenvertaiseen osallistumiseen  Kaytannossa kuka tahansa voi valittaa tietoa miltei

seka hallinnon avoimuuteen ja vuorovaikutukseen rajattomalle maadralle vastaanottajia.
kansalaisyhteiskunnan kanssa. Mikali kansalaiset

eivat koe perinteisen demokratian keinojen olevan Voiko tdmdn hetken poliittisissa tapahtumissa
riittavia, yhteiskunnallinen turhautuminen voi lisdantya. olla kysymys demokratian kriisistd, jonka ratketessa
Osallistumiselle ja vuorovaikutukselle on luotava uusia siirrymme kohti kokonaan uutta demokratian jaksoa
malleja, jotka perustuvat avoimuuteen, vertaisuuteen ja ja miten tdhdn kehityskulkuun voidaan vaikuttaa?
asiakkuuteen sekd yksilGiden ja yhteisdjen oman tekemisen Miten tulevaisuuden tietoyhteyskunnassa vahvistetaan
vahvistamiseen. kansalaisten mahdollisuuksia erottaa olennainen tieto

Tieto on kaikkien saatavilla mutta toisaalta valtavaa epdolennaisesta ja kyky varmistaa tiedon alkuperd

tiedonmadraa on mahdotonta hallita tai kdsitella. ja oikeellisuus:
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GLOBAALIN TALOUDEN MURROS

Globaali talous ja politiikka kietoutuvat yhteen.

Teknologiakehitys muuttaa globaaleja arvo- ja
ansaintaketjuja vahentden maailmantalouden
kauppavirtoja ja hidastaen globalisaatiokehitysta.
Kuitenkin Yhdysvaltain ja Kiinan kilpailullinen
keskindisriippuvuus on edelleen globaalia talouskehitysta
eniten madrittdvd tekija myos 2030-luvulla. Suomen
kannalta erittdin merkittavaa on EU:n ja 6ljyriippuvaisen
Vendjan tulevaisuuden kehitys. Euroopan taloudellisen
kehityksen haasteena ovat ikadntynyt vdestd ja
rakenteelliset ongelmat, joiden vuoksi pitkdn aikavalin
kasvundkyma on vaatimaton. Euroalueen maissa
pankkisektorin ongelmien jatkuminen aiheuttaa
systeemisen riskin.

Kiina on kasvamassa maailman suurimmaksi
taloudeksi USA:n ohi, mutta onko Kiinasta USA:n
haastajaksi?

Miten vastataan lisddntyvddn poliittiseen
epdvakauteen ja protektionismiin, jotka osaltaan
jarruttavat globaalia talouskasvua?
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SUOMEN TALOUDEN KEHITYS

Maailmanpolitiikka ja -talous maarittavat Suomen talouden kehityksen suunnan,
Suomella edelleen edessa rakenteelliset ongelmat.

Pienenad avotaloutena Suomen talouskasvu riippuu Mitkd ovat Suomen tulevaisuuden kasvun alat?
merkittavasti maailmantalouden ja -kaupan Milld keinoilla ja tavoitteilla Suomi toimii
kehittymisesta. Digitalisaatio, robotiikka, tekodly ja muu globaalin maailman osana?

teknologiakehitys edelleen muuttavat globaaleja arvo- ja
ansaintaketjuja ja Suomen tulisi saada oma osansa tasta
kehityksesta. Samaan aikaan tydikainen vdesto supistuu
vdeston ikddntyessd. 2030-luvulla talouskasvu on edelleen
vahdistd.
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TYON MURROS

Tyon tekeminen ja merkitys muovataan uusiksi.

Tyon murros tarkoittaa syvaa ja sukupolvien yli jatkuvaa
teknologista, taloudellista, yhteiskunnallista ja
inhimillista muutosta. Aivan murroksen ytimessa ovat
automaatio, robotit ja tekoaly, luova tuho seka jakamis-
ja alustatalouden kehitys, jotka muuttavat tyovoiman
rakennetta, tyon sisaltod ja tyonantaja-tyontekija-
suhdetta. Kyse ei ole kuitenkaan nopeasta siirtymisesta
yhdestd tavasta tehda toita johonkin toiseen vaan pitkaan
jatkuvasta muutoksesta kohti entista moninaisempaa ja
monipuolisempaa tyon maailmaa.

Tyon muuttuessa ihmiset kiinnittyvat yhteiskuntaan entistd
monimuotoisempien tavoitteiden ja merkityksellisen
tekemisen kautta.

Miten uusia, merkityksellisid tapoja olla osana
yhteiskuntaa tulisi tukea ja miten jdrjestetddn
turvaverkot, kun tyotd tehddcdn globaaleilla alustoilla,
viliaikaisissa verkostoissa ja ilman perinteistd
tyontekijd-tydnantajasuhdetta?
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VAESTORAKENNE JA KAUPUNGISTUMISKEHITYS

Vaeston vaheneminen ja alueiden eriarvoistuminen kulkevat kasi kadessa.

Vaestorakenteen kehitys ja kaupungistuminen madrittavat
Suomen elinvoimaisuutta ja tulevaisuutta. 2030-luvulla
Suomen vaestonkasvu on pitkalti nettomaahanmuuton
varassa. Kaupungistuminen ja vdeston keskittyminen
suurimpiin keskuksiin edellyttavat vastuullisessa
kaupunkikehittamisessa ymparistollisesti ja sosiaalisesti
kestdvia ratkaisuja ja niihin tukeutuvan elinkeinotoiminnan
vahvistamista sekd asuntorakentamista. Alueiden
kilpailukyky ja hyvinvointi seka yrityksien menestyminen
globaaleilla markkinoilla ovat kasvavassa mdarin
vuorovaikutuksessa keskendan.

Onko koko Suomi elinvoimainen ja onko kaikilla
alueilla riittavdsti toiminta- ja tyokykyista viestoa?
Miten vastuullinen kaupunkikehittdminen toteutuu?



ARVOJEN JA ASENTEIDEN MUUTOS




ARVOJEN JA ASENTEIDEN MUUTOS

Yhteiset arvot sailyvat, mutta kuinka laajalti ne jaetaan?

Arvojen ja asenteiden muutos heijastelee yhteiskunnan
muutoksia — ja toisaalta saa aikaan muutoksia siina.
Suomi ja suuri osa Euroopasta asemoituu arvoiltaan
maallistuneeseen ja liberalisoituneeseen maailmaan,
mutta myos muita erisuuntaisia nakemyksia esiintyy.
Arvot ja asenteet ovat ratkaisevan tarkedssa asemassa
ratkaistaessa yhteiskunnan suuria tulevaisuuden
kysymyksia kuten kestavaa kehitysta, tyon tai osaamisen
kysymyksid. Suuri osa kansalaisista ottaa huomioon
yhteisen edun ja jaetut arvot, kuten suvaitsevaisuuden,
tasa-arvon ja sananvapauden.

Voiko jokainen saada saada ddnensd kuuluviin
erilaisten kanavien kautta?

Miten yhd monidicinisemmdn yhteiskunnan arvot
kehittyvit ja ketd kuunnellaan?
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ERIARVOISTUMINEN

Eriarvoistuminen haastaa yhteiskuntaa monesta suunnasta.

Hyvinvointiyhteiskunta pitda huolta heikoimmistaan

ja suomalaisten hyvinvointi seka terveyden taso ovat
jatkuvasti kohentuneet. Suurin osa ihmisistd voi edelleen
hyvin, mutta eriarvoisuus on lisaantynyt ja erot ovat
kansainvalisesti verrattuna suuria. Eroja on esimerkiksi
sosioekonomisten ryhmien, sukupuolten, valtavdeston ja
vahemmistojen sekd maantieteellisten alueiden valilla.

Miten mydnteistd yhteiskuntakehitystd uhkaava
taloudellinen, sosiaalinen, sivistyksellinen ja
hyvinvoinnillinen polarisaatio pysdytetddn ?
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TEKNOLOGINEN MURROS

Teknologinen kehitys vauhdittaa muutoksia kaikilla elamanalueilla.

Tiedon lahes rajaton hyodyntaminen, automaatio, Millainen on uusi sektorien vélinen tai ihmisen ja
robotiikka ja tekodly mullistavat maailmaa samalla koneen vilinen tydnjako, kun teknologian murros
tavalla kuin teollinen vallankumous, mutta huomattavasti haastaa perinteiset tekemisen rajat ja tavat?
lyhyemmadssd ajassa ja teknologisen murroksen vaikutukset Miten kuluttajien arvot ja kuluttajavalinnat
yhteiskuntaan ovat moninkertaiset. Vaikutukset muuttuvat, kun otetaan kéyttgon uutta teknologiaa?

kohdistuvat suhteellisesti ajateltuna hyvinkin lyhyessa
ajassa kaikille aloille. Myos ekologisen kestavyyden
saavuttamisessa teknologia on avainasemassa. Murros
on todellinen, mutta muutoksen vauhti on epavarmaa ja
vaihtelee aloittain ja organisaatioittain.
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DIGITAALINEN KYVYKKYYS JULKISESSA HALLINNOSSA

Digitaalinen kyvykkyys julkisessa hallinnossa on murroksen hallinnan ytimessa.

Digitaalisessa toimintakulttuurissa asiat hoituvat yha Kyetdcinkd Suomessa hydtymddn digitalisaatiosta?
useammin sahkdisesti ja taustalla. 2030-luvulla muutos Osataanko lytdd oikeat kumppanit, hyddyntdd
on seka mahdollistanut ettd edellyttanyt asiakaslahtoisten alustoja, turvata tieto ja muotoilla mahdollistavat
ja poikkihallinnollisten prosessien uudistamista julkisessa sdddakset muutokselle?

hallinnossa. Monin osin julkisen hallinnon tydskentely
perustuu verkostoihin, avoimuuteen ja ketteryyteen.
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KRITTISEN INFRASTRUKTUURIN TOIMINTAVARMUUS

Kriittinen infrastruktuuri on yhteiskunnan elamanlanka.

Kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuus kohtaa Teknologian muutoksen myatd Suomen kriittinen
suurempia paineita digitalouden ja hyperkytkeytyneen infrastruktuuri tulee ajatella uudelleen. Mitd
toimintaympériston kehityksen mygta. Myos meidén tulee tulevaisuudessa hallita, omistaa ja
rakennettua infrastruktuuria kohtaan syntyy paineita osata itse ja missd mittakaavassa? Miten turvata
ilmastonmuutoksesta ja korjausvelasta johtuen. kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuus tekodlyn
Teollinen internet ja robotisaatio ovat yhd merkittavampi dikakaudella?

osa yhteiskunnan elintdrkeitd toimintoja ja kriittista
infrastruktuuria. Infrastruktuurit perustuvat alykkaisiin
sahkoverkkoihin ja itseohjautuviin jarjestelmiin.
Tekodly on keskeinen tekija kriittisen infrastruktuurin
haavoittuvuuksien hallinnassa.
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ILMASTONMUUTOS

limastonmuutos vaikuttaa kaikkeen.

[Imastonmuutoksen my6td esimerkiksi muutokset sateissa
aiheuttavat toisaalla lisaantyvaa kuivuutta ja toisaalla
lisaantyvia tulvia. llmastonmuutos uhkaa erityisesti
pohjoisen alueiden luontoa, muuttaa elinymparistoa

seka siirtda lajien levinneisyysalueita Euroopassa kohti
pohjoista. Suomeen tulee uusia vieraslajeja, vedenkiertoon
liittyvissa prosesseissa tapahtuu muutoksia sekd metsa-

ja maatalouden toimintaedellytykset muuttuvat.
[Imastonmuutoksen hillinnan rinnalla sopeutuminen saa-
ja ilmastomuutoksiin on valttamatonta.

Mihin ilmastonmuutos vaikuttaa Suomessa?

Miten sitd voidaan hillitd, ja miten siihen
sopeudutaan?

Mitd tapahtuu jos Pariisin sopimusta ei panna
toimeen?

Mitd tapahtuu jos maapallon ainoaksi
asuinkelpoiseksi alueeksi jdd Idhinnd vain pohjoinen
havumetsdvydhyke?
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YMPARISTON JA LUONNON TILA

Ymparisto ja luonto ovat haavoittuvassa asemassa ja kilpailu luonnonvaroista kiihtyy.

Padstot ilmaan ja vesiin ovat vahentyneet, joskin Itameren
ja sisa- ja pohjavesien tilanne ei ole kaikilta osin vielakaan
hyvd. Suomen luonnon monimuotoisuuden katoa ei ole
saatu pysaytettyd. Vaarallisten kemikaalien kaytto on yha
mittavaa ja vaarallisten aineiden seka pienhiukkasten
pdastot ovat ympadriston ja terveyden kannalta liian
suuret. Rakennetun ympariston tila on Suomessa valtaosin
tyydyttava, joskin kasvava korjausvelka on edelleen
ongelma.

Mikd ympdristmme ja luontomme tila on?

Miten lapsemmekin voivat vield nauttia hyvéstd
ympdristdstd ja monimuotoisesta luonnosta?

Mitd tapahtuu jos ympdiristoriskien hallinta pettdd?
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LUONNONVAROJEN KAYTON KESTAVYYS

Ymparisto ja luonto ovat haavoittuvassa asemassa ja kilpailu luonnonvaroista kiihtyy.

Luonnonvarojen kayton kestavyys ei ole enad Miten Suomen korkeatasoinen osaaminen
itsestadnselvyys; kulutamme globaalisti 1,6-kertaisesti edistdd bio- ja kiertotaloutta?

maapallon luonnonvarat. Kysynnén kasvu ja tarjonnan Miten toteutamme kokonaisvaltaisen muutoksen
vdheneminen voimistavat maailmanlaajuista kilpailua kohti uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaa
luonnonvaroista. Uusiutumattomien luonnonvarojen tuotantoa ja kulutusta?

ehtyminen ohjaa kohti resurssitehokkaampaa materiaalin
hyddyntamista.



