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Talouspoliittinen ministerivaliokunta 12.6.2020
SOLIDIUMIN TOIMIOHJE

1. Valtion yhtiomuotoinen omistaminen

Valtion  omistajapolitikkaa  koskevan  periaatepaatdoksen mukaan valtio tavoittelee
yhtiGomaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvdd taloudellista ja yhteiskunnallista
kokonaistulosta. Taloudellinen tulos muodostuu yhtididen arvon pitkajanteisesta kehityksesta seka
voitonjaosta. Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtidlain mukaista tehtavien ja
vastuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla. Osakkeenomistajalla, yhtion hallituksella ja
toimivalla johdolla on kullakin omat osakeyhtiolakiin perustuvat tehtavansa, vastuunsa ja oikeutensa.
Lisaksi niiden toimintaan sovelletaan hyvaa hallintotapaa perustuen kulloinkin voimassa oleviin
hyvan hallintotavan suosituksiin.

2. Omistajan lahtokohdat
Solidiumin toimiohje perustuu seuraaviin lahtokohtiin:

- Solidium on suomalainen ankkuriomistaja, jolla on kansallinen intressi
toiminnassaan.

- Solidiumilla on seka oikeus etta velvollisuus kehittdd omistuksiaan.
Sijoituspaatdsten seka luopumisten tulee olla taloudellisesti perusteltavissa

- Solidiumilla tulee olla valmius niin paatettaessa vastata salkkuyhtididensa
paaomahuollosta ja osallistua niiden osakeanteihin tai muihin rahoitusjarjestelyihin
omistusosuutensa mukaisesti.

Solidium harjoittaa liiketoimintaansa taloudellisin perustein siten, etta paatokset tekee yhtion hallitus
yleistoimivaltansa perusteella. Hallituksen on informoitava omistajaa tdssa toimiohjeessa mainitulla
tavalla.

Jos valtiolla on perusteltu syy, esimerkiksi poikkeusolosuhteiden johdosta, kansallisesti merkittavien
yhtididen paaomittamiseksi tai yritysvaltausten estadmiseksi, osoittaa Solidiumille sijoituskohteita tai
tehtavid, joihin yhtidbn hallitus ei nae perusteita, omistajaohjausministeri voi kutsua koolle
yhtiokokouksen tekemaan paatdksen talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjausten pohjalta.
Tarvittaessa omistaja padomittaa yhtiota.

Solidiumin on otettava huomioon valtion tuotto-odotukset, my6s poikkeusolosuhteissa. Yhtion
saamat osinkotulot tulee tilittdd mahdollisimman taysimaaraisena valtiolle, joten sen hallintoa on
hoidettava kustannustehokkaasti.

3. Solidiumin tehtava

Solidium on valtion kokonaan omistama osakeyhtid, joka omistaa vahemmistdosuuksia
paasaantoisesti porssinoteeratuissa yhtidissa, joiden paakonttori lahtdkohtaisesti sijaitsee
Suomessa. Vaikka Solidium lahtokohtaisesti keskittyy porssiyhtididen omistukseen, yhtion
toimintapolitikkaan sopivat my0s osuudet listautumista valmistelevissa yhtidissa.



Solidium on yritys, joka varmistaa itse tai yhteistybkumppanien kanssa, ettd Suomelle tarkeiden
yhtididen omistus on riittdvassa maarin kotimaisissa kasissa. Solidiumin toiminnan tarkoituksena on
edesauttaa omistamiensa yhtididen kehitystd ja kasvua aktiivisen omistajuuden keinoin tahdaten
verrokkiyhtioita parempaan kehitykseen.

Solidium voi vahentda omistuksiaan tai tarvittaessa myds hankkia lisdd omistuksia. Solidiumin
toimintamalli perustuu kuitenkin pitkajanteiseen omistajuuteen eika yhtid siten tavoittele
spekulatiivisia lyhyitd omistuksia. Solidiumin omistuksessa osittain olevat yhtioét ovat ensi sijassa
yksittaisia omistuksia, joten ne eivat valttdmatta muodosta lyhyella aikavalilla harkittua
sijoitussalkkua  riski-tuotto—nakokulmasta. Pitkalla aikavalillda omistusten muodostaman
kokonaisuuden riski-tuottosuhteeseen tulee kuitenkin kiinnittda huomiota.

Solidium on valtion tydkalu kotimaisen omistuksen vahvistamiseksi ja vakauttamiseksi
porssiyhtidissa. Tassa tarkoituksessa yhtié voi jarjestda omistuksiaan uudestaan siten, ettd se on
jatkossa omistajana useammassa yhtidéssa ja sen omistusosuudet ovat enemman vakauttavia kuin
maaraysvaltaan oikeuttavia. Tavoitteena on talldin yleensa vahintdan 10 % ja enintdan 29,9 %:n
omistus- ja danivaltaosuus.

Solidium ei ole elinkeinopoliittinen toimija. Sen sijaan Solidiumin omistuksessa olevilla yhti6illa tulee
olla koko Suomen talouden kannalta tarkea rooli. Solidiumin aktiivinen omistajuus tahtaa yhtididen
kehittdmiseen ja vaikuttaa siten myonteisesti kansantalouteen, tyéllisyyteen ja yhtididen kasvuun.
Solidium ottaa toiminnassaan huomioon kansallisen edun, mutta toimii kuitenkin aina
markkinaehtoisesti.

Solidiumin omistuksessa olevista yhtidistd ovat useimmat joko erittdin kansainvalistyneita tai
kasvavassa maarin kansainvalistyvia. Osa yhtiéihin ja niiden padomaan tehtavista sijoituksista voi
nain kohdistua myds ulkomaisiin toimintoihin. Solidium ottaa siten omassa toiminnassaan huomioon
omistamiensa yhtididen kansainvalisen viitekehityksen ja osallistuu tarvittaessa yhtididen
kansainvaliseen laajentumiseen osakkeenomistajan kaytettavissa olevin keinoin.

Solidium vaikuttaa muun muassa aktiivisen nimitystoimikuntiin osallistumisen kautta yhdessa
muiden tarkeiden osakkeenomistajien kanssa omistamiensa yhtididen hallitusvalintoihin ja muihin
osakkeenomistajille kuuluviin yhtididen toiminnan kannalta tarkeisiin asioihin.

4. Yhtion hallitus ja sen tehtavat seka toimintavaltuudet

Yhtid ja sen paattavat elimet toimivat osakeyhtidlain sddnndsten ja osakeyhtitlaissa maarattyjen
paatoksentekovaltuuksien mukaisesti ja kulloinkin voimassa olevan yhtiojarjestyksen maarayksia
noudattaen.

Solidiumin yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan 3 ja enintaan 8 jasenta.

Hallituksen puheenjohtajalla on keskeinen rooli yhtiéssa. On oleellista, ettd hanella on pitka kokemus
seka toimitusjohtajan tydstd porssiyhtidissa tai vastaavassa ymparistossa, ettd kokemusta
hallitustyoskentelysta.

Solidiumin yleista toimintaohjeistusta voidaan tdsmentda omistajaohjauksesta vastaavan ministerin
paatoksilla. Solidiumin tulee noudattaa omassa toiminnassaan, ja omistusosuuden
mahdollistamissa puitteissa my0s kohdeyhtidissa, valtioneuvoston vahvistamia yleisia
omistajaochjauksen periaatteita. Yhtion omistajakayttaytymisessa tulee noudattaa lisdksi kansallisia
hyvan hallintotavan suositusohjeita. Yhtion kaikessa toiminnassa tulee noudattaa poikkeuksetta
arvopaperimarkkinoita koskevia saannoksia ja parhaita kaytantoja.

Ainoana omistajana valtio voi halutessaan jarjestda Solidiumin yhtiokokouksen osakeyhtidlaissa ja
yhtion  yhtidjarjestyksessa maaritellyissd tilanteissa. Omistajalla on mahdollisuus ottaa
paatettavakseen — ja vastaavasti yhtion hallituksella oikeus siirtda omistajan paatettavaksi — myds
sellainen asia, joka kuuluisi hallituksen yleistoimivaltaan.



4.1. Osinko- ja tuloutuspolitiikka:

Yhtion saamat osinkotulot tulee tilittdd mahdollisimman taysimaaraisena valtiolle, joten sen hallintoa
on hoidettava kustannustehokkaasti. Omistaja voi paattaa myos tata suuremmasta tai pienemmasta
tuloutuksesta. Osakemyynneista syntyvat varat kaytetddn paasaantdisesti uusiin kohteisiin tai
nykyisten omistusten vahvistamiseen.

4.2. Corporate Governance -politiikka:

Solidiumin tulee noudattaa omistajana omistusosuuden mahdollistamassa laajuudessa valtion
omistajapolitiikan peruslinjauksia ja palkitsemiskannanottoa.

4.3. Velanottovaltuus:

Solidium voi toimia taloudellisesti tehokkaammin, jos sen toiminta perustuu osaksi vieraan padoman

varassa tehtaviin sijoituksiin. Solidiumin velkaantumisaste voi olla enintdan 40 %. Yhtion hallituksen
tulee hakea omistajan suostumus, jos velkaantumisaste pitkaaikaisesti ylittaa 20 %.



