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Selvitystyoni tausta ja tavoitteet

e Paaministeri Juha Sipila kutsui minut (30.12.2016)
selvittamaan valtion rahoittamien rakennushankkeiden
suunnittelun ja toteuttamisen tehokkuutta seka niiden
alkataulu- ja kustannusongelmia.

e Tehtavanani on ollut selvittda rakennushankkeiden
hyvia ja huonoja esimerkkeja Suomessa seka kartoittaa
muiden Pohjoismaiden kaytantgja.

e Selvitysmiehelta edellytetadn selkeita suosituksia
valtioneuvostolle ongelmien vahentamiseksi tulevissa ja
mahdollisuuksien mukaan myods meneillaan olevissa
hankkeissa.
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Rakentaminen Suomessa:

Suositus 1

Suosittelen, etta valtion omissa vaativissa rakennus-
hankkeissa kaytetaan paasaantoisesti allianssimallia.
Samoin suosittelen, etta valtio paasaantoisesti vaatii
allianssimallin kayttdda myds rakennushankkeissa, joissa valtio
on osarahoittajana.

Suositus 2

Suosittelen, etta valtio ryhtyy Senaatti-kiinteistojen avulla
voimakkaasti kehittaméaan allianssi-elinkaarimallia ja
edistamaan sen kayttoa julkisessa rakentamisessa.
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Valtion liikennevaylat:

Suositus 3

Kunkin hallituksen tulisi asettaa parlamentaarinen elin, joka valmistelee
kolmea seuraavaa vaalikautta koskevan vaylapoliittisen suunnitelman.
Suunnitelman tulisi olla valmis lausuntokierroksineen eduskuntavaaleja
edeltavana vuonna. Uuden hallituksen tulisi sen pohjalta laatia ensimmaisen
kehyspaatdoksensa yhteydessa hallituskauden kattava vaylaohjelma.

Suositus 4

Suosittelen, etta vaylahankkeiden aloittamisesta ei - harvinaisia pakollisia
tapauksia lukuun ottamatta - pdaateta lisdbudjeteissa.

Suositus 5

Suosittelen, ettda momentilla 31.10.77 (Vaylaverkon kehittaminen) siirrytaan
vuoden 2018 alusta kayttamaan maararahalajina viisivuotista
siirtomaararahaa nykyisen kolmivuotisen siirroméaararahan sijasta.
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Valtion kiinteistot:

Suositus 6

Suosittelen, etta Senaatti ja hallinnonalat
ministerioiden johdolla yhdessa tekevat jo
aatimansa investointisuunnitelman pohjalta
KlinteistOjen ja niiden tyoymparistojen
Kehittamisohjelman. Nain voitaisiin mm.
saavuttaa Senaatin tavoittelema 100 miljoonan
vuokramenojen alentamistavoite.
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Y hteisrahoitteiset hankkeet:

Suositus 7

Suosittelen, etta valittbmasti selvitetaan ja paatetaan, mika jatkossa on linja
hallintolain esteellisyyssadnndsten soveltamisessa rakentamishankkeissa,
joihin liittyy valtion rahoitusta.

Suositus 8

Sellaisten rakennushankkeiden, joissa valtio on osarahoittajana, johtoelimeen
on nimettava riittavin valtuuksin toimivat taloudellista ja rakentamisen
asiantuntemusta omaavat valtion edustajat (Linjaus 7 huomioon ottaen).

Suositus 9

Sen varmistamiseksi, etta valtion edustajien nakemykset yhteisrahoitus-
hankkeiden johtoelimissa tulevat riittavasti otetuiksi huomioon, tulisi rahoitus-
paatokseen tarvittaessa liittaa valtiolle oikeus keskeyttaa rahoitus, mikali
hanke poikkeaa kohtuuttomasti ja perusteettomasti alkuperaisesta
suunnitelmasta.
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Y hteisrahoitteiset hankkeet (jatkuu):

Suositus 10

Valtion rahoitusosuus yhteisrahoitushankkeissa tulee
maaritella sekd euromaaraisena etta prosentuaalisena
enimmaismaarana.

Suositus 11

Suosittelen, etta kaynnistymassa tai alkuvaiheessa olevien
keskeisten vayla- ja rakennushankkeiden (ml. Raide-Jokeri
ja Tampereen raitiotiehanke) valtionrahoitus ja valtion
osallistuminen hankkeiden johtamiseen maaritellaan mikali
mahdollista suosituksieni 8-10 mukaisesti.
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