Kohti seuraavaa sataa Vaasan yliopisto

Paaministeri Juha Sipila ja
Vaasan yliopistoyhteiso 24.4.2018

Rehtori Jari Kuusiston tervehdys
PaaministeriJuha Sipilan tervehdys
Paneeli
= Towards sustainable economic growth and inclusiveness in 2020, professorit Adam
Smale (pj.), Marko Kohtamaki, Tommi Lehtonen seka tutkijatohtori Susanna Kultalahti
= Suomen talouden kilpailukyky, professorit Panu Kalmi (pj.) Marko Jarvenpaa ja Timo
Rothovius seka tohtorikoulutettava Siru Lonnblad
= Yritysten tulos nousuun markkinointi- ja viestintaosaamisella, professorit Pirjo
Laaksonen (pj.) ja Merja Koskela seka tutkijatohtorit Tiina Leposky ja Henna Syrjala
= Sdhkoverkon tulevaisuuden haasteet, professorit Kimmo Kauhaniemi (pj.), Lauri
Kumpulainen ja Hannu Laaksonen
Tilaisuuden yhteenveto, InnolLab-johtaja Mari K. Niemi, VYY hallituksen pj. Kim Kujala,
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Towards sustainable
economic growth and
inclusiveness in 2020

Policy, strategy, and leadership
solutions
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i CHALLENGES
a W Dean, prof. Adam Smale

* Finland’s successes over last 100 years have
- been rooted in the co-evolution of economic
growth and an inclusive society

Difficult ‘tension’ to manage, but becoming
more difficult given global developments that
may increase the disparity between ‘winners’
and ‘losers’

= Globalisation, digitalisation, migration...
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2020: CHANGE & OPENNESS

. CONTINUAL CHANGE

Disruptive innovation, platform wars
Fragmentation of work - and, i) time, ii) place,
iii) employment

Public sector reform

GenX -> GenY -> Digital Natives

* OPENNESS

Open platforms, open innovation, open
government, open data, open borders...
Open not the same as equal!

Open world, but closed minds?
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| RATKAISU #1: TKI-TOIMINTA +
PERUSTULO

prof. Tommi Lehtonen

« Panostetaan tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan

L2 A LA Lrgs, J - Otetaan kayttoon vastikkeellinen perustulo:
\ é*’s‘y@p}q,“ DAt 4 9o U | perusteena palkaton hoivatyo

. ‘W\“f‘«“‘:\t SRR  Deliberatiivisella demokratialla
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RATKAISU #2: REAALIAIKAINEN
STRATEGIA

prof. Marko Kohtamaki

Tavoitteet

VAESTONKASVU
>100 000 asukasta / 2021

LLEEE LN RN

Ylikiva Vaasa  Monikielinen
Vaasa

Hyvinvointia Turvallinen
juniorista senioriin Vaasa

Laadukas
peruspalvelu-
tuotanto

Aktiivinen
markkinointi
Yli Vaasa
hallintorajojen Events

Sahkoiset
palvelut

Monipuoliset,
asiakaslahtoiset
palvelut

Vapaa-ajan
mahdollisuudet

Osaava Tehokas
henkiléstd palveluverkko

VAASA

VEROKERTYMA TYOLLISYYS
TOP 6 >75%
kaupungin joukossa

€
23: + a4

Osaajien Logistinen
kehto lippulaiva

Pohjolan Tontti
energiaveturi tunnissa

Ennakoiva _ Nopea
tonttipolitiikka P&dtoksenteko

Investoi, Yritysten
uskalla, toimi suorahaku

Panostukset Kokeilu-
energiaan kulttuuri

Vahva 20000
yliopistokaupunki  opiskelijaa

Al Maaomaisuus
toiminta

TALOUDEN TASAPAINO
Kertynyt ylijagdma suurten
kaupunkien keskitasoa

€

YHTEISOT

Sun ja Mun Aktiivinen
Vaasa kumppani

Nopeat
kokeilut

Osallisuus Yhdistysfoorumi

Yhdistysverkoston
koordinointi

Sahksinen Esteeton
alusta yhteistyd

Luottamus  Efinomaiset puitteet
tapahtumille

Yhteis Proaktiiviset
energia jarjestot
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Strateginen priorisointi

Voittavan logiikan
tunnistaminen ja
visualisointi yhdessa

Reaaliaikainen seuranta
ja johtaminen

Investoinnit parempaan
johtamiseen
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RATKAISU #3: YRITYKSET
KYKYHAUTOMOIKSI

KTT Susanna Kultalahti

Tyomarkkinakelpoisuuden sailyttaminen ja
kehittaminen tyouralla

Haaste esimiestyodlle: Esimiehet jatkuvan

oppimisen valmentajina

= Esimiesten koulutukseen panostaminen

= Esimiesten tyokalujen ja systemaattisen
esimiestyOon varmistaminen organisaatioissa

= Standardoitu esimiessertifikaatti
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YHTEENVETO B uwesmor s

SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH & INCLUSIVENESS IN 2020

« How can Finland manage to achieve both amidst
continual change and openness?

Ratkaisu #1: Tyon tarjonta, jako, perustulo (Tommi)
e Tutkimus- & innovaatiotoiminta, perustulo &
palkaton hoivatyd, deliberatiivinen demokratia

Ratkaisu #2: Reaaliaikainen strategia (Marko)
« Strategian terdvoittaminen, yksinkertaistaminen,
osallistaminen, reaaliaikainen johtaminen

Ratkaisu #3: Yritykset kykyhautomoiksi (Susanna)
« Esimiehet jatkuvan oppimisen valmentajina
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Laskentatoimen ja rahoituksen
akateeminen yksikko

»Suomen talouden
Kilpailukyky
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Suomen talouden haasteet

» Tuottavuuden heikko kehitys, innovaatioiden viheneminen
» Korkea verotus ja siita johtuvat kannustinongelmat
> Miten pitaa yritykset Suomessa ja saada niille riskipaaomaa?

» Vaeston ikaantyminen, heikentyva huoltosuhde ja kestavyysvaje
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#1.TULEVAISUUDEN TALOUSJOHTAMINEN JA KILPAILUKYKY.
Prof. Marko Jarvenpaa

= Yritysten tuottavuus, kilpailukyky ja uusiutuminen.
= Talousjohtamisen vadlttamattomyys: rahan aina riitettava ja toiminnan oltava kannattavaa.
=  Tehokkaampaa liiketoimintatiedon hyodyntamista johtamisessa.

= Oikeat strategiat, toiminnan optimointi, kannustava suoritusmittaus ja palkitseminen,
(radikaalien) innovaatioiden tukeminen.

= Rutiinien automatisointi ja panokset lisaarvoa tuottavaan talousjohtamiseen. Lisdaarvotyo
tehddan Suomessa.

= Ennakkoluulotonta professioiden yhteistyotd ja uusien ammattien kehittymista.

= Verotuksen ja omistajapolitiikan merkitys kilpailukyvyn kannalta: verotuloja Suomeen ja
paatosvalta kotimaassa.
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#2.VEROTUS TULEVAISUUDEN KILPAILUTEKIJANA
Yliopisto-opettaja, tohtoriopiskelija Siru Lonnblad

= Verotuksen ennustettavuus ja verovarmuus valintatilanteissa

- toisinaan jopa verotuksen tasoa tdrkeampi tekija

- epdvarmuuden negatiiviset vaikutukset sijoittautumispddtoksiin ja investointeihin
=  Yhteisoverokanta ja veropohja kilpailutekijoina

- haasteena erityisesti verotuskohteiden kansainvalinen liikkumisherkkyys

- tavoitteena tulisi olla matala yhteiséverokanta ja laaja veropohja

- tulisiko tutkimus- ja kehittamistoimintaa tukea erityisilla verokannustimilla?
= Tyon verotus

- korkeasti koulutettu tyévoima on keskeinen tekija tuottavuuden kehityksessa

- haasteena on erityisesti suurten ansiotulojen

@ korkea rajaveroaste (85 000 €/v. > 59,8 %)
%)
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#3. PAAOMAN SAATAVUUS KILPAILUTEKIJANA
Professori Timo Rothovius

= Riskipaaoman saatavuus pullonkaula

- Yritysten perustamispdadtoksissa, sijoittumispadtoksissa ja investointipdatoksissa
=  Verotus ohjaa sijoitusvirtoja

- Paaoma hakeutuu alhaisen verotuksen maihin, tuotteisiin ja kohteisiin

- Institutionaaliset sijoittajat voivat toimia verotehokkaasti

- Kotitaloudet maksavat verot (esim. porssiosingoista yli 40%)
=  Toimiva paaomamarkkina tarvitsee kaiken kokoisia sijoittajia

- Kotitaloudet samalle viivalle instituutioiden kanssa

- Osakesaastaotili kayttoon
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Yhteenveto: Suomen kilpailukyky

* #1: Tulevaisuuden talousjohtaminen ja
kilpailukyky

» Yritysten tuottavuuden parantaminen

kehittyneen taloustiedon ja kannustavan
ohjauksen avulla.

‘Yritysten kilpailukyvyn parantaminen
kehittyneen liiketoiminta-analytiikan ja
yhteistyon avulla.

#2 Verotus tulevaisuuden
kilpailutekijana:

* Huolehdittava ennustettavuudesta ja
veropohjasta

- Rajaveroasteen laskeminen 50 %:iin
+ #3 Paaoman saatavuus:

+ Riskipaaoma pullonkaula
+ Osakesaastotili

4 4
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Yritysten tulos nousuun
markkinointi- ja
viestintaosaamisella

dekaani Pirjo Laaksonen
tutkijatohtori Tiina Leposky
professori Merja Koskela
tutkijatohtori Henna Syrjala



A . .
4 >< Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA

Innovaatiovahvuus

(asteikko 1-7)

(%)
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1. Sveitsi

2. USA

3. lsrael

4. Suomi

5. Saksa

6. Hollanti

7. Ruotsi

8. Japani

9. Singapore
10. Tanska

5,8
5,8
5,8
5,7
5,6
5,6
5,5
5,4
5,3
5,1

Markkinoinnin kaytto tuotteiden ja
palveluiden erilaistamiseksi

(asteikko 1-7)

USA

Iso-Britannia
Sveitsi

Hollanti
Arabiemiirikunnat
Saksa

Guinea

Ruotsi

P NSO A WwWN =

16. Norja
26. Tanska

87. Suomi

World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2016-2017

6,0
5,8
5,8
5,6
5,5
5,5
5,5
5,5

5,2
5,0

4,2
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Haaste: Miten kasvattaa tuotteen ja
palvelun kaupallista arvoa?

Kaupallistaminen ei ole
"kakun kuorruttamista”,
vaan se alkaa jo siina
vaiheessa, kun mietitaan
millainen kakku tehdaan
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94 Vaasan yliopisto Kansainvdlinen liiketoiminta (Tiina Leposky) '
>

Muuttuva globaali liiketoimintaymparisto

Kehittyneiden markkinoiden
lisdantyvat institutionaaliset
vaatimukset

(esim. terveys ja ymparisto, protektionismi,

yksityisyydensuoja)

» Nopea sopeutuminen ja ketterat
lilketoimintamallit

> Yhteiskunnan, lilketoiminnan ja
tieteen yhteistoiminta avoimissa
ekosysteemeissa
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Muuttuva globaali liiketoimintaymparisto

Kasvu kehittyvilta ja koyhyysasteen
alittavilta markkinoilta

» Kasvatetaan ymmarrysta puutteenalaisten
ihmisten kokemuksista, rooleista,
tarpeista ja hyvinvoinnista

» Luodaan yhdessa kestavia ratkaisuja,
joilla parannetaan elamanlaatua

» Kaytetadn isoja tietovarantoja (big data)
tunnistamaan ongelmia ja kehittamaan
kohdennettuja ratkaisuja

)
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Muuttuvat globaalit arvoketjut

Murretaan kaytantoja

» Liikkumalla jaykista teollisuusrakenteista asiakaslahtodisiin palvelutoimintoihin

» Osallistamalla kumppanit ja asiakkaat tuote- ja palvelukehitykseen

» Kayttamalla Industry 4.0 sovelluksia globaalissa toiminnassa '
[Hallinto] E’utkimus] [Rahoitus]

Firm Infrastructure

T T T
Human Resource Management
] ] ]

Support
Activities ! T
Technology Development
] ] ]
Procurement t Ali-
" Tuottaja i Koulutus
hankkija i Asiakas
Inbound Outbound | Marketing
Logistics Operations Logistics | and Sales

Etu- Siséllon-

jarjestot tuottaja
e A Mobiili

L . ) [Jar]estot] ﬁoglstukkﬂ [ratkaisut]

I Primary Activities
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PKT-yritysten pienet kotimarkkinat ja rajatut resurssit

Mghdoll_i_suuk-
e Nopea kasvu globaaleille
markkinoille
A .
yhteirs\./I(L)Jr(;nti Proaktiivisuus . Soveltama”a
o yrittdjamdista
Yrittajamainen markkinointia
| markkinointi
k':‘ssll(aélfsa..;;ls Innovaatio > Rakentama”a
vahvoja brandeja
- Kayttamalla
Riskien Resurssien d|g|taa||5|a ty0ka|u_]a
hallinta optimointi

(%)
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Miksi mustikka el ole vain

mustikka, vaan mahdollisuus...
(epa)onnistuneeseen kaupallistamiseen?
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Vastauksia
Neuvoteltu
Uudet liiketoimintalogiikat Ristiitaine _ ™ Sunteelline WA

n arvo n arvo

Dynaaminen

-~

Lahtdkohtainen S
ansallisen ja

ajattelutavan muutos globaalin =
kulttuurin hybrideis s

v . rakentuvat merkitys-
Kasin kosketeltava Kokonaieuuder
Kulutusheimot,

ymmarrys asiakkaan sosiaaliset

arjesta viiteryhmat
. . - Arjen kaytannot,
* Monipuoliset empiiriset e ey
aineistot

* Digitalisaation
valjastaminen
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Kaupallistamisessa onnistuminen

edellyttaa, etta

> Asiakas on kumppani

» arvon luonnin uuden logiikan saatelevat asiakas, kayttdja ja kuluttaja

» B2B markkinoilla, kuluttajamarkkinoilla, globaaleilla-, lokaaleilla-, digitaalisilla-
jne. markkinoilla

> Kulutus ja talous nahdaan kulttuurisina

» kulutus ja talous ilmentavat ja kantavat kulttuurista padomaa

» tamadn pdaoman kasvattaminen edellyttda sen aseman vahvistamista myos
koulutuksessa

» Siirrytddn ilmiolahtoisyydesta ratkaisua etsivaadn tarkasteluun

» jokainen tuote ja palvelu on ratkaisu asiakkaan kokemaan haasteeseen
» ratkaisun oivaltaminen yhteisnimittda arvoa luovan (kumppanuus)verkoston

toimintaa

(%)

VAASAN YLIOPISTO
University of Vaasa



Vaasan yliopisto
UNIVERSITY OF VAASA

Kaupallisen arvon kasvattaminen

edellyttaa dikotomioiden murtamista
ja tieteiden valista yhteistyota

- muulloinkin kuin
tutkimushankkeissa

”
VAASAN Y
Univers!
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essmvioesto TERNTIKKA JA
INNOVAATIOJOHTAMINEN

Sahkoverkon
tulevaisuuden haasteet

Valoa kansalle ja kilpailukykya
vientiteollisuudelle
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Competitiveness

Smart infrastructure

Competitive markets

Diversified supply

Security of
supply

HORIZON 2020

Energy efficiency

Renewable sources

European |
Commission
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HAASTEET

Prof. Kimmo Kauhaniemi

Kehityksen ajureita:
> Energia- ja ilmastopolitiikka

> Digitalisaatio
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ROADMAP 2025
. HANKE (2015)

» Tavoitteena oli luoda vuoteen 2035 ulottuva
sahkoverkko- ja sahkomarkkinavisio seka paa-
tavoitteena tuottaa vuoteen 2025 ulottuva
kehityspolku

Vision of the Power System 2035 Urban

Active customer Rural

» Mukana laajasti alan toimijoitaja tutkimustahoja

ABRR Vamm;lg! A=xctea @

ENEASE
' &7 maviko
LU AT (Y3 HeadPower ...

NetsttaOy @ pPowerd =REJLERS L:sps

SATAPIRKAN SAHKO OY

oa
© & STEK Sahkoastek Oy  Sdhkétutkimuspooli

VAASAN SAHKO VAASAN SAHKBVERKKO
VASA ELEKTRISKA ﬂ VASA ELNAT Vaspec Oy
VED ¥ Wapice
VAASAN YLIOPISTO I VNT MANAGEMENT

University of Vaasa
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Kuva: www.mtv.fi
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#1 SAHKONJAKELUN
LUOTETTAVUUS

Nyky-yhteiskunta entista riippuvaisempi
sahkosta

Sahkoverkot alttiita saan aari-ilmioille



Tuulivoiman tuotanto Suomessa

Ajanjakso: 1.9.2017 - 3.10.2017

= 1400+
z
= 1200
1000+
- ﬁ {\\
- i h A
] s vl
Loviisa 1
ydinvoimala 2004
0 . v r r v
392017 1092017 179.2017 2492017 1102017
Nimi Minimi  Maksimi  Keskiarvo
=+ Tuulivoiman tuotanto 10 1349 334 MWh/h

Lahde: Fingrid
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#2 VAIHTELEVA
SAHKON TUOTANTO

> Tuuli-ja aurinkovoimaan perustuva tuotanto
lisaantyy

> tuotanto riippuu saasta ja vuorokaudenajasta
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RATKAISU #1

Prof. Lauri Kumpulainen

» Kaapeloinnilla suuri osa verkosta saavarmaksi

» Varavoima, energiavarastot

» Alykas suojaus ja automaatio, vikojen paikannus
ja ennakointi - vaasalaisella tekniikalla

VAASAN YLIOPISTO
University of Vaasa
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Prof. Hannu Laaksonen

»
LV MICROGRID = = = by SO . . . . . . . .
MV MICROGRID — — — EQQV R . Mlcrogrld-ko_n_s_)eptl. Ha_JautettUJa, Joustavia energiaresursseja
DitcpansTer DS (tuotantoyksikot, energiavarastot, ohjattava kulutus) ja

—_———— e e e — mahdollisesti myos eri energiamuotoja (sahko, [lampo, kaasu)
r (4. MV feeder microgrid ] |smrage \\ | =~ I el e e .. .
| —5 3 wos. | Sisaltavasahkoverkon osakokonaisuus
o caltor "% . . . , e
| ; @ & / R AN » Tulevaisuuden joustavan dlyverkon 'rakennuspalikoita
Windpower LV/MV transformer & Heat \ 1 . . . . M . fee e

I @II wanstormer @W ' = Erilaisia, erikokoisia, sisakkaisia jne.

Energy lacl] CB i g | T . . . Lo .
| PV storage SR (Circut Breaker) YR | P B_T j > 1l » Tyypillisesti kaksi eri toimintamoodia:
I = = = - ~ Network (energy storage) Y =2 AC AMM ¥ ; I . .I I . ..hk . k . II .
I // 3.LVmicrogrid4 \\ eﬁéb \\Energvstorage " // I . y EISQH Sa OVGV On rl”na a tal
| ,’ o o \«AMM ~__3.LVmicrogrid < | = 2. saarekkeessa eli erillddn muusta sdhkoverkosta

/ " Heat . ~ e TR, —\’ I
|l - 4 AV S]] 4 \ . ..
il 'D — c(,gm’,;,.ne » ,’ , \ i = Vastaa haasteisiin:

I uel - . .
|\(Fgg'£) AN P fen AR \ | « Luotettavuuden parantaminen (mm. toimimallasaarekkeessa
1% ,L/M s Heat/’ | yleisen ;;ihk@verkon _vik_atilgntgiden aikana esim. myrskyjen,
| N e8] S \s= | kyberhyokkdysten tai laitevikojen seurauksena)
S o s, & . 3.V mictogrid, / | = Energiaomavaraisuuden parantaminen
I o : ~~~~~~ stc?rage’ MMS — -

L Sepooeee  \wws) 7 -7 = Uusiutuvan (vaihtelevan) tuotannon integroinnin ja
[2- LV customer energiatehokkuuden parantaminen

microgrid

e ]
MMS (Microgrid
Management System)




Energy and Flexibility Markets

Big data-analytics and
artificial intelligence
based optimization,
Cloud-server

7/

SCADA

(DSO Network Control Center)

—— Wireless 5G

HV network

Large-scale implementation of
power-to-gas / gas-to-power
solutions with wind farms in HV network

// MV Microgrid
| Control and Protection

MV Microgrid
( I 7 HVMV substation | |
! | AV
LV Microgrid | HVMY
Control & Protection e e
: o | __Pavertoas
N T T 5 LI 30 I I N s
LV Microgrid | | I i “
) L N — G
i Small- | I r Cla+H
AC home without DG/BES. \ | i H 4 20 kel
but with smart, flexible loads | oo ey, wiv —|—; H: 7 =
= | ubstation ||| 4 ®
™~ o] mmge
== | Yol w (C P
' 2l | Battery (—@
] = ——— — LI | B cageene L Ay - Gasgrid |
networ 1= || stomse PUplant  Power CHa + He
—_— T T (BES) a
T Battery ||| MV network| ... /” Internal Combustion Engine Power Plant (CHP)
-~ Energy |[|1 Cool) " Gas-to-power&heat
= e;..{f? Coi— 8 oene : To smart district heating (/cooling) grid or heat storage
EV - 7
AC home with HEMS, L —— [
PV, EV
Home Microgrid Baéfms e,‘;';hszv:;e I Small to medium-sized enterprise, sMEto university or snoppmgccmre)
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RATKAISU #2
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Prof. Hannu Laaksonen

Digitalisaatio: Tulevaisuudessa kehittyva ICT-teknologia (5G,
big data-analytiikka, tekodly) mahdollistaa microgrid-
ratkaisuiden optimaalisen toiminnan seka paikallisen etta koko
sahkoverkon nakdékulmasta

Vientipotentiaali: Microgrid-ratkaisuilla jatkuvasti kasvavat
markkinat, lahivuosina kymmenia miljardeja euroja

Energiapolitiikan rooli: On merkittavad siinda miten esim.
luotettavuuden parantaminen halutaan toteuttaa (sahkoverkon
maakaapelointi ei aina kokonaisuuden kannalta alykkain
vaihtoehto, hyva myos huomioida erilaisten ratkaisuiden muut
hyodyt ja mahdollinen vientipotentiaali)

Tutkimus Vaasan yliopistossa: Vaasan yliopistossa tutkittu
vuodesta 2005 alkaen, keskeinen fokusalue myos
tulevaisuudessa poikkitieteellisyyttd ja systeemitason
nakokulmaa korostaen
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