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1 MINISTERNS INLEDANDE ORD

Ur den statliga dgarens synvinkel praglades 2012 av en mattfull portfdljavkastning, diversifierade
styrelser, beléningar till ledningen och foretagsansvar. I synnerhet de kvalitativa faktorerna péverkar
bilden av statens &garstyrning, och dér vill vi profilera oss som féregangare.

Utdelningen till staten fran de bolag som star under statsrédets kanslis dgarstyrning 6kade 2012
till 1,3 miljarder euro. Merparten av beloppet utgjordes av utdelningen frén Solidium Oy som 6kade
till 800 miljoner euro.

Staten utbvar sin dgarmakt genom att till styrelserna utse sakkunniga och erfarna ledaméter
med samarbetsformaga. Varje val bygger pd en stravan att 6ka bolagens varde. Som forvaltare av
den storsta aktieportfoljen skulle vi annars inte ta vart ansvar. Vart mal ar att forsakra oss om diver-
sifierade styrelser dar kraven pd jamstalldhet mellan kdnen har beaktats. I styrelserna i de statsag-
da bolagen ar kvinnornas andel nu i genomsnitt 47 procent av de ledaméter som staten har utsett.

Under &ret har vi mitt under den livliga offentliga debatten omarbetat stallningstagandet om
beléningar till ledningen. De tva viktigaste elementen i det nya stéllningstagandet &r att vid sidan
av maximinivder ocksd faststdlla mélnivder samt en negativ installning till tilldggspensioner for
ledningen. Bel6ningssystemet ska majliggéra rekryteringen av en kompetent ledning och &ldgga
ledningen lojalitet mot bolaget. For ett gott resultat racker det med mattfullhet. De senaste drens
resultatbaserade beléningsnivder har legat ungefar halvvags under maximinivderna, vilket visar att
den linje vi har valt ar ratt.

Under 3ret har den statliga dgaren dessutom utvecklat en egen féretagsansvarsprocess. Tidvis
lyftes frdgor om ansvar starkt fram i allmanheten, och till de mest aktuella frdgorna hérde foreta-
gens skattebérda. I samband med det drog Solidium upp riktlinjer for bolagens styrelser, och enligt
dessa kan styrelsernas uppgifter anses omfatta en bedémning av skattestrategierna med beaktande
av sdval hur bestammelserna iakttas som transparens och anseendehantering. Jag &r 6vertygad om
att kraven pé bolagens ansvar kommer att 6ka i framtiden.

Jag vill tacka de centrala intressentgrupper och kunniga tjansteman som bidragit till genomfor-
andet av statens dgarpolitik for ett konstruktivt samarbete under det gdngna &ret. Manga viktiga
fr&dgor har behandlats, frégor som vi ska fortsatta utveckla.

Heidi Hautala
utvecklingsminister med ansvar for statens dgarstyrning






2 STATENS AGARSTYRNING

Denna &rsberéattelse behandlar dgarstyrningen i de bolag dér statsrddets kanslis avdelning for dgar-
styrning ansvarade for agarstyrningen under 2012. I slutet av granskningsperioden ansvarade av-
delningen for agarstyrningen av sammanlagt 28 bolag. Av dessa var tre borsnoterade bolag, 22
onoterade kommersiella bolag och tre bolag med specialuppgifter. De viktigaste férandringarna i
portféljen och handelserna under perioden beskrivs i avsnitt 3. I slutet av perioden ansvarade andra
ministerier for agarstyrningen av 21 specialuppgiftsbolag.

Agarstyrningsavdelningen svarar fér styrningen av holdingbolaget Solidium Oy som &gs i sin
helhet av finska staten. I dgaravdelningens drsberéttelse behandlas bolaget i form av en portfolj-
rapport. I slutet av perioden ingick aktier i 11 bolag i Solidiums portfolj. Bolaget ger ut en egen
drsberéttelse.

Figur 1:  Organisering av statens dgarstyrning
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2.1 Agarstyrningens verksamhet och mal

Regeringsprogrammet som offentliggjordes i juni 2011 anger de viktigaste agarpolitiska malen och
principerna for hela regeringsperioden. Principbeslutet om statens dgarpolitik, som offentliggjordes
i november 2011, anger for sin del principerna och férfarandena nar det galler dgarstyrningens
dagliga verksamhet.

Syftet med statens dgarpolitik och dgarstyrning ar i forsta hand att utveckla bolagen och stodja
en langsiktig okning av dgarvardet samt framja ansvarsfullhet. De viktigaste instrumenten for agar-
styrningen ar styrelseval, satsningar p& bolagens ledningsresurser och ledningens lojalitet, utveck-
ling av god férvaltningssed samt oberoende bolagsanalyser och beredning av dgarstrategin, dar
ocksd foretagsansvaret beaktas.



Statens verksamhet som agare &r baserad pé lagen om statens bolagsinnehav och &garstyrning,
som trédde i kraft i bérjan av 2008 (1368/2007, nedan &garstyrningslagen). Agarstyrningslagen
galler statens verksamhet som dgare i alla bolag. Lagen innehdller inga undantag frén aktiebolags-
lagen eller fr&n annan bolagslagstiftning.

Statens agarpolitik och anknytande normer och beslut géller i princip saval bérsbolag som ono-
terade bolag. Orsaken till att det i praktiken ar stora skillnader mellan bérsnoterade och onoterade
bolag i frdga om &garstyrningen &r vardepappersmarknadslagstiftningen som galler bérsbolag. En
annan betydande skillnad ar den mellan kommersiellt verksamma bolag och specialuppgiftsbolag.
De sistnamnda bolagen skéter specialuppgifter for statsforvaltningen, vilket innebér att de inte nod-
vandigtvis stravar efter en maximering av sitt ekonomiska resultat utan efter att skéta sina uppgifter
pd ett s& bra och effektivt satt som mojligt.

Agarstyrningsavdelningens framsta kommunikationskanal &r webbplatsen www.valtionomistus.
fi. P& webbplatsen tar man upp bland annat aktuella frdgor om dgarstyrning, bestammelser och
riktlinjer som géller agarpolitiken samt bolagsrelaterade frégor.

2.2 Beloningssystem

I augusti 2012 fattade finanspolitiska ministerutskottet beslut om ett nytt stéllningstagande i frdga
om premiering av ledningen i statsdgda bolag. Det tidigare stéllningstagandet var frdn hdsten 2009.
Utgdngspunkterna for det nya stéllningstagandet ar 6ppenhet och mattfullhet. Av det féljer att bel6-
ningarna ska vara forutsagbara och transparenta, sd att alla parter kan bedoma utfallet.

I stdliningstagandet gjordes en &tstramning av de totala bel6ningarna i alla bolag och forut-
sattes att nivdn pd beldningarna ska vara tillrackligt utmanande och att man sarskilt ser till att
bel6ningssystemen inte leder till Gverdrifter. For forsta géngen faststélldes vid sidan av en maximal
nivd ocks& en malniva for beloéningarna som motsvarar omkring halften av maximinivén. Samtidigt
betonades bolagsstyrelsens ansvar for beléningar.

I stéllningstagandet tas hansyn till att staten ar agare i foretag av mycket olika slag och med
varierande dgarandelar. I bolag som bedriver kommersiell verksamhet &r beléningarna pé en an-
nan niva an i bolag som skéter specialuppgifter. Nivderna i noterade bolag skiljer sig i sin tur frén
dem i onoterade kommersiella bolag. Stallningstagandet forutsatter ett fastare grepp frén bolagens
styrelser nar det galler maluppstéliningen och premieringen av ledningen i enlighet med malen.

Genom att dimensionera beldningarna ratt forsakrar man sig om att de statsagda bolagen har
mojlighet att konkurrera om kompetenta chefer och andra nyckelpersoner pd arbetsmarknaden.
Ocksd personalen ska garanteras en rattvis andel av bolagets goda resultat, till exempel genom
resultatloner eller personalfonder.

Staten har som mél att stallningstagandet ska paverka praxisen och 6ppenheten néar det gal-
ler beléningar ocksd i andra foretag. Verksamhetens samhalleliga acceptabilitet ar ett viktigt varde
oavsett vilken &garstruktur foretaget har.

Bolagets styrelse svarar for premieringen av ledningen. Utgdngspunkten for beloningarna &r
den totala beldningen, vars nivd ska vara beroende av hur internationell bolagets omvérld ar och
konkurrenssituationen samt de mal for méttfullhet och nytta som den statliga dgaren har stallt upp.

Den statliga dgaren forutsatter att redan grundnivén for beloningarna ska innebdra en utmaning
och att det krdvs en exceptionellt god prestation for att nd den maximala nivan. Resultatpremierna
ska grunda sig bara pa s&dana faktorer som féretagsledningen kan péverka med sitt agerande.

Bel6ningar som Overstiger ordinarie 16n ska grunda sig pa goda prestationer som gynnar bola-
get och dess agare. Bolagets styrelse ska stdlla upp matbara kriterier for resultat som framjar en
I&ngsiktig framgang for foretaget.

Alla tilldggsarvoden ska vara férenade med villkor med stdd av vilka arvodena vid behov kan
dtertas eller goras skaligare. Om malen uppfylls sd att de &rliga resultatpremierna Gverskrids pd
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grund av dem, ska de faktorer som har lett till detta offentliggéras s3 att det &r mojligt for dgarna
och bolagets intressenter att bedéma grunden for beléningarna.

Statens stdndpunkt som &gare ar att tillaggspensioner inte ska anvandas for beléning. I bolag
som ut6ver staten ocksd har andra &dgare &r det bolagsstyrelsen som med beaktande av bolagets
intresse beslutar om totalbel6ningen av ledningen.

Annan bel6ning an resultatpremier kan vara motiverad i exceptionella férandrings- och krissi-
tuationer. Ocksd d& ska det finnas vdgande skal for premierna, och de fér inte leda till att maximi-
beloppen 6verskrids.

I bolag som helt &gs av staten &r det inte tilldtet att avvika fran stallningstagandet utan att
dgaren pé forhand gett sitt godkénnande till det. I onoterade bolag med statlig majoritet ska stall-
ningstagandet iakttas, om inte aktiedgarnas gemensamma intresse forutsatter ndgot annat.

I noterade bolag med statlig majoritet forvantas styrelsen félja stallningstagandet inom ramen
for aktiebolags- och vardepappersmarknadslagen och den kod fér bolagsstyrning som uppgjorts av
Vardepappersmarknadsforeningen rf och som ingér i reglerna for Helsingforsborsen.

For bolag i vilka staten ar minoritetsagare eller vars innehav har dverforts i Solidium Oy:s dago
ar stallningstagandet en betydande dgares uppfattning om god premiering. Bolagets styrelser ska i
sitt beslutsfattande beakta stéllningstagandet pé detta sétt.

Avdelningen for dgarstyrning samlar varje ar in uppgifter om ledningens belningar i statligt
dgda bolag och offentliggér uppgifterna pd sina webbsidor pd adressen www.valtionomistus.fi.
Publiceringstidpunkten ar juni.

Under de senaste dren har grundlonerna for verkstdllande direktorer i statsdagda bolag med
n&gra undantag legat pd den allmdnna marknadsnivdn. De bonusar som drligen betalats till de
verkstéllande direktérerna har varit i snitt 50-60 procent av den maximinivd som tidigare faststallts
av finanspolitiska ministerutskottet. Nuvarande anvisningar gdller inte de arvoden som betalats for
2012. De utbetalda l3ngsiktiga incitamenten har i snitt uppgatt till cirka en fjardedel av tidigare gal-
lande maximinivaer.

De verkstdllande direktérernas bonusar 2012 (intjdnade 2011 och redovisade 2013) uppgick i
statsagda kommersiella bolag till i snitt 19 procent av grundlénen och var i medeltal ndgot under
50 procent av den maximala nivén. Den allménna marknadsnivadn 1&g pa cirka 23 procent av grund-
I6nen och pd ndgot Gver 40 procent av den maximala nivdn (maximinivd 55 %). I statsdgda bolag
har bonusnivan i forhallande till grundlénen genomsnittligt gdtt uppét, men vénde nerdt 2012 och
stannade pé cirka en tredjedel av den allmdnna marknadsnivan.

I statens direktdagda kommersiella bolag uppgick de langsiktiga incitament som 2012 betalades
till de verkstéllande direktérerna till cirka 11 procent av grundlénerna. Motsvarande niva for incita-
menten i statens direktdgda boérsbolag var i medeltal cirka 29 procent och i onoterade bolag i snitt
cirka 4 procent. Om man raknar med Solidiums intressebolag uppgick de utbetalda incitamenten
i relation till grundidnen i de statsagda kommersiella bolagen till i snitt cirka 29 procent och i de
statsdgda borsbolagen till i snitt cirka 40 procent, medan den allmanna marknadsnivén l&g pd 37
procent.

Under de senaste &ren har totalnivan pd bolagens kostnader for tillaggspensioner for verkstal-
lande direktorernas del som regel legat pé cirka 20—-30 procent i férhéllande till grundiénen. Numera
har den statliga dgaren en negativ instalining till tillaggspensioner, men om bolaget ocksd har andra
dgare ar det bolagsstyrelsen som avgor fragan med beaktande av bolagets intresse.

Totalbeloningen till de verkstallande direktorerna i statens heldgda bolag var 2012 i genomsnitt
2,3 procent lagre an 2011. I fjol var totalbeloningen till de verkstallande direktdrerna i genomsnitt
135 procent av grundlénen (naturaférménerna medréknade), medan den 2011 var i medeltal 143
procent. Grundlénen (naturaférménerna medréknade) steg i snitt 2,6 procent, medan de utbetalda
drliga bonusarna halverades och uppgick till i snitt 8,7 procent av grundiénen (dret innan 17,6 pro-
cent). De utbetalda 13ngsiktiga incitamenten hade genomsnittligt sett mer an fordubblats jamfort
med &ret innan och steg till 6,6 procent av grundlénen (dret innan 2,7 procent). Bolagens kostnader
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for tillaggspensioner till de verkstallande direktérerna uppgick till cirka 20 procent av grundlénen,
dvs. de 1&g kvar pd samma nivé som foregdende &r.

2.3 Styrelseval

Valet av styrelseledamoter i statsdgda bolag ar en central uppgift for dgarstyrningen.
Styrelseledamoéterna utses av bolagsstémman som ar det viktigaste instrumentet fér agarnas makt-
utoévning. Avdelningen for agarstyrning svarar for forberedelserna infér bolagsstémman och utser
kandidater till styrelsen antingen direkt fér bolagsstamman eller, om det &r frdga om bdrsbolag med
statlig majoritet, foresldr kandidater for det nomineringsutskott som tillsatts av bolagsstammorna.
Holdingbolaget Solidium Oy, som dgs i sin helhet av staten, Idmnar for sin del forslag till styrelse-
kandidater till nomineringsutskotten i sina portféljbolag.

Primara kriterier nar styrelsekandidaterna kartldggs ar kandidaternas erfarenhet och bredden
pd deras kunskaper om foretagsledning. Vid valet av styrelseledaméter har avdelningen tillgdng
till en resursbank med en leverantér som ansvarar for uppbyggnaden och underhdllet av banken.
Leverantdren valjs pd basis av en anbudstavling som ordnas vart fjarde &r. Resurserna kartlaggs och
kompletteras i enlighet med &garstyrningens aktuella behov och 6nskemél. Resursbanken byggs
upp med saval inhemska som utléndska experter och lika ménga foretradare for bagge kénen.

Ambitionen ar att till styrelserna i alla bolag utse ledamdter vars yrkesprofiler kompletterar
varandra pd ett lampligt satt. Till urvalskriterierna hor ocksd branschkunskap eller internationell
erfarenhet som har betydelse for malforetaget. Vid valet av styrelseledaméter till heldgda bolag
beaktas dessutom jamstalldhetsaspekter sa att bagge kbnens andel av antalet styrelseledamater ar
minst cirka 40 procent. I de bolag som uttver staten ocksd har andra agare tillampas jamstalldhets-
aspekten pd det kandidater som staten stéller upp.

I de bolag som &gs i sin helhet av staten har man under de senaste &ren uppnétt malet om
att bagge konen ska ha en andel pd cirka 40 procent i bolagens styrelser. Mélet har uppnétts pa
grundval av ledaméternas sakkunskap och kompetens. I minoritetségda bolag har den statliga
dgaren gétt in for att uppnd samma mal genom att fora fram sin st&ndpunkt vid nomineringen av
kandidater till styrelsen.

Véren 2013 foreslog dgarstyrningen styrelsekandidater for bolagsstémmorna eller nominerings-
utskotten i 24 bolag. Antalet ledamdter i de tillsatta styrelserna var totalt 150, av vilka 133 hade
nominerats av staten. Kvinnornas andel av de ledamdéter som staten har ratt att utnamna var i med-
eltal 46,6 procent. I fyra bolag dversteg antingen kvinnornas eller mannens andel av de kandidater
som staten hade utnamnt 60 procent. Fyra av styrelseordférandena i alla bolag ar kvinnor.

Figur 2:  Konsfordelningen bland styrelseledaméter och ordforande, var 2013

STYRELSELEDAMOTER SOM STATEN HAR RATT ATT UTNAMNA STYRELSEORDFORANDE
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I sin agarstyrning iakttar staten den uppgifts- och ansvarsfordelning mellan bolagsorganen och
agaren som anges i aktiebolagslagen. Enligt detta utnamner agaren bolagets styrelse som i sin tur
utndmner bolagets operativa ledning. Aven om &garstyrningen séledes inte kan frédmija integrering-
en av jamstalldhetsaspekter i den hdgsta ledningen for bolagen i enlighet med uppgiftsfordelningen
i aktiebolagslagen, betonar den genom sitt agerande betydelsen av jamstalldhet mellan kénen i alla
bolagets organ.

2.4 Samhallelig effekt

Utgdngspunkt for dgarpolitiken ar ett samhélleligt och affarsekonomiskt hallbart resultat. Malet ar
att forstarka och stabilisera det inhemska dgandet i nationellt viktiga bolag. De statliga foretagstill-
gdngarna utgdr en viktig del av nationalférmodgenheten.

Statens hela bérsinnehav utgdr 9 procent av Helsingforsbdrsens marknadsvarde. I slutet av
2012 uppgick det till narmare 15 miljarder euro. Det ar kdannetecknande for det finlandska statliga
dgandet att staten direkt eller indirekt ar dgare i relativc manga borsnoterade foretag. Efter grun-
dandet av Solidium har arrangemangen kring férvaltningen och dgandet av minoritetsandelar blivit
flexiblare, eftersom bolaget b&de kan finansiera sina intressebolag och férvéarva nya aktieinnehav
utan sarskilda budgetanslag.

Statens strévan efter en ldngsiktig dgarforankring i nationellt viktiga och globalt verksamma bo-
lag gor det mdjligt att hélla kvar huvudkontoren i hemlandet och att vid sidan av andra betydande
inhemska agare uppréatthélla en livskraftig inhemsk kapitalmarknad. De statliga foretagstillgdngarna
spelar ocksd i detta avseende en viktig samhallelig roll. Pa senaste tid har man i synnerhet i fréga
om Solidiumbolagen kunnat férbattra den finlandska foretagssektorns internationella konkurrens-
kraft genom deltagande i agar- och branschregleringar.

De statsagda bolagen &r viktiga sysselsattare s&vél i hemlandet som utomlands och de ger be-
tydande skatte- och utdelningsinkomster. Ar 2012 sysselsatte statens direktidgda och via Solidium
agda bolag 220 000 personer, av vilka cirka 42 procent i hemlandet. Bolagens sammanlagda vinstut-
delning av 2012 &rs resultat uppgick till 4,2 miljarder euro. Bolagen ger staten betydande inkomster
i form av sdvédl utdelningar som skatteinkomster. Ar 2012 fick staten 1,3 miljarder euro i utdel-
ningsinkomster! och bolagen betalade sammanlagt 1,7 miljarder euro i skatter. Ar 2012 uppgick de
sammanlagda investeringarna till 8,9 miljarder euro. Investeringarnas indirekta effekter i samhallet
ar otvivelaktigt betydande.

2.5 Foretagsansvar

I det dgarpolitiska principbeslutet dras det upp riktlinjer for aspekterna pd hur foretagsansvaret
ska framjas samt mélen och principerna for realiseringen av ansvaret. I principbeslutet far minis-
terierna ocksd anvisningar om hur ansvarsfrdgorna ska hanteras. Samtidigt informerades bolagen,
intressenterna och marknaden om den statliga dgarens centrala strategier. I principbeslutet férut-
satter den statliga dgaren att bolag som i sin helhet ags av staten och onoterade bolag med statlig
majoritet ska rapportera om foretagsansvaret antingen i en separat rapport eller i samband med
drsberéttelsen som en tydligt urskiljbar del och uttryckte en férhoppning om att ocksd 6vriga bolag
ska gora det.

Under granskningsperioden fortsatte avdelningen for dgarstyrning att utveckla sin verksamhets-
modell och integrera féretagsansvaret som en del av bolagens ekonomiska och strategiska analys.
Internt rapporterar avdelningen om portféljbolagens féretagsansvar till finanspolitiska ministerut-
skottet tva génger per ar. Uppfoljningen utgdr fran teman som &r vasentliga med tanke p& bolagens

1 Utdelningar frén bolag som stdr under statsradets kanslis &garstyrning
13



foretagsansvar, sdsom hur bolagen skéter ansvarsfrdgor och huruvida bolagen ser foretagsansvaret
som en strategisk resurs. Dessutom utvarderas de affarsméjligheter och risker som anknyter till f6-
retagsansvaret sdval ur bolagets och branschens synvinkel som med tanke pa bolagets prestationer
i forhdllande till malen.

Den statliga dgarens uppgift ar att se till att dgaren genom att utéva sin agarmakt framjar
verksamhetsmodeller som bidrar till en ansvarsfull verksamhet i féretagen. Rapporteringen om
foretagsansvar &r ett redskap med vars hjélp bolagen kan forbattra sdval sin resultatférmaga som
kommunikationen med samhallet. Avdelningen for agarstyrning har aktivt informerat portféljbola-
gen om &garens mal och tillvdgagangssatt i frdgor som galler foretagsansvar. En ansvarsfull affars-
verksamhet bidrar till affarsekonomisk I6nsamhet, eftersom ekonomisk utveckling och ansvarsfull
verksamhet &r nara knutna till varandra.

Statsdgda bolag rapporterar om foretagsansvaret for andra gdngen varen 2013 pé det satt som
anges i principbeslutet. Alla bolag dar staten har bestdmmande inflytande rapporterar antingen i
samband med sin drsberéttelse eller i en separat rapport. Den statliga dgaren har understrukit att
bolagens rapporter riktar sig till alla intressenter, inte bara till agarna. Genom att rapportera om den
ansvarsfulla verksamheten till alla intressenter inger foretagen fortroende bland intressenterna pa
marknaden.

Figur 3: Foretagsansvar

STYRELSEN LEVERANSKEDJA

B Styrelsen fdljer kontinuerligt fragor om foretagsansvar B Krav som stills pa leveranskedjan i fraga om foretagsansvar
Fragor om foretagsansvar &r inte ett dterkommande Det stalls inga krav pa leveranskedjan i fraga om foretagsansvar
amne pa styrelsens agenda

RISKER OCH MOJLIGHETER BELONINGSSYSTEM

B Riskerna och méjligheterna som galler foretagsansvar B Element som ingar i féretagsansvaret vid bel6ning av ledningen
har identifierat och beskrivits Foretagsansvaret ar inte en del av beléningssystemet

Riskerna och méjligheterna som géller féretagsansvar
har inte identifierat eller beskrivits
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Under granskningséret stod frdgor om foretagsansvar allt oftare pd styrelsernas agendor, som
en del av affarsstrategierna och ledningssystemen. I 74 procent av alla bolag som star under stats-
rddets kanslis dgarstyrning foljer styrelsen kontinuerligt upp frégor om foretagsansvar och styrelsen
far regelbundna rapporter om frdgorna. Den statliga dgaren har som framtida mal att alla — ocks3
minoritetsdgda bolag — ska vdlja féretagsansvar som ett styrande tema for hela affarsverksamhe-
ten, integrera det i sin strategi och i arbetet i ledningsgrupper samt stélla upp mal for det.

Ansvarsfullhet ska ingd i bolagens upphandlingsprinciper, och darfor forutsatter den statliga
dgaren att alla bolag ger akt pa att ansvarsfullheten realiseras i alla faser av leveranskedjan. Av
bolagen har 78 procent stéllt krav pa leveranskedjorna i fréga om foretagsansvar, men alla de som
har stallt krav kontrollerar dock inte att kraven uppfylls.

Under granskningsperioden betonade den statliga dgaren sin syn pa foretagsansvar framfor allt
som en affarsfrdga. Av bolagen kan 56 procent identifiera och beskriva de risker och affarsmojlig-
heter som foretagsansvaret innebar fér deras verksamhet medan 44 procent av bolagen beaktar
element som ingdr i foretagsansvaret vid beléningen av ledningen.

Nivan pa foretagsansvaret och rapporteringen om det varierar frén bolag till bolag. En del bolag
har redan rapporterat i flera &r, vilket visar sig i breda och detaljerade rapporter av hog kvalitet. Hit
hor vanligen bdrsbolag och stora onoterade bolag. Det ar ofta ansvarsarbetet och rapporteringen i
sma onoterade bolag som behdver forbattras. Det brister ofta bland annat nar det géller att integre-
ra foretagsansvaret i ledningssystem och handlingssatt, stélla upp méatbara mal och kommunicera
foretagsansvaret som en del av bolagets strategi.
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3 STATENS AKTIEPORTFOLJ

I slutet av dret stod 28 bolag under &garstyrningsavdelningens agarstyrning. Av bolagen var tre
bdrsbolag (Finnair Abp, Fortum Abp, Neste Qil Abp) och tre var bolag med specialuppgifter (Solidium
Oy, Governia Oy, Suomen Erillisverkot Oy). Enligt ett beslut av statsr&det bolagiserades forsvars-
maktens forplagnadstjanster 2011 och det nya bolaget Leijona Catering Oy inledde sin verksamhet
den 1 januari 2012. Agarstyrningen av Fingrid Oyj éverférdes till finansministeriet den 1 mars 2012.

Statens dgarandel pd 6,1 procent i FCG Finnish Consulting Group Ab sdldes i juni 2012 till
Finlands Kommunforbund. De statsdgda aktierna med en dgarandel pd 28,6 procent i Helsinki
Business and Science Park Oy dverfordes i slutet av 2012 till statens tekniska forskningscentral VTT.

Under &ret kapitaliserades Suomen Erillisverkot Oy med 1 miljon euro i samband med att sa-
kerhetsnatsverksamheten inleddes. Dessutom beviljades Vapo Oy:s dotterbolag Forest BtL Oy 5
miljoner euro i villkorligt 1d3n mot konvertibla skuldebrev som senare kan konverteras till aktier i
dotterbolaget. Lanet gallde kommersialiseringen av biodieselteknik.
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Ar 2012 hade de onoterade kommersiella bolag som stod under statsr@dets kanslis &garstyr-
ning en omsattning pa totalt 7 890 miljoner euro. Den jamforbara totala omsattningen var 7 826
miljoner euro. Okningen fran féreg&ende &r var 2,9 procent. Den blygsamma 6kningen till trots steg
den totala rorelsevinsten till 369 (191) miljoner euro. Ar 2012 steg den genomsnittliga rérelsevin-
sten i procent till 4,7 (2,5) procent. Bolagens genomsnittliga avkastning pd sysselsatt kapital steg
till 7,1 procent frdn 3,9 procent &ret innan. Under &ret varierade utvecklingen dock enligt bolag:
57 procent av bolagen férbattrade sitt rorelseresultat medan det férsvagades i 43 procent av bola-
gen. Den genomsnittliga soliditeten steg till 51,9 (49,8) procent.

3.1 Utveckling av portfdljens marknadsvarde

Ar 2012 sjonk marknadsvardet p& statens direkta bérsinnehav (Finnair Abp, Fortum Abp, Neste
Oil Abp) med 800 miljoner euro, dvs. med 9,3 procent. I slutet av 2012 uppgick portféljens mark-
nadsvarde till 7,8 (8,6) miljarder euro. Helsingforsbérsens generalindex steg med 8,3 procent 2012.
Aktiemarknaden utvecklades positivt i synnerhet under &rets andra hélft. Den statliga portfoljens
marknadsvérde tyngdes av nedgdngen i Fortums aktiekurs.

Tabell 2:  Marknadsvardet pa statens borsportfolj

31.12.2012 31.12.2011
N EES I EES
Statens marknads- Vikt i Statens marknads- Vikt i
agarandel varde M€ portfoljen agarandel varde M€ portfoljen
Finnair 558% 170 2% 5580, 164 2%
Fortum 508%. . 6381 ....8%. ......508%.. . 7436, 86.%
Neste Oi 501% 1255 16% 501 % 1003 12 %
Totalt 7806 8603
Marknadsvardet av statens
innehav via Solidium o AT6 7027,
Totalt . 14 982 15630

Av figur 4 framgdr den kumulativa avkastningen av statens borsinnehav 2008-2012. I férhallan-
de till bérjan av referenstiden tyngs avkastningen av [8ga marknadsvérden. Ar 2012 var avkastning-
en av portfoljen -4,1 procent. Avkastningsindex pa Helsingforsbdrsen steg med 14 procent 2012.



Figur 4:  Kumulativ avkastning av statens borsinnehav 2008-2012
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3.2 Utveckling av de borsnoterade bolagens totala varde och
varde i forhdllande till branschen

Av figur 5 framgér utvecklingen av de bérsnoterade bolagens totala varde samt utvecklingen av
bolagens marknadsvérde i forhallande till branschen i dvrigt. Vid berakningen av det totala vérdet
har beaktats marknadsvardets utveckling, betalda utdelningar samt kapitalinsatser som minskar det
totala vardet.

Utvecklingen av bolagets totala vérde kan avldsas pd y-axeln. Utgdngspunkten &r d& det
horisontella 100-poangsstrecket. Om bolaget har avkastat ett positivt totalvarde ligger det ovanfor
100-poangsstrecket.

Utvecklingen av bolagets borskurs i forhdllande till branschens utveckling? kan avldsas pé
x-axeln. Utgdngspunkten &r dd det vertikala 100-poangsstrecket. Om utvecklingen av bolagets
bérskurs har varit battre an branschens utveckling ligger bolaget till hdger om 100-poangsstrecket.
Matrisens framgéngsrikaste bolag finns uppe till hdger medan de bolag som klarat sig samst finns
nere till vanster.

2 Jamforelseindexen réknas upp i bilaga 2
19



Figur 5:  Utvecklingen av bolagens totala véarde och utvecklingen av marknadsvardet
i forhallande till branschen
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I slutet av 2012 1&g Fortums aktiekurs 53 procent under utgdngslaget 2008. Under gransknings-
perioden har bolaget betalat ut 4,8 miljarder euro i utdelning. Branschindexet har sjunkit nara nog
i samma mén. Varen 2008 offentliggjorde Fortum en investering i Ryssland. Anknytande investe-
ringsprogram Okar Fortums kapacitet i Ryssland med 85 procent och enligt planerna ska program-
met vara genomfort i slutet av 2014. P& grund av forseningar har en del av anldggningarna inte
kunnat tas i anvandning. Men bolaget héller fast vid tidsplanen enligt vilken alla anlaggningar ska
vara i drift 2015. Forseningarna paverkar i sin tur bolagets resultatutveckling. Under gransknings-
perioden var cirka 83-90 procent av Fortums produktion p& EU-omrddet koldioxidfri. Fortum har
kunnat dra nytta av sin koldioxidfria produktion p& elmarknaden. I takt med att marknadspriset pa
el har sjunkit har ocksa priserna pé utslappsratter sjunkit.

Jamfort med situationen i bérjan av granskningsperioden har Finnairs marknadsvarde gétt ner
med 70 procent. Sedan den senare delen av 2010 har Finnairs kursutveckling legat klart under bran-
schindex. I jamforelseindexet ingdr ocksa 1&gprisflygbolag som under de senaste &ren har vérderats
hogre an jamforelsebolagen. Under 2012 vénde Finnairs verksamhet uppat efter flera forlustar i
rad, och i slutet av 2012 utvecklades aktiekursen positivt. Bolagets resultat ligger dock fortfarande
I8ngt frdn malnivan och effektiviseringsprogrammen fortsitter. Aven om bolaget lyckades uppnd
sparmalen, ar det osakert om det kan uppnd och uppratthélla en tillrdcklig inkomstnivd, eftersom
de hdga branslekostnaderna &ter upp en del av de uppnddda kostnadsfoérdelarna och den mycket
hdrda konkurrensen haller prisnivan nere. Detta i sin tur begransar aktiekursens uppgdngspotential.

Under granskningsperioden har Neste Oils aktiekurs utvecklats I&ngsammare &n branschindex.
I slutet av 2012 1&g Neste Oils aktiekurs 60 procent under utgdngsléget 2008. Under samma period
har branschindex sjunkit med 27 procent. Under perioden har Neste Oil betalat ut 705 miljoner
euro i utdelning. Trots kursnedgdngen ligger Neste Oils aktie Gver branschindex nar den véarderas
enligt koefficienten for marknadens konsensus. Neste Oil har gjort stora satsningar pd fornybara
branslen. Matt med omsattningen har bolaget skapat ett affarsomradde som &r véart 6ver 2 miljarder
euro. En positiv utveckling av affarsomradet for fornybara branslen skulle stédja kursutvecklingen
for Neste Oils aktie.
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3.3 Utdelningar till staten

Under 2012 betalade de bolag som stdr under statsr&dets kanslis dgarstyrning 1 324,3 (1 187,2)
miljoner euro i utdelning till staten. Av beloppet utgjordes den storsta delen av Solidiums vinstut-
delning p& 800 (660) miljoner euro samt Fortums utdelning till staten som 2012 uppgick till 451
miljoner euro. Ar 2012 betalade de onoterade bolagen sammanlagt 28,4 (31,1) miljoner euro i ut-
delning till staten. De storsta utbetalarna var Altia (7,2 miljoner euro) och Patria (7,5 miljoner euro).

Ar 2012 steg det belopp som de direktdgda borsbolagen delade ut till staten till 506,9 (495,9)
miljoner euro. Okningen beror p8 att Neste Oils utdelning steg till 0,38 euro per aktie (0,35 euro
per aktie) och p& Finnairs utdelning som var 0,1 euro per aktie. Finnair har senast betalat utdelning
2007.

Efter att marknadsvéardet pd statens direkta borsportfolj sjunkit och utdelningsbeloppet stigit ar
2012, steg portfoljens utdelningsavkastning till 6,5 (5,8) procent. Portféljens utdelningsavkastning
Oversteg utdelningsavkastningen for de bolag som var noterade pa Helsingforsbérsens huvudlista,
som var 4,7 (5,5) procent. Till féljd av Fortums forsvagade resultat sjonk portféljbolagens samman-
lagda nettoresultat med 14 procent. Utdelningsrelationen for de direktdagda portféljbolagen steg
foljaktligen till 63,3 (53,2) procent 2012. Hela bérsens utdelningsrelation var 67,5 (68,3) procent.

Figur 6:  Utdelningar till staten enligt kontantprincipen 2007-2012
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4  BOLAGSOVERSIKTER

4.1 Statens direkta borsinnehav

FINNAIR

FINNAIR ABP

Statens agarandel: 55,8 %

Strategiskt intresse i innehavet: sdkerstélla att trafiksystemet fungerar, uppratthalla tillrackligt
heltdckande internationella flygférbindelser med Helsingfors-Vanda flygplats som bolagets hemmabas
Styrelseordférande: Klaus W. Heinemann

Styrelseledaméter: Maija-Liisa Friman, Jussi Itavuori, Merja Karhapaa, Harri Kerminen, Gunvor
Kronman, Antti Kuosmanen

Verkstallande direktor: Pekka Vauramo

Bransch: flygbolag

Huvudort i Finland: Vanda

Finnair Abp ar en koncern inom resebranschen som erbjuder reguljarflyg, semesterflyg, resebyra-
tjanster och frakttjanster i Finland och utomlands. Finnair har en geografisk konkurrensfordel i tra-
fiken mellan Europa och Asien pé grund av Helsingfors-Vanda flygplats Idge. Bolaget kan med Gver
200 ruttpar erbjuda de snabbaste forbindelserna mellan dessa varldsdelar. Under sommarperioden
2012 flég bolaget med 77 turer per vecka till 11 olika destinationer i Asien och meddelade i slutet
av ret att det for sommarperioden 2013 kommer att 6ppna flygningar till tvd nya destinationer. Ar
2012 harrérde narmare hélften av Finnairs avkastning fran passagerartrafiken fr&n Asien. Ar 2012
transporterade bolaget 8,8 (8,0) miljoner passagerare och 148 (146) miljoner kilo frakt.

Under 2012 fortsatte Finnair genomféra sitt omstrukturerings- och sparprogram. Bolaget in-
ledde 2011 ett program med mélet att fére utgédngen av 2014 uppnd bestdende besparingar pd
140 miljoner euro. I slutet av 2012 var utfallet av de kumulativa besparingarna 100 miljoner euro.
Besparingar gjordes med hjalp av partnerskapslosningar som Finnair gatt in for tillsammans med
olika parter. Losningarna gallde Embraerflottan som opererar i trafiken pd Europa, cateringtjanster-
na samt underhdllet av motorer och utrustning. Dessutom minskade bolaget storleken pd sin flotta
och effektiviserade driften. Det hdga branslepriset och den hdrda konkurrensen i flygbranschen
kréver dock tillaggsdtgarder for att bolaget ska kunna behdlla sin konkurrenskraft och férbattra
affarsverksamhetens I6nsamhet. Bolaget stér infor betydande investeringar i flottan och finansie-
ringen av dem kraver att [6nsamheten ar tillracklig. I oktober 2012 offentliggjorde Finnair ett nytt
program som syftar till ytterligare besparingar pa 60 miljoner euro for att bolaget ska kunna nd den
efterstrévade rorelsevinstmarginalen pd sex procent. Avsikten &r att ocksd dessa besparingar ska
genomforas fore utgdngen av 2014.

Omstruktureringen som paverkar hela flygbranschen fortsatter. Den allt hdrdare konkurrensen
har tvingat ocksd ménga andra europeiska flygbolag att se Gver sin verksamhet och forscka hitta
sparobjekt. Konsolideringen och allianserna har 6kat i branschen, och mindre flygbolag har drivits i
konkurs. Kapacitetsokningen i trafiken pa Europa har av den anledningen varit blygsam, och under
dret gynnades ocksd Finnair av den utvecklingen. Daremot okade kapaciteten i trafiken mellan
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Europa och Asien nar flera konkurrenter 6ppnade nya rutter framfér allt till Kina. Den instabila eko-
nomiska situationen dampade efterfrdgan pd affarsresor och frakttrafik.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade Finnairs omsé&ttning med 8,5 procent och bolaget kunde for forsta gdngen sedan
2007 redovisa ett positivt resultat for hela dret. Resultatet ar foljden av en positiv utveckling av pas-
sagerartrafiken, eftersom sdval nyttjandegraden som produktionen per enhet forbattrades mérk-
bart. Bolagets trafik 6kade med ndrmare 10 procent enligt antalet sdlda personkilometer, medan
bolagets kapacitet samtidigt 6kade med bara 3,5 procent. Nyttjandegraden foér passagerartrafiken
var 77,6 (73,3) procent. Tack vare sparprogrammet stannade bolagets operativa kostnader utan
branslekostnader trots trafikdkningen p& samma nivd som dret innan. Branslekostnaderna tkade
dock med cirka 20 procent, delvis pd grund av en forsvagad sékringsgrad. Branslet ar bolagets
storsta enskilda kostnadspost, och i férhdllande till oms&ttningen var brénslekostnaderna 28 (24)
procent. Bolagets omsattning var 2 449 (2 258) miljoner euro och det operativa rorelseresultatet
45 (-61) miljoner euro, dvs. 1,8 (-2,7) procent av omsattningen. Resultatet fér perioden uppgick
till 12 (-88) miljoner euro. Av affarsomrddena var det bara flygtrafiken som kunde uppvisa dkad
omsattning. Inom flygverksamheten sjonk omsattningen med en fjardedel till foljd av strukturella
arrangemang och inom resetjansterna var omsattningen mer &n 10 procent lagre an aret innan bl.a.
p& grund av att Aurinkomatkat hade minskat sitt utbud och anpassat det till efterfragan. Ar 2012
uppgick affarsverksamhetens nettopenningfldde till 155 (51) miljoner euro, och bolagets balansrak-
ning starktes. I slutet av dret emitterade Finnair ett hybridl&n p& 120 miljoner euro. L&net ersatte
ett hybridl&n som emitterats 2009.

I slutet av 2012 hade Finnair nio procent farre anstallda ar dret innan. Antalet anstéllda mins-
kade till féljd av omstruktureringen.

Den globala flygtrafiken forvantas fortsatta véxa, aven om tillvaxten har avtagit till foljd av det
svaga ekonomiska klimatet. Tillvaxten ar snabbast p& marknader i utveckling, och Kina forvantas
uppvisa den storsta tillvaxten. Asienmarknaden kommer ocksd framéver att utgéra grunden for
Finnairs tillvaxtstrategi. Finnairs vision ar att vara ledande i Norden samt det mest attraktiva al-
ternativet i trafiken mellan Asien och Europa. Bolaget har som mal att férdubbla avkastningen av
Asientrafiken 2010-2020. Bolaget forsoker nd malet genom att bygga upp ett partnerskapsnatverk
och sjélv koncentrera sig pd sin karnverksamhet. Utan Asienstrategin skulle Finnair ha betydligt
samre majligheter att uppratthdlla ett ruttnatverk mellan Finland och 6vriga Europa.

I Finnairs flygflotta ingdr 45 plan, av vilka 15 anvands for 1dngdistansflygningar. Planen har en
medeldlder pad ndgot under tio ar. Dessutom &ger bolaget 24 plan som opereras av andra bolag.
Medeldldern pd dessa plan &r cirka fyra dr. Investeringarna i flottan har finansierats med I&ngfristiga
I&n och finansiell leasing. Mot slutet av 2013 far Finnair tillgdng till de forsta av de fem nya plan som
ska ersatta den nuvarande semestertrafikflottan. Leveransen av de nya planen med bred flygplans-
kropp som bestéllts for fjarrtrafiken borjar levereras tidigast 2015. Investeringarna ar synnerligen
viktiga for Finnairs konkurrenskraft, eftersom de nya planens bransleeffektivitet &r avsevart mycket
battre an den nuvarande materielens.

FORETAGSANSVAR

Ansvarsfullhet ar ett centralt element i Finnairs strategiska ledning. Finnair upprattar ansvarsrap-
porter i enlighet med anvisningen Global Reporting Initiative (GRI) och deltar i projektet Carbon
Disclosure Project (CDP) Leadership Index. Enligt uppgifter frdn bolaget hor sakerheten, kundtill-
fredsstallelsen och bransleeffektiviteten/utldappen av vaxthusgaser till de element som har storst
betydelse for intressenterna och mest paverkar affarsverksamheten. Ur bolagets synvinkel &r per-
sonalfrdgor synnerligen viktiga med anledning av den omfattande omstruktureringen, och bolagets
ledning har fastslagit samarbete och éppenhet som sina verksamhetsprinciper. Bolaget forutsatter
att alla samarbetspartners iakttar de etiska reglerna samt dvervakar att sdakerhets- och kvalitetskri-
terierna uppfylls.
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NYCKELTAL

* Rgarstyrningen rapporterar rérelsevinsten som innefattar bl.a. vardeférandringar pa derivat och forsaljningsvinster
** Innefattar berdknade leasingavgifter fér de kommande sju aren
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AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -20,1 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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@Fortum

FORTUM ABP

Statens agarandel: 50,8 %

Strategiskt intresse i innehavet: sakerstalla att produktionen och distributionen av el, dvs.
energiférsorjningen, fungerar utan avbrott ocksa i exceptionella férhallanden
Styrelseordférande: Sari Baldauf

Styrelseledamdter: Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Kim Ignatius,
Joshua Larsson, Christian Ramm-Schmidt

Verkstallande direktér: Tapio Kuula

Bransch: samhallsservice

Huvudorter i Finland: Esbo, Lovisa

Fortum Abp:s verksamhet ar koncentrerad till de nordiska landerna, Ryssland, Polen och de baltiska
landerna. Europas integrerade och Asiens snabbt vaxande energimarknader kommer att ge nya
tillvaxtmajligheter.

Fortum &r ett av de nordiska och baltiska landernas ledande energibolag. P& den nordiska
marknaden &r bolaget storst nar det galler varme och distribution, nast stérst nar det géller bade
elférsalining och produktion. Ar 2012 genererade cirka 68 procent av Fortums elproduktion inga
koldioxidutslapp. P& EU-omradet var 93 procent av Fortums produktion koldioxidfri. Ar 2012 uppgick
Fortum Power-divisionens elproduktion i de nordiska landerna till 49,2 TWh. Detta motsvarar knappt
13 procent av de nordiska landernas sammanlagda elproduktion p& 391 TWh. De nordiska léndernas
elmarknad har cirka 15 miljoner kunder. Fortums andel av distributionskunderna ar cirka 11 procent
och av elkunderna cirka 8 procent. Ar 2012 uppgick Fortums koldioxidutslapp fran elproduktionen
pd EU-omrédet till 60 g/kWh (medelvérdet for fem &r) och fran den totala energiproduktionen 179
g/kWh (medelvérdet for fem ar). Inom EU var branschens medelvarde nastan 338 g/kWh &r 2011.

Enligt Fortums strategi bygger kdrnverksamheten pd bolagets gedigna kompetens inom kol-
dioxidfri produktion av karnkraft och vattenkraft och inom energieffektiv samproduktion av el och
varme. Fortums strategi &r baserad pa tre huvudfaktorer. Genom sin strategi vill bolaget stérka den
nordiska karnverksamheten, skapa en stabil tillvéxt i Ryssland och bygga en grund fér framtida
tillvaxt.

Ar 2012 bedrev Fortum sin verksamhet i en utmanande marknadsmiljo. I Norden sjénk det
genomsnittliga systempriset pa el till 31,2 (47,1) euro/MWh. P& grund av en hog sékringsniva var
Fortums forsaljningspris pa el hogre an marknadspriset, dvs. 44,6 (46,1) euro/MWh.

Fortums produktion av vattenkraft i Norden var rekordstor, 25,2 (21,0) TWh. Daremot var karn-
kraftsvolymerna i Norden, 23,4 (24,9) TWh, lagre an dret innan. Oskarshamn-1 var ur drift under
hela &ret.

Den viktigaste handelsen inom varmeaffarsverksamheten 2012 var beslutet att investera cir-
ka 500 miljoner euro i en ny biobransleanldaggning fér samproduktion av el och varme (CHP) i
Stockholm.

P& grund av forseningar kan Nyagan 1, som hor till det ryska investeringsprogrammet, tas i drift
forst under det forsta kvartalet av 2013. Nyagan 2 tas i drift i slutet av 2013.

Huvudvikten i distributionen lades p8 att forbattra elnatets tillforlitlighet. Overgéngen till dis-
tansavlasning av elférbrukningen fortsatte.
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Fortum meddelade att bolaget pa grund av det osékra marknadslaget kommer att inleda ett ef-
fektiviseringsprogram. Syftet med programmet ar att starka kassaflédet med cirka en miljard euro.
Programmet bestdr av tre delar:

1. Minska investeringarna i anldggningstillgdngar med cirka 250-350 euro

2. Sélja egendom som inte ingdr i kdrnverksamheten for cirka 500 miljoner euro

3. Minska de fasta kostnaderna och rorelsekapitalet. I slutet av 2014 berdknas kostnadsnivan

vara cirka 150 miljoner euro lagre an 2012. Bolaget utesluter inte personalminskningar

Fortum meddelade den 31 januari 2013 att bolaget kommer att inleda en utredning om de
framtida alternativen for eléverforingsverksamheten. Fortum beddmer att granskningen ska vara
klar i slutet av 2013.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 sjonk Fortums jamforbara rorelsevinst med 63 miljoner euro till 1 739 (1 802) miljoner
euro. Den redovisade rorelsevinsten var 1 861 (2 402) miljoner euro. De viktigaste posterna i
relation till den redovisade rérelsevinsten var forsaljningsvinsten pd 193 miljoner euro fran forsalj-
ningen av Fingrid 2011 samt bokforingspraxisen for elderivat och en korrektivpost till kdarnavfalls-
hanteringsfonden.

Minskningen av rérelsevinsten orsakades framfor allt av divisionen Power, vars jamforbara resul-
tat forsvagades med 57 miljoner euro till 1 144 (1 201) miljoner euro. Vattenmagasinen 1dg dver det
I&ngsiktiga genomsnittsvardet. De operativa kostnaderna dkade. Karnkraftsproduktionen nddde inte
upp till foregdende 3rs niva. Marknadspriset pa el sjonk och CO2-priserna var laga.

Den jamforbara rorelsevinsten fér varmeaffarsverksamheten var 266 (278) miljoner euro, for
distributionen 317 (295) miljoner euro och for elférsaljningen 38 (27) miljoner euro. Resultatet foér
varmeaffarsverksamheten sjonk p& grund av lagre volymer orsakade av genomfdrda forsaljningar.
Kostnaderna for distributionen dkade till foljd av reparationskostnader som dversteg avsattningen
till reserver, kompensationer till kunderna och forbattringar av natverket. Elférsaljningen har i sin
helhet Gvergatt till privata kunder.

Den jamforbara rorelsevinsten for Ryssland var 68 (74) miljoner euro. Den positiva effekten av
den forsta av de tre nya enheterna var 87 (51) miljoner euro. Daremot gav de lagre kapacitetsavgif-
terna och volymerna i den befintliga kapaciteten en negativ effekt. Ocksd kapacitetsavgifterna i den
nya kapaciteten sjonk, men genomsnittsavgiften steg p& grund av 6kad ny kapacitet.

Enligt bolaget kommer resultatet for Ryssland att 6ka markbart i takt med att anldggningarna i
det nya investeringsprogrammet tas i drift. Bolaget har som mal att Ryssland ska ge en rorelsevinst
pd& 500 miljoner euro efter 2014 nar de nya anldggningarna &r i normaldrift. I december 2012 var
vardet pd det terstdende investeringsprogrammet 540 miljoner euro.

Fortums skuldsattningsgrad uppgick till 72,2 (69,3) procent. Forhéllandet mellan Fortums net-
toskuld och driftsbidrag var 3,1 (2,3) procent och forhéllandet till det jamf6rbara driftsbidraget 3,3
(3,0) procent. Den rantebarande nettoskulden var 7 814 (7 039) miljoner euro.

FORETAGSANSVAR

Hallbar utveckling ar en integrerad del av Fortums strategi. Fortums ledningsgrupp faststéller rikt-
linjerna for héllbar utveckling och uppstéliningen av mal for en hallbar utveckling pd koncernniva.
Fortums mél for en héllbar utveckling bildas av nyckelindikatorerna pd koncernnivd och indikato-
rerna pa divisionsniva.

Syftet med Fortums verksamhet ar att skapa energi som gor livet battre i dag och fér kommande
generationer. Fortum erbjuder héllbara Idsningar som gynnar samhallet och tillfor aktiedgarna ett
betydande mervarde.

Affarsverksamhet och ansvarstagande ar ndra férenade med varandra, vilket understryker vik-
ten av hdllbara l6sningar som en konkurrensfordel. I sin verksamhet vill Fortum balanserat beakta
ekonomiskt ansvar, miljéansvar och socialt ansvar.
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I Europa grundar sig Fortums energiproduktion pd i huvudsak koldioxidfria energiformer: inom
elproduktionen vatten- och karnkraft och inom varmeproduktionen i betydande grad biomassa och
avfallsbransle. Den kapacitet som tas i drift 2013 ger i det narmaste inga koldioxidutslapp.

P& Fortums verksamhetsomrdden i Ryssland fortsatter anvandningen av fossila brénslen 1&ngt
in i framtiden, och i takt med att ny kapacitet tas i drift 6kar de totala utslappen. Tyngdpunkten i
Ryssland ligger pd energieffektivitet.

NYCKELTAL
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AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -8,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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NESTE aIlL

NESTE OIL ABP

Statens agarandel: 50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet: att trygga den rikstackande bransleforsorjningen ocksa i exceptionella
forhallanden med beaktande av forsérjningsberedskapsaspekter

Styrelseordférande: Jorma Eloranta

Styrelseledamoter: Per-Arne Blomqvist, Michiel Boersma, Maija-Liisa Friman, Laura Raitio, Willem
Schoeber, Kirsi Sormunen

Verkstéllande direktor: Matti Lievonen

Bransch: energiindustri

Huvudorter i Finland: Esbo, Borgd, Nadendal

Neste Oil Abp &r ett foradlings- och marknadsforingsbolag som inriktar sig p& hogklassiga branslen
for renare trafik. Bolaget har verksamhet i 15 lander. Bolaget tillverkar alla viktigare oljeprodukter
och efterstravar tillvaxt sarskilt i frdga om hdgklassiga fornybara branslen och basoljeprodukter av
hdg kvalitet. Neste Qils traditionella raffinaderier &r beldgna i Borgd och Nadendal. De har en sam-
manlagd destillationskapacitet for cirka 265 000 barrel réolja per dag och produktionen &r cirka 15
miljoner ton per &r. Dessutom har bolaget tva raffinaderier for fornybar diesel, i Singapore och i
Rotterdam i Holland. Férnybar diesel tillverkas ocksa vid raffinaderiet i Borgd. Produktionskapaciteten
for fornybar diesel ar sammanlagt cirka 2 miljoner ton per &r.

Neste Oils strategiska mal ar att vara den mest eftertraktade partnern nar det galler brénslelos-
ningar for en renare trafik. Neste Oils tva affarsomréden, Oil Refining and Renewable Fuels och Oil
Retail, stoder strategin tillsammans med en effektiv produktion och logistik.

Bolaget har gjort strategienliga tillvaxtinvesteringar framfor allt i fornybara branslen. Ar 2011
befann sig affarsomrddet Renewable Fuels fortfarande i startfasen, och 2012 steg kapacitetsut-
nyttjandet betydligt. Neste Oil har med sina tillvéxtinvesteringar skapat ett affarsomrdde med en
omsattning pa 6ver 2 miljarder euro.

Ar 2012 hade Neste Oil tvd underh8llsstopp. I april inledde bolaget ett planerat underhé&llsstopp
vid raffinaderiet i Nadendal. Vid raffinaderiet i Borgd stannade produktionslinjen for diesel i juni
till foljd av storningar i produktionen. P3 linjen utférdes samtidigt de underhdllsarbeten som var
inplanerade till hosten.

Bolaget har breddat rdvarubasen for férnybara branslen till anvandningen av fettavfall fran fisk-
foradlingar. I maj vackte Neste Oil talan om pantentbrott i USA gallande tillverkningen av fornybar
diesel.

Neste Oil och Stora Enso avbrét ett projekt som handlade om en gemensam biodieselanlagg-
ning.

I augusti meddelade Neste Oil att bolaget hade slutfért ett projekt som gallde byggandet av en
forsoksanlaggning for mikrobolja. Projektet har som mal att utveckla tekniken sd att det blir mojligt
att 6ka produktionen sa att oljan kan tillverkas i industriell skala som rdvara for NExBTL-dieseln.

Europeiska unionens direktiv om férnybar energi forpliktar medlemslanderna att 6ka andelen
fornybar energi till minst 10 procent av trafikens energiférbrukning senast ar 2020. Hosten 2012
lade EU-kommissionen fram ett forslag till andring av lagstiftningen om biobranslen. Nar forslaget
genomfors innebar det att mélet for 2020 tudelas: dels i odlingsvaxter, avfall och restprodukter,
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dels i nya rdvaror. EU hdller fast vid biobranslenivan pa 10 procent, men begransar anvandningen
av odlingsvaxter till 5 procent. Med detta vill man pdverka riskerna med indirekt markanvéndning.

Ar 2012 anvénde Neste Oil 35 (41) procent rdvaror baserade p& avfall och restprodukter for
framstallningen av férnybar energi. Volymmassigt steg andelen 2012, men den relativa andelen
sjonk p& grund av 6kad produktion. Palmen, som producerar palmolja, réknas till odlingsvéxter.
Bolaget har som ambition att 6ka anvandningen av avfalls- och biprodukter och soker nya ravaror.

I december meddelade Neste Qil att bolaget undertecknat ett avtal om férsaljning av sin sta-
tionskedja i Polen.

Neste Oils resultat pdverkas framfor allt av de internationella raffineringsmarginalerna, prisskill-
naden mellan Brent rdolja frdn Nordsjon och tyngre rdolja fr&n Ryssland (REB), kursutvecklingen
mellan USD och euro samt prisskillnaderna mellan olika vaxtoljor.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 var Neste Oils jamforbara rorelsevinst 352 (178) miljoner euro. Resultatet p&verkades po-
sitivt av de forbattrade resultaten fér fornybara branslen och oljeprodukter samt negativt av plane-
rade och oplanerade underhdllsarbeten i raffinaderierna under det andra kvartalet liksom det svaga
resultatet for segmentet Ovriga under det sista kvartalet (Nynés svaga resultat, nedskrivningen av
IT-systemet).

Resultatet for oljeprodukter steg med 125 miljoner euro 2012 till 396 (271) miljoner euro. Detta
berodde huvudsakligen p& hogre raffineringsmarginaler. Detaljhandelns resultat var i stort sett of6r-
andrat. Resultatet for férnybara branslen férbattrades med 107 miljoner euro, men stannade dock
p& minus, dvs. =56 (—163) miljoner euro. Tack vare hdgre forsaljningsvolymer sjonk kostnaderna
per enhet. Resultatet forsvagades av att marginalerna var l1&ga under st6rre delen av aret, vilket
berodde pa sma prisskillnader mellan véxtoljor och den ldga marginalen for den traditionella FAME-
dieseln.

Affarsverksamhetens kassaflode var 468 (197) miljoner euro och kassaflédet efter investeringar
260 (—168) miljoner euro. Forandringen i driftskapitalet forklarar 178 miljoner euro av det starkta
kassaflodet.

Raffineringsmarginalerna for diesel som ar av stor betydelse fér Neste Oil var hdgre, men pro-
duktionen var lagre an dret innan. Marginalerna for bensin var starka. Prisskillnaden mellan Urals
och Brent var mindre an ett &r tidigare. Den ryska rdoljans andel vid raffinaderierna var 63 (66)
procent.

Ar 2012 uppgick investeringarna till 292 (364) miljoner euro. Investeringarna 2013 bersknas
uppgad till 300-350 miljoner euro. Bolaget har investerat 65 miljoner euro i bensinproduktion, dvs. i
en isomeringsanlaggning vid raffinaderiet i Borga.

FORETAGSANSVAR

Ansvarsfullhet &r ett centralt element i Neste Oils strategi for en renare trafik. Malet ar att bli le-
dande aktor i branschen matt med indikatorer for ansvarsfullt foretagande. Hosten 2012 faststallde
bolaget nya nyckelomrdden for ansvarsfullhet: kunder, sdkerhet, personal, samhélle, klimat, resurs-
effektivitet och leveranskedja.

For Neste Oils del domineras ansvarsdebatten av frdgan om fornybara révaror. Hur ansvaret ut-
vecklas f6ljs ocksd upp med stdd av utomstdende ESG-analyser, t.ex. DJ Sustainability Index, Global
100, Forest Footprint Disclosure och Carbon Disclosure Project.

I slutet av 2012 bérjade bolaget uppratta ett klimatprogram. Programmet beskriver bolagets
fardplan mot en framtid med lagre utsldpp. I januari 2013 valdes bolaget ater in p& The Global
100-listan pé plats fyra (19) bland de mest ansvarsfulla féretagen i varlden.

Ar 2012 gjorde Neste Oil en undersokning bland intressentgrupperna om ansvarsfullhet, och
enligt undersokningen kopplas bolagets ansvarsfullhet ofta samman med férnybara branslen och
en saker arbetsmiljo.
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AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -2,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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4.2 Onoterade bolag som bedriver verksamhet pa marknadsvillkor

ALTIA

— YOUR 15T CHOICE —

ALTIA ABP

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Matti Tikkakoski

Styrelseledamoter: Mikael Aro, Catarina Fagerholm, Minna Huhtaniska, Annikka Hurme, Jarmo Kilpela,
Sanna Suvanto-Harsaae

Verkstallande direktor: Antti Pankakoski

Bransch: alkoholproduktion och handel med alkohol

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Koskenkorva, Rajamaki

Altia Abp ar det ledande alkoholdrycksbolaget i de nordiska lénderna och p& Baltikum och dess
produktsortiment bestdr av viner och starksprit. Altia tillverkar, marknadsfor, exporterar och impor-
terar egna och huvudmannens produkter. Altia har ett omfattande produktions-, forsaljnings- och
logistiknatverk i de nordiska landerna och p& Baltikum och kan darfor ge sina kunder, konsumenter
och huvudman en bred service ndra marknaderna.

EKONOMISK UTVECKLING

En allmén nedattrend pad marknaden, Altias sjunkande marknadsandelar och de strategienliga for-
saljningarna av affarsverksamheter pdverkade Altia-koncernens omsattning och rorelsevinst for
2012. Rorelsevinsten sjonk med 6,9 procent till 483,3 (519,0) miljoner euro. Valutakurseffekten
Okade omsattningen med 7,4 miljoner euro. Om man inte réaknar med valutakurseffekten sjonk den
jamférbara omsattningen med 8,3 procent.

Ar 2012 utvecklades forséljningen av alkoholdrycker i Finland negativt. I Sverige och Norge har
marknadsvolymen Okat i ndgon mén.

Bolagets rorelsevinst utan poster av engdngskaraktar sjonk till 26,8 (35,9) miljoner euro.
Rorelsevinsten i procent sjonk till 5,5 (6,9) procent. Rorelsevinsten efter posterna av engéngskarak-
tar var 29,4 (35,0) miljoner euro. I siffrorna for redovisningsperioden ingdr en forsaljningsvinst av
engdngskaraktér pa 4,5 (7,4) miljoner euro for forsaljningen av VSD Logistics AB och VSD Logistics
AS.

Altias nettoskuldsattningsgrad steg under &ret frén 49,6 procent till 59,7 procent, dvs. med cirka
10 procentenheter.

FORETAGSANSVAR

Referensramen for bolagets héllbara utveckling utgors av ekonomiskt ansvar, miljéansvar och socialt
ansvar. Enligt bolagets instéllning till ansvar skapar de langsiktiga ekonomiska mélen forutsattningar
for bolaget att bara och utveckla sitt sociala ansvar och ansvaret for miljon. For ett verkligt mer-
varde &r vid sidan av ekonomin ocksd ett ansvarsfullt handlande i samverkan med alla dem som
arbetar for att uppnd de gemensamma malen en central faktor. Under 2013 kommer Altia att ge-
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nomfo6ra en enkét bland intressentgrupperna. Enkaten ska ligga till grund nér vasentliga langsiktiga
fokusomraden for bolagets ansvarstagande faststalls.

NYCKELTAL*

* Bolaget andrade sina rutiner for bokféringen av atervinningskostnader den 1 januari 2012. Fér jamférelsearet har
omsattning, material och tjdnster samt rorelsekostnader korrigerats.

AVKASTNING TILL STATEN, M€
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 10,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)

35



AF\’CTIAA‘ SHIPPING

ARCTIA SHIPPING AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: garantera en fungerande sjofart genom att tillhandahalla
isbrytartjanster

Styrelseordférande: Matti Virtaala

Styrelseledamoter: Maire Laitinen, llpo Nuutinen, Antti Pankakoski, Paivi Séderholm
Verkstéllande direktdr: Tero Vauraste

Bransch: specialrederi

Huvudort i Finland: Helsingfors

Arctia Shipping Ab ar ett specialrederi som tillhandahdller tjanster inom isbrytning, havsbyggnad
och Ice Management med kombiisbrytare samt oljebekampning. Isbrytarsdasongen inleddes sent
och det totala antalet driftsdagar var 340, vilket &r betydligt mindre &n &ret innan. Den forsta sa-
songen for kombiisbrytarna Fennica och Nordica i Alaska enligt det befraktningsavtal som bolaget
ingdtt forlopte val och fartygen dtervande till Finland genom Nordostpassagen. I november 2012
sdlde bolaget kombiisbrytaren Botnica, for vilken det inte hade tecknats négot avtal om isbrytning,
till Tallinns hamn. Arctia Karhu, ett joint venture som bildats av Arctia och Kemi hamn, bdrjade till-
handahalla hamnisbrytningstjanster i oktober i Uledborg. Bolaget har tecknat serviceavtal med Kemi
och Torned hamnar och bestllt ett nybygge, hamnisbrytaren Karhu.

EKONOMISK UTVECKLING

Omesattningen fér 2012 6kade med 26,6 procent till 75,3 miljoner euro. Till 6kningen bidrog den
hdga nyttjandegraden for kombiisbrytarna med stdd av ett avtal med Shell och den héga dagsav-
kastningen. Ar 2012 s8lde bolaget Arctia Skérg&rdsrederi till Finlands Farjetrafik samt kombiisbryta-
ren Botnica till Tallinns hamn. Tack vare Id6nsamma offshoreavtal och Botnicas forsaljningsvinst steg
resultatet fér rakenskapsperioden till 39,9 (-4,7) miljoner euro. Bolaget starkte sin balansstallning
genom ett gott resultat och minskat frammande kapital.

FORETAGSANSVAR

Arctia Shippings dotterbolag Arctia Offshore Ab arbetar pd kénsliga havsomrdden som kréver sér-
skilt skydd. Med tanke pa affarsverksamheten ar miljoansvaret darfor av stor betydelse. Utmanande
arbetsfoérhallanden kréver att bolaget satsar pa sakerhet och socialt ansvar. Bransleforbrukningen
och de utslapp som den ger upphov till & koncernens framsta miljopdverkan och koncernens
ambition &r att minska utslappen. Verksamheten i det arktiska omrddet stéller sarskilda krav pa
saval sakerhet som minimering av miljopaverkan. P grund av de arktiska operationerna Gvergick
kombiisbrytarna Fennica och Nordica till ultraldtt svavelfritt bransle. Ansvarsfullheten kommer ocksd
att betonas i oljebolagens underleverantorskedjor. Under sommaren 2012 inférde Arctia-koncernen
en policy for héllbar utveckling i enlighet med den internationella standarden for socialt ansvars-
tagande, ISO 26000:2010. Bolaget fortsatter forbattra ansvarsstrategierna bland annat genom att
utveckla malen.
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Avkastningen till staten 31.12.2009-31.12.2012 uppgick till 9,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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ART AND DESIGN CITY HELSINKI OY AB

Statens agarandel: 35,2 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordforande: Nyrki Tuominen

Styrelseledaméter: Chandika Chandras, Pekka Kettunen, Jan-Erik Krusberg, Markku Loytnen,
Paivi Paltola-Pekkola, Pekka Saarela

Verkstéllande direktor: Kari Halinen

Bransch: samhallsplanering

Huvudort i Finland: Helsingfors

Art and Design City Helsinki Oy Ab:s (ADC) verksamhetsomrdde &r att medverka till att inratta ett
konstindustriellt centrum i omr&det Arabiastranden genom att ordna tjénster som stoder projektet.
For att nd sina mal producerar bolaget marknadsforings- och utbildningstjénster samt andra tjans-
ter och deltar i genomférandet av olika utvecklingsprojekt och andra projekt.

EKONOMISK UTVECKLING

ADC koordinerar utvecklingen av omradet bdde som framtida boendeomréde och som en innovativ
miljo for nya foretag samt som campusomrade for sju hogskolor och laroinrattningar. ADC har sedan
&r 2001 administrerat Arabiastrandens portal Helsinki Virtual Village med tillhérande bildskarmar i
Arabia-kdpcentret och i skolor. ADC har ocksd svarat for utvecklingen av Arabiastrandens regionala
fibernat och nattjanster.

I omrédet Arabiastranden har genomforts narmare 20 olika utvecklingsprojekt, dar bland an-
nat den regionala portalen anvénts som instrument. Ar 2007 inledde ADC projektet Helsinki Living
Lab, som har utstrackts till att omfatta hela metropolomrédet. Bolaget deltar i projektet Arabian
Cupoli dar man férhandlar om samordningen av gemensamma lokalkoncept for laroinrattningar och
foretag.

Bolagets ursprungliga uppdrag och verksamhet borjar redan vara pé sluttampen. Arabiastranden
forvantas vara klar 2013-2014. ADC har som mél att fortsatta utveckla stadsdelar och anvanda
Arabiastranden som innovationsunderlag for stadsdelsutvecklingen och erbjuda de I8sningar som
testats i omradet som produktifierade tjanster till andra omraden.

Bolagets verksamhet baserar sig huvudsakligen pé ett avtal om produktion av tjanster mellan
ADC och Helsingfors stad. I avtalet definieras de tjanster och funktioner som bolaget ska producera
for staden. Det faktum att avtalet kan tecknas for bara ett &r &t gdngen innebar den strsta risken
for bolagets verksamhet.

FORETAGSANSVAR
I enlighet med sin strategi tar ADC ansvar for miljén.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 4,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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Boreal

BOREAL KASVINJALOSTUS AB

Statens agarandel: 60,8 %

Strategiskt intresse i innehavet: sakerstélla livsmedelsforsorjningen samt fordadlingen

av de vaxtsorter som i forsta hand lampar sig for produktion i det nordiska klimatomradet
for att trygga livsmedelsproduktionens och livsmedelsindustrins konkurrenskraft
Styrelseordférande: Kaj Friman

Styrelseledamoter: Jukka Hollo, Jyrki Lepistd, Sinikka Mustakari, Taina Vesanto
Verkstallande direktor: Markku Aijala

Bransch: foradling och marknadsféring av kulturvéxter

Huvudort i Finland: Jockis

Boreal Vaxtforadling Ab foéradlar och marknadsfor jordbruksgrédor som lampar sig for odlingsfor-
hallandena i Finland och andra nordliga omraden. I bolagets foradlingsprogram ingdr de viktigaste
jordbruksgrédorna som odlas i Finland. I hemlandet har Boreal en fortsatt stark marknadsstallning,
trots att marknadsandelen sjonk en aning och uppgick till 56 procent av odlingsarealen for sades-
slag och oljevéxter. Bolaget soker tillvaxt pa exportmarknaden. Samarbetet med Limagrain har stott
utvecklingen av exporten av jordbruksgrédor.

EKONOMISK UTVECKLING

Omesattningen for 2012 6kade med 15,5 procent till 9,2 (7,9) miljoner euro. En bidragande orsak till
tillvaxten var periodiseringen av royaltyintakterna. Forsaljningen av utsade 6kade med 25 procent
frn dret innan. Royaltyintékterna fran exportmarknaden utvecklades positivt. Okningen av omsatt-
ningen lyfte rérelsevinsten till 0,5 (0,3) miljoner euro, vilket var 5,2 (3,9) procent av omsattningen.
Intdkterna steg i forhdllande till kapitalet. Bolagets balansrakning var fortsatt stark. Soliditeten var
75,1 (71,9) procent och bolaget hade inga nettoskulder.

FORETAGSANSVAR

Vaxtforadling ar en affarsverksamhet som framjar héllbar utveckling. Bolagets affarsverksamhet
bidrar till att 6ka verksamhetsforutsattningarna for hela livsmedelskedjan. Med vaxtforadling for-
battrar man odlingsvillkoren pé ett hallbart sétt och framjar ett héllbart nyttjande av naturresurser.
Klimatférandringen, det tilltagande globala behovet av livsmedelsproduktion och en ¢kad sjalvfor-
sorjning med protein ar utmaningar som bolaget forsoker beméta med sin féradlingsverksamhet.
Foretagsansvaret ar en integrerad del av bolagets verksamhetsprinciper. Viktiga frédgor kring fore-
tagsansvar &r dven personalen och &rliga och etiska handlingssatt. Bolaget har ocksd som ambition
att forbattra energi- och materialeffektiviteten i sin verksamhet.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 5,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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DESTIR

DESTIA AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordforande: Karri Kaitue

Styrelseledamoéter: Kalevi Alestalo, Elina Engman, Matti Mantere, Solveig Térnroos-Huhtamaki
Verkstallande direktor: Hannu Leinonen

Bransch: infrastrukturtjanster

Huvudorter i Finland: Jyvaskyla, Kouvola, Kuopio, Uledborg, Tammerfors och Vanda

Destia Ab &r ett finlandskt serviceféretag inom infra- och byggbranschen som bygger, underhdl-
ler och planerar trafikleder, trafik- och industrimiljéer samt hela livsmiljoer. Offentliga upphandlare
star for cirka 75 procent av Destias omsattning. Den internationella verksamheten ar begrénsad till
Sverige. Verksamheten i norra Norge upphorde 2012.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade omsattningen med 3 procent. Orderstocken minskade med 19,4 procent. Rérelse-
vinsten forbattrades fran &ret innan. Destia har satsat pd att forbattra I6nsamheten, vilket har haft
en negativ inverkan pd mangden projekt och pé orderstocken. Bolaget lyckades sénka driftskapita-
let i betydande mén.

Konkurrenterna inom infrastrukturbranschen i Finland &r stora internationella féretag som er-
bjuder omfattande servicehelheter, medelstora foretag som ar verksamma i hela landet samt sma
foretag med lokal verksamhet.

Den ekonomiska osdkerheten avspeglas i efterfrdgan pd infrastrukturtjanster. Saval den of-
fentliga som den privata sektorn har dragit ner pd investeringarna och ingen tillvaxt &r att vénta
den narmaste tiden. P& kommun- och banmarknaden har konkurrensen dppnats ldngsammare &n
forvantat. Konkurrensen om entreprenaderna kommer att bli hérd, vilket ocksd beror pd en &t-
stramning pa finansmarknaden och pé att flera stora projekt som inletts under tidigare ar har blivit
klara. For infrabyggandets del antas volymen 2013 stanna p& samma niv8 som &ret innan. Ar 2014
forvantas byggvolymen 6ka ndgot.

Omséttningen och rorelsevinsten for 2013 beraknas ligga kvar p& samma nivé som féregdende
dr. De atgarder som vidtas for att forbattra Destias I6nsamhet har en positiv inverkan pd utsikterna
for 2013.

FORETAGSANSVAR

Nivédn pd Destias hantering av sitt foretagsansvar ar hog. Foretagsansvaret visar sig i bolagets
varderingar, mission och strategi och i dess verksamhetskoncept. Till Destias viktigaste mél hor att
minimera miljdpaverkan. Arbetarskyddet ar en central del av det sociala ansvaret. Destia samarbe-
tar bara med tillforlitliga underleverantorer, kunder och affarspartners.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -3,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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EKOKEM

EKOKEM OY AB

Statens dgarandel: 34,1 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Maija-Liisa Friman

Styrelseledamoter: Pia Bjork, Jorma Haavisto, Raimo Inkinen, Leena Karessuo, Timo Karkkainen,
Jukka Ohtola

Verkstallande direktor: Timo Piekkari

Bransch: miljoaffarsverksamhet, energiproduktion

Huvudort i Finland: Riihimaki

Ekokem Ab &r Finlands ledande producent av helhetskoncept for kravande miljdunderhdll. Bolagets
styrka ar sakkunskap och personlig kundservice. Karnkompetensen omfattar behandling av farligt
avfall, utnyttjande av annat avfall, energiproduktion, sanering av férorenad jordmén och foérorenat
grundvatten samt miljobyggnad och anknytande tjanster. Ekokems investeringar i utvecklingen av
ett rikstdckande natverk av servicecentraler har fortsatt planenligt.

EKONOMISK UTVECKLING

Ekokems positiva utveckling fortsatte 2012 och bolagets omsattning och rérelsevinst 6kade betyd-
ligt jamfort med dret innan. Tillvaxten och resultatutvecklingen paverkades av kdpet av det svenska
Sakab AB i bdrjan av juni, en organisk tillvéxt pd alla affarsomrédden och fusionen mellan TSJ]
Yrityspalvelut Oy och Ekokems dotterbolag Ekopartnerit. Investeringarna sankte Ekokems soliditet,
som anda holl sig kvar pd en god niva.

Under de ndrmaste &ren kommer i synnerhet utvecklingen av Sakabs omséttning och lénsamhet
att pdverka Ekokem-koncernens omséattning och resultat. Ekokem har for avsikt att ocksd i Sverige
infora det servicekoncept som utvecklats i Finland. Framfér allt avfallskraftverk 2 i Riihimaki som
togs i drift 2012/2013 kommer att 6ka omsattningen i Finland.

Dessutom haller Ekokem pa med att bygga ett ekokraftverk med en bransleeffekt p& 10 MW for
KWH Mirka Ab i Jeppo i Nykarleby. Enligt planerna ska anldggningen vara fardig i slutet av 2013. Vid
Ekokem pdgadr investeringar i avfallskraftverk ocksd pa andra hall i Finland, och nér dessa &r klara
kommer de att ytterligare hdja bolagets omsattning.

Vid Ekokem pdgér satsningar pd avfallsbaserad produktion. Forst langre fram i utvecklingsarbe-
tet kan man f3 en béttre bild av de affarsmajligheter som produktionen i frdga 6ppnar for bolaget.

FORETAGSANSVAR

Centrala teman i Ekokems foretagsansvar &r bevarande av naturresurserna och atervinning av
avfall, verksamhetens miljopéverkan, sakerhet, ekonomiskt ansvar, ansvar for personalen och sam-
hallsverksamhet.

44



NYCKELTAL

AVKASTNING TILL STATEN, M€

60,0 8,5
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,01

31.12.2007 ' 31.12.2012
B Bokforingsvarde for eget kapital Utdelningar

Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 11,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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Gasum

GASUM oY

Statens agarandel: 24 %

Strategiskt intresse i innehavet: sakerstélla den inhemska kontrollen dver nétverket for gaséverforing
Styrelseordférande: Antero Jannes

Styrelseledamoéter: Bjorn Ahlnas, Aleksei Novitsky, Christer Paltschik, Ari Suomilammi, Kristiina Vuori
Verkstéllande direktdr: Antero Jannes

Bransch: dverféring och forséljning av gas

Huvudorter i Finland: Esbo, Valkeala

Gasum Oy importerar, Gverfor och saljer naturgas. Kunderna &r industrier, energiverk och sméfastig-
heter. I slutet av 2012 var langden p& Gasums néatverk for gasoverforing totalt 1 318 kilometer.
Natverkets kapacitet ar 22,5 miljoner kubikmeter per dygn. Gasums distributionsnat uppgick till 556
kilometer i slutet av 2012.

Gasum utvecklar ocksd produktionen och distributionen av biogas. Under 2012 matades totalt
cirka 465 000 kubikmeter biogas in i Gasums natverk.

EKONOMISK UTVECKLING

Under 2012 var naturgasens konkurrenskraft svag p& dess framsta anvéndningsomrdde, sampro-
duktionen av el och fjarrvérme. Priset pd naturgas som &r bundet till priserna pd branslen som
konkurrerar med index har till f6ljd av prisutvecklingen pd olja inte anpassat sig tillrackligt till mark-
nadssituationen i Finland. Ar 2012 sjonk de facto férbrukningen av naturgas i Finland med 10,5
procent jamfort med &ret innan och uppgick till 35,0 (39,1) TWh.

Gasum har fortsatt utvardera byggandet av en stor LNG-terminal och en anknytande férbindel-
seledning mellan Finland och Estland. Den berdknade I6nsamheten med LNG (liquefied natural gas)
grundar sig pé att producenterna av LNG tvingas soka nya marknader for sin produkt i férsta hand i
Europa och Asien nar Nordamerikas billiga skiffergasreserver tas i drift i stor skala. Att 6ppna en ny
forsorjningskalla kan sénka upphandlingskostnaderna for naturgas och pd sa satt forbattra naturga-
sens l8ngsiktiga konkurrenskraft i Finland och p8 andra h8ll i Ostersjdomradet.

Med en mindre LNG-terminal som forser fartygstrafiken med bransle skulle Gasum kunna inleda
verksamheten eventuellt redan 2015. En central frdga med tanke pd affarsstrategin &r ocksd en
6kning av produktionen och 6verféringen av biogas i Gasums naturgasnatverk. Bolaget genomfor
anknytande projekt pa olika hall i Finland. Det viktigaste projektet &r en planerad bioférgasningsan-
Iaggning i Joutseno som skulle leverera biogas via det befintliga natverket till huvudstadsregionen.
Den planerade foradlingsanlaggningen skulle ha en maximikapacitet pd 200 MW.

FORETAGSANSVAR
Teman for Gasums ansvarstagande ar enligt bolaget 6ppenhet, leveranssakerhet, miljo och saker-
het samt den nuvarande och den framtida anvandningen av gas.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 10,45 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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ITELLA ABP

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: dagliga posttjanster enligt skyldigheten att tillhandahalla
samhallsomfattande tjanster

Forvaltningsradets ordférande: Mauri Pekkanen

Styrelseordférande: Arto Hiltunen

Styrelseledaméter: Jussi Kuutsa, Timo Loyttyniemi, lIpo Nuutinen, Paivi Pesola, Riitta Savonlahti,
Suvi-Anne Siimes, Maarit Toivanen-Koivisto

Verkstéllande direktor: Heikki Malinen

Bransch: posttjanster

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Jyvaskyla, Kuopio, Lahtis, Villmansstrand, Uledborg, Seinajoki,
Tammerfors, Abo, Vanda

Itella Abp &r ett internationellt serviceforetag som har specialiserat sig pd hantering av kundernas
informations- och produktfléden. Itellas marknadsstallning ar starkast i Finland. Inom lagerlogistik
ar Itella marknadsledande i Ryssland. Den internationella omsattningens andel &r cirka en tredjedel.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade Itellas oms&ttning med 2,4 procent fr&n &ret innan. Omséttningen ckade inom Mail
Communication och Logistics och sjonk n&got inom Information Logistics. Rérelsevinsten utan pos-
ter av engdngskaraktar forbattrades pa alla affarsomréden. Spar- och effektiviseringsprogrammet,
som syftar till att forbattra [onsamheten, fortsatter. Omsattningen for 2013 férvantas 6ka betydligt
tack vare kdpet av VR Transpoints styckegodslogistik 2012. Bolaget raknar med att resultatet fore
posterna av engdngskaraktdr kommer att forbattras.

Om den allmanna ekonomiska osakerheten fortsatter kommer den att innebdra utmaningar for
Itellas affarsverksamhet. Samtidigt pdgér ocksé globalt en betydande omstrukturering av postverk-
samheten i de flesta utvecklade landerna.

Den elektroniska kommunikationen har fatt till st&nd en foréndrad efterfrdgan, vilket avspeglas i
en tydlig minskning av distributionsvolymen for traditionell papperskommunikation. Inom logistiken
ses den tilltagande internationella konkurrensen som en risk. Inom e-affarer véxer informations-
marknaden allt mer. Rysslands samhalleliga och legislativa utveckling kan bli en betydande mark-
nadsrisk for Itella.

FORETAGSANSVAR

Foretagsansvar ingdr i Itellas strategi via bolagets mission och varderingar. Inom utdelnineng av
brev och utskriftsfunktionerna har elektroniken vunnit snabbare insteg &n forvantat, vilket ocksd
erbjudit Itella nya tillvaxtmojligheter. P& omrédet arbetshélsa har Itella redan i manga ar hort till
spetsforetagen i Finland. Itella ar det forsta postforetaget i varlden vars distributionstjanster ar helt
kolneutrala. Alla transportentreprenader i Finland omfattas av Itellas utslappsberdkningar. De nya
elektroniska tjansterna minskar miljébelastningen.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 0,26 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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KEMIJOKI OY

IIH

KEMIJOKI OY

Statens agarandel: 50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Matti Ruotsala

Styrelseledamoter: Risto Andsten, Elina Engman, Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen, Pekka Manninen,
Markku Tapio

Verkstéllande direktor: Aimo Takala

Bransch: energiproduktion

Huvudort i Finland: Rovaniemi

Kemijoki Oy bedriver produktion av vattenkraft och bolaget har sammanlagt 20 kraftverk vid Kemi
alv, Kymmene alv och Lieksa alv. Bolaget ar for narvarande Finlands storsta producent av vatten-
kraft och tillhérande tjanster. Den el som bolaget producerar sdljs till agarna till sjdlvkostnadspris i
forhallande till 4garnas innehav av vattenkraftsaktier.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 uppgick Kemijoki Oy:s produktion av vattenkraft till 5 037 GWh, vilket &r cirka 13 procent
mer an den genomsnittliga produktionen (ca 4 450 GWh). Av elen producerades 92 procent vid Kemi
alv och de resterande 8 procenten vid kraftverken i Lieksa och Kymmene alv. Bolagets elproduk-
tion 2012 motsvarade 30 procent av den el som producerats med inhemsk vattenkraft. Den totala
nyttjandegraden for kraftverken var 98,4 procent, vilket ar ett betydligt battre utfall &n tidigare ar.

Bolagets ekonomiska situation var fortsatt stabil. Moderbolagets resultat fér rakenskapsperioden
2012 motsvarar liksom tidigare &r den utdelning som faststéllts i bolagsordningen.

Kemijoki Oy har for narvarande en totaleffekt pd cirka 1 130 MW. Merparten av Kemijoki Oy:s
kraftverksmaskiner har fornyats under 1990-2010 d& ocksd effekten héjdes. Bolaget kan &nnu
bygga nya vattenkraftverk och forbattra faran med en effekt pd cirka 38 MW.

Kemijoki Oy kan ocksd utvidga och effektivisera sin produktion i samband med upprustningen
av vissa kraftverk. Enligt bolagets investeringsplan kan man genom att hoja effekten vid de gamla
kraftverken fa till stand en tillaggseffekt pd cirka 60 MW. I slutet av 2017 skulle bolagets kraftverk
dad ha en totaleffekt pd drygt 1 200 MW. Investeringarna inriktar sig huvudsakligen pd Kemi alvs
vattendragsomrdde och i mindre utstrackning pa Lieksa alv.

FORETAGSANSVAR

I sin verksamhet f6ljer Kemijoki en miljé- och kvalitetspolicy som ses dver varje &r. Bolaget har for-
bundit sig att forbattra energieffektiviteten i sin verksamhet i enlighet med ett energieffektivitetsav-
tal med Finlands Naringsliv. Frégor om energieffektivitet ar en del av bolagets miljledningssystem.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -6,0 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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LEYONA

LEIJONA CATERING OY

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: forplagnadstjanster till forsvarsmakten
Styrelseordforande: Soili Suonoja

Styrelseledaméter: Anne Gullsten, Hannu Kuusela, Teemu Penttild, Marja Pokela, Kari Rimpi
Verkstallande direktdr: Ritva Paavonsalo

Bransch: forplagnadstjanster

Huvudorter i Finland: Kuopio, restaurangverksamhet pé 22 orter

Forsvarsmaktens servicecentral fér bespisning bolagiserades i slutet av 2011 och Leijona Catering
Oy inledde sin verksamhet i bérjan av 2012. Personalen vid Forsvarsmaktens servicecentral for
bespisning fortsatte som gamla arbetstagare i Leijona Catering Oy:s tjanst. Till det nya foretaget
Gverfordes ocksd den tidigare servicecentralens anldggnings- och omsattningstillgdngar som ap-
portegendom. Under det forsta verksamhetsdret har bolaget fokuserat pd att utveckla strategin,
férnya organisationsmodellen och satsa sarskilt pd forséljning och marknadsforing. Bolaget har
Oppnat en ny personalrestaurang. Bolagets huvudsakliga kund ar Férsvarsmakten. Bolaget erbjuder
maéltidstjanster till vérnpliktiga samt personalmaltider och métes- och cateringtjanster.

EKONOMISK UTVECKLING

Bolagets ekonomiska utveckling var positiv. Omsattningen uppgick till 64,0 miljoner euro och rérel-
sevinsten till 5,4 miljoner euro, vilket var 8,4 procent av omsattningen. Reformen av Férsvarsmakten
och anknytande omorganiseringar kommer i fortsattningen att pdverka ocksd Leijona Caterings
verksamhet. Bolaget har i samarbete med Férsvarsmakten och personalen inlett forberedelser for
att avsluta verksamheten i restaurangerna vid de garnisoner som ska upphora.

FORETAGSANSVAR

Kundernas véxande intresse for matens ursprung och produktionsférhéllanden stéller krav pa en
ansvarsfull upphandling och en genomskinlig upphandlingskedja. Nar det géller Leijona Caterings
upphandling @r graden av inhemsk tillverkning hog och bolaget har utarbetat etiska anvisningar
for sina leverantorer. Bolaget har forbundit sig att kontinuerligt utveckla kundnéjdheten. Bolagets
ansvarsarbete &r inriktat pa saval upphandlingskedjan som personalen. Ocksd en minskning av mil-
jopdverkan &r en viktig ansvarsfréga for sdval Leijona Catering som hela livsmedelskedjan. I bolaget
styrs miljoledningsfragorna av miljépolitiken och bolaget héller pd att utveckla ett miljéledningssys-
tem enligt standarden ISO 14001. Bolagets ambition ar att minska sin miljopaverkan och bidra till
att bevara den biologiska mangfalden bland annat genom ansvarsfulla val av r&varor och ansvarsfull
upphandling och genom att férbattra energieffektiviteten i produktionsprocessen.
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Avkastningen till staten 31.12.2011-31.12.2012 uppgick till 55,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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e MeriTaito

MERITAITO AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: sjomatningstjanster pa Finlands territorialvatten
Styrelseordférande: Matti Puhakka

Styrelseledamoter: Taru Keronen, Pekka Leskinen, Eeva Niskavaara, Marja Pokela, Marja Tuderman
Verkstallande direktor: Jari Partanen

Bransch: farledshallning och sjomatning

Huvudorter i Finland: Helsingfors, farledsstationer runt om i Finland

Meritaito &r ett foretag som ar specialiserat p& underhdll av farleder, anvandning och underhall av
kanaler samt sjématning. Under 2010-2012 6ppnades konkurrensen for farledshélining och sjomat-
ning d& Meritaito hade en lagstadgad offentlig serviceforpliktelse. Frédn borjan av 2013 omfattas alla
tjanster av konkurrens. For att anpassa sig till den 6ppna konkurrensen har bolaget utvecklat en ny
affarsverksamhet inom miljéteknik med inriktning pd en global marknad. Verksamheten marknads-
fors under det nya varumarket SeaHow.

Trots den dppna konkurrensen ar bolagets stéllning pd marknaden for farledshélining och an-
vandning och underhdll av kanaler fortsatt stark. Bolagets serviceutbud baserar sig p& heltédckande
livscykeltjanster.

EKONOMISK UTVECKLING

Bolagets omsattning sjonk 2012 till f6ljd av den 6ppnade konkurrensen och prissankningen pd
entreprenader med 4,9 procent till 31,8 miljoner euro. Prisnivan pé& konkurrensutsatta entreprenad-
omréden har sjunkit med cirka en tredjedel fran tidigare nivd. Hittills har Meritaito lyckats bra i kon-
kurrensen och tagit hem de entreprenader som har den storsta betydelsen for affarsverksamheten.
Till f6ljd av anpassningsdtgarder har bolaget lyckats hélla den operativa I6nsamheten pd samma
nivd som &ret innan. Bolagets balansrakning &r stark, soliditeten steg till 69 procent. Bolagets in-
vesteringar 6kade till 4,4 (2,1) miljoner euro, av vilka den viktigaste var utvidgningen av fabriken
for tillverkning av sjomérken i Joensuu.

FORETAGSANSVAR

Foretagsansvar ar en central del av Meritaitos strategi. Féretagsansvaret har integrerats i bolagets
verksamhetskoncept och ledningssystem. Den nya affarsverksamheten inom miljoteknik utgdr frén
behovet av att skydda miljén och hantera miljorisker, vilket innebar en viktig affarsmgjlighet for
bolaget. Marknaden fér den nya miljoteknikverksamheten &r internationell, och darfér har bolaget
satsat pé att integrera strategier mot korruption i sin verksamhet. Viktiga ansvarsfragor ar dessutom
sakerhet och personalfrdgor, sarskilt dtgarder som framjar arbetshalsa, arbetarskydd och persona-
lens arbetsférmdga. Bolagets ambition ar ocksd att minska sin miljopéverkan.
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Avkastningen till staten 31.12.2009-31.12.2012 uppgick till 13,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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MOTIVA OY

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: framja energi- och materialeffektivitet samt fornybar energi
Styrelseordférande: Salla Vainio

Styrelseledamoter: Heli Arantola, Sinikka Mustakari, Jarmo Muurman, Arto Rajala
Verkstallande direktor: Jouko Kinnunen

Bransch: konsultationer inom energibranschen och materialleveranser

Huvudort i Finland: Helsingfors

Motiva Oy ar ett expertforetag och kompetenscentrum som erbjuder sina tjanster i syfte att effekti-
visera och minska anvandningen av energi och material samt framja en effektiv och hallbar anvand-
ning av fornybar energi. Motiva erbjuder foretag, offentlig forvaltning och konsumenter information
och I8sningar som dessa kan tillampa for resurseffektiva och héllbara val.

Bolaget &r en s&dan anknuten enhet som avses i lagen om offentlig upphandling (348/2007),
dvs. en s.k. inhouse-enhet. Motivas viktigaste kunder @r ministerierna och den 6vriga statsforvalt-
ningen. Dotterbolaget Motiva Services Oy, som bedriver sin verksamhet p& marknadsvillkor, erbju-
der tjanster till féretag och bland annat kommuner.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade Motiva-koncernens omséttning med 13 procent jamfort med &ret innan och uppgick
till 8,9 miljoner euro. Rérelsevinsten var nastan pd samma nivé som féregdende ar, dvs. 0,4 miljoner
euro. Under rakenskapsperioden hade koncernen fortsatt god soliditet och likviditet.

Dotterbolaget Motiva Services Oy, som bedriver sin verksamhet pd marknadsvillkor, inledde sin
verksamhet i borjan av 2009. Tanken ar att dotterbolaget ska utvidga sin verksamhet framfor allt till
omré&den med marknadsbrist. Ar 2012 hade dotterbolaget en omséattning p& 2,7 (2,5) miljoner euro.

Motivas arbetsfalt kommer att pdverkas av den planerade utvidgningen av Energimarknadsverkets
uppgiftsomrade och eventuella omvandling till ett energiverk. Arbetsfordelningen bdrjade forbere-
das i boérjan av 2013. Malet ar att éndringarna i arbetsfordelningen ska inféras i borjan av 2014.
Forandringarna kommer att leda till en nedskarning av moderbolagets verksamhet, vilket i viss man
kompenseras av ett vaxande dotterbolag.

FORETAGSANSVAR

Motiva framjar foretagsansvar i sin verksamhet och indirekt genom att tillhandahalla konsultations-
tjanster till foretag, vilket leder till att foretagens resursanvandning blir effektivare och framfor allt
till en effektivare energiekonomi och 6kad produktion och anvandning av férnybar energi. Genom
sin verksamhet bidrar Motiva ocksa till ett ansvarsfullt konsumentbeteende.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 14,1 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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NORDIC MORNING

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordforande: Kaj Friman

Styrelseledaméter: Carina Brorman, Maritta Iso-Aho, Eva Persson, Petri Vihervuori
Verkstéllande direktor: Timo Lepistd

Bransch: grafisk industri och marknadskommunikation

Huvudort i Finland: Helsingfors

Edita Oyj bytte namn till Nordic Morning i april 2013. Nordic Morning &r den ledande koncernen
i Norden inom kommunikationstjanster. Koncernens uppgift ar att hjdlpa féretag och andra or-
ganisationer att kommunicera battre och med stérre genomslagskraft, effekt och ansvarsfullhet.
Koncernen bestdr av moderbolaget Nordic Morning och dess finska och svenska dotterbolag med
verksamhet pd olika delomrdden inom kommunikation. Nordic Morning ar dessutom deldgare i tva
svenska bolag. De viktigaste férandringarna i samband med omvandlingen av koncernen till en
modern kommunikationskoncern var kdpet av den svenska reklam- och kommunikationskoncer-
nen Citat 3r 2008 och kopet 2011 av den nordiska koncernen Klikki som &r specialiserad pa digital
marknadsforing.

EKONOMISK UTVECKLING

Nordic Mornings omsattning 2012 steg med 7 procent till 113,2 (105,8) miljoner euro. Okningen
berodde p& bolagets foretagskdp (Klikki, Sandvikens Tryckeri, Educode) och den starka svenska
kronan.

Koncernens rorelsevinst var -4,1 (2,2) miljoner euro. Resultatet utan poster av engdngskaraktar
var 2,1 (3,3) miljoner euro. Orsaken till den minskade rérelsevinsten var dels sankt efterfrdgan pa
trycktjanster och kommunikationsmarknadens blygsamma tillvaxt, dels anpassningskostnaderna,
som uppgick till ss mmanlagt 7,9 (2,5) miljoner euro.

Under rakenskapsperioden 2012 sjonk Nordic Mornings soliditet med 6,2 procentenheter och
bolagets nettoskulder minskade med cirka 2,8 miljoner euro.

FORETAGSANSVAR

Inom Nordic Morning svarar verkstallande direktoren for foretagsansvaret, medan kommunikations-
direktoren tillsammans med CRI-arbetsgruppen svarar for utveckling, kommunikation och rappor-
tering. Nordic Morning foljer internationellt erkénda principer for etisk standard, s&som FN:s Global
Compact och miljéledningsstandarden 1SO14001. Foretagsansvarsprocessen och de prioriterade
omrédena utvérderas pd nytt varje ar. I utvarderingen i slutet av 2012 beslutade man behdlla rikt-
linjerna fér Nordic Mornings foretagsansvar oférandrade. For Nordic Morning har personalen stor
betydelse och detta understryks i prioriteringarna av féretagsansvaret. Nordic Morning stravar efter
vaxelverkan med intressentgrupperna. Viktiga intressentgrupper ar personal, kunder och agaren.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 3,4 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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Patria

PATRIA ABP

Statens agarandel: 73,2 %

Strategiskt intresse i innehavet: landets forsvar

Styrelseordférande: Christer Granskog

Styrelseledaméter: Arto Honkaniemi, Jussi Itavuori, Kirsi Komi, Kari Rimpi, Maximilian Thomasius
Verkstéllande direktor: Heikki Allonen

Bransch: forsvarsindustri, flygindustri

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Tavastehus, Halli

Patria Abp ar en internationell leverantor av livscykeltjanster och tekniska |6sningar for forsvars-,
sakerhets- och flygbranschen. Bolagets specialomrdde ar bepansrade hjulfordon, granatkastarsys-
tem och ammunition. Forsvarsmaterielens och den anknytande servicens andel av omsattningen
var 85 (86) procent och den civila sektorns 15 (14) procent. Over hélften av omséttningen kom frén
exporten.

Under 2012 ingick Patria ett avtal med Slovenisens forsvarsministerium som innebar att det
avtal om fordonsleveranser som undertecknades 2006 avslutades. Avtalet hade ingen storre eko-
nomisk inverkan pd bokslutet och det pdverkar inte pdgédende myndighetsprocesser som anknyter
till projektet.

EKONOMISK UTVECKLING

Koncernens omsattning 2012 var 19 procent hégre &n &ret innan. Okningen berodde p8 den goda
orderstocken. Bolagets l6nsamhet forbattrades patagligt. Patrias dotterbolag Millog, som &r stra-
tegisk partner till den finska férsvarsmakten, stod for 19 procent av koncernens omsattning och
Nammo, som tillverkar ammunitions- och missilprodukter och ags till hdlften av Patria, stod for 30
procent.

Patrias orderstock den 31 december 2012 var cirka 1,2 (1,6) miljarder euro. Orderingédngen
uppgick till 432 (456) miljoner euro. Effekterna av den europeiska finanskrisen avspeglade sig i
nedskarningar i forsvarsbudgeten i olika lander och férdrdjde orderstockens utveckling. Minskade
anslag for Finlands forsvar och reformen av forsvarsforvaltningen innebér for Patria sdval en utma-
ning som en mojlighet. Patria forbereder sig for forandringarna i omvarlden genom att effektivisera
sin verksamhet.

FORETAGSANSVAR

Ansvarstagande ar en del av Patrias ledningssystem och en grund for I6nsam affarsverksamhet.
Centrala ansvarsteman &r ett gott partnerskap, en bra arbetsgivare och en etisk aktor i branschen.
Att utveckla den etiska verksamheten har faststéllts som det framsta utvecklingsomrddet. De anvis-
ningar som galler valet av samarbetspartners har redan skarpts och en plan som garanterar etiken
i verksamheten har upprattats.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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RASIKONE

RASKONE AB

Statens agarandel: 85 % (Governia Oy 15 %)

Strategiskt intresse i innehavet: inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Juho Lipsanen

Styrelseledaméter: Anniina Bergstrom, Jukka Ohtola, Klaus Sundstrém, Tiina Tuomela, Helena Walldén
Verkstallande direktor: Esa Makinen

Bransch: reparation och underhall av nyttofordon

Huvudorter i Finland: Helsingfors, verkstader runt om i Finland

Raskone-koncernen producerar livscykeltjanster for sina kunders nyttofordon. Moderbolaget
Raskone &r det storsta foretaget i Finland som &r specialiserat pa underhdll av nyttofordon och ar-
betsmaskiner. Foretaget har verkstader dver hela landet. Under de senaste &ren har bolaget byggt
upp en enhetlig kedja av verkstader. Bolaget inriktar sig pd reparation och underhdll av last- och
paketbilar samt slapvagnar. Verksamheten &r baserad p& kunskaper om flera marken och bolaget
ar méarkesoberoende. Dotterbolaget Pajakulma Oy som ingdr i koncernen planerar och tillverkar
utrustning for nyttofordon och arbetsmaskiner. Pajakulma ar Finlands ledande leverantér av fjadrar
for tung fordonsmateriel.

EKONOMISK UTVECKLING

Laget i Raskones bransch var fortsatt besvarligt 2012. Foretagen i transportbranschen led av héjda
bransle- och arbetskraftskostnader och svaga ekonomiska utsikter. Transportprestationerna inom
landsvégstrafiken fortsatte minska. I Raskones verksamhet visade sig faktorerna i en svag efterfrd-
gan pd underhéllstjanster.

Moderbolaget Raskones omsattning 2012 minskade med fyra procent frén féregdende ar och
stannade p& 77 (81) miljoner euro. Orsaken till minskningen var vid sidan av det svaga konjunktur-
laget forsaljningen av vissa affarsfunktioner i slutet av 2011. Affarsverksamheten visade délig 16n-
samhet, men tack vare anpassningsatgarder var moderbolagets rorelseforlust, -2,5 (-3,2) miljoner
euro, dock mindre an dret innan. Resultatet belastades av bolagets satsningar pd utbildning och
marknadsforing. Det negativa resultatet forsvagade koncernens balansrakning och i slutet av 2012
uppgick soliditeten till 20,0 (24,5) procent.

FORETAGSANSVAR

Miljbansvar ar det centrala temat for foretagsansvaret i Raskone. Bolagets miljéledningssystem
uppfyller kraven i standarden ISO 14001 och verkstaderna har forbundit sig att fortiépande utveckla
sin verksamhet med beaktande av miljéeffekterna. Ett annat viktigt tema ar kundndjdheten som
systematiskt foljs upp av bolaget. Nar det galler socialt ansvar har chefsarbetet lyfts fram som ett
utvecklingsobjekt.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -14,8 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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‘ FinFerries

FINLANDS FARJETRAFIK AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: sdkerstélla farjetjanster som en del av det allménna vagnatet
Styrelseordforande: Pertti Saarela

Styrelseledamoter: Lauri Ojala, Virpi Paasonen, Matti Pajula, Minna Pajumaa

Verkstéllande direktor: Mats Rosin

Bransch: farje- och vattentrafiktjénster

Huvudorter i Finland: Abo, Nyslott och 45 farjstallen runt om i Finland

Finlands Farjetrafik svarar for statens trafik med forbindelsebatar och farjor. Arctia Skargardsrederi
blev 2012 Finlands Skargdrdsrederi Ab och dotterbolag till Finlands Farjetrafik. Finlands Farjetrafiks
marknadsandel ar 80 procent. I Insjé-Finland har Finlands Farjetrafik med undantag for en farje-
plats skott samtliga farjplatser som hor till det allmanna vagnatet.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade omséttningen med 18,3 procent fr&n &ret innan. Till 5kningen bidrog képet av Arctia
Skargérdsrederi i maj. Rorelsevinsten minskade med 17,4 procent till foljd av extra avskrivningar
som bolaget hade gjort. Forskottsbetalningarna av de nya farjorna och kdpet av Skargdrdsrederiet
Okade balansomslutningen betydligt. Bolagets finansiella stallning var fortsatt stark. Omsattningen
beréknas halla sig p& samma nivé som 2012 eller 6ka ndgot. Bolaget har en stark orderstock anda
fram till slutet av 2014. Bolaget satsar pa en effektivisering av den operativa verksamheten.

Ar 2012 uppgick investeringarna till sammanlagt 19,0 miljoner euro. Ar 2013 kommer investe-
ringarna att stanna avsevart under féregdende ars niva.

Finlands Farjetrafiks storsta kund ar NMT-centralen i Egentliga Finland och bland &vriga kunder
kan namnas privata vaglag. NMT-centralen har som mél att f& nya serviceproducenter att etablera
sig och skapa konkurrens i branschen. N&r det galler forbindelsebdtar kommer ett betydande antal
farjestdllen att konkurrensutsattas fore utgédngen av 2015.

Till de storsta riskerna i bolaget hor utéver den dldrande materielen ocksd den dldrande persona-
len. Bolagets verksamhet p&verkas av konkurrensutsattningar och av statens brobyggnadsprogram.

FORETAGSANSVAR
Nivén p& Finlands Farjetrafiks hantering av foretagsansvaret ar hdg. Bolagets verksamhet styrs av
omsorg om sakerheten och miljén.
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Avkastningen till staten 31.12.2009-31.12.2012 uppgick till 122 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)

65



SUOMEN
RAHAPAJA

AB MYNTVERKET | FINLAND

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: skéta den allmanna myntforsorjningen och sékerstalla

att det finns en tillracklig mangd bruksmynt i omlopp

Styrelseordforande: Pentti Kivinen

Styrelseledamoter: Kalevi Alestalo, Harry Linnarinne, Riitta Mynttinen, Anssi Pihkala, Hanna Sievinen,
Anna Maija Vessman

Verkstallande direktor: Paul Gustafsson

Bransch: metallindustri

Huvudort i Finland: Vanda

Koncernen Myntverket i Finland &r en av de storsta exportérerna av metallmynt i varlden och en
stark aktor p& euroomrddet. Myntverket formger, marknadsfor och praglar mynt. Till produkterna
hor forutom bruksmynt ocksd jubileums- och specialmynt, myntserier och myntdmnen. Myntverket
ar en av de f& aktorer i branschen som kan erbjuda sina kunder kompletta tjanster inom allt fr&n
tillverkning av myntamnen till redskapstillverkning och pragling av mynt. Férutom i Finland har bo-
laget verksamhet i Tyskland och Norge, och 87 (90) procent av dess omsattning harror frdn export.
Produktutveckling hor till bolagets framsta konkurrensfaktorer. Ar 2012 introducerade Myntverket
en ny teknik p& marknaden som gor det méijligt att tillféra mynten digitala sakerhetsegenskaper.

EKONOMISK UTVECKLING

For Myntverket var 2012 ett svart ar med svag efterfrdgan p& mynt och hérd konkurrens p& grund
av Overkapacitet. Koncernens omsattning sjonk med 6ver 13 procent och rérelseresultatet var ne-
gativt. Orsaken till det negativa resultatet var forutom den daliga forsaljningen ocksé betydande for-
luster i samband med ett projekt i Argentina samt kostnader for investeringar. Rakenskapsperiodens
resultat var -7,2 (2,0) miljoner euro.

Myntverket har inlett ett effektiviseringsprogram for att forbattra konkurrenskraften och lénsam-
heten. Bolaget fordjupade integrationen med det tyska dotterbolaget, koncentrerade férsaljningen
till Finland och beslutade gora nedskarningar i forséljningen av samlarprodukter och inrikta sig pa
inhemska jubileumsmynt. For att 6ka flexibiliteten lade man ut vissa funktioner p& utomstdende
foretag.

FORETAGSANSVAR

Myntverket har som mal att bli den mest ansedda aktoren i myntvérlden, och ansvarsfull verksam-
het ses som en viktig del av affarsstrategin. I frdga om miljéansvaret forsoker bolaget minska
mé&ngden blandavfall och spill och 6ka dtervinningen. Bolagets ambition &r att kunna identifiera
miljoeffekterna av myntets hela livscykel. Tanken &r att man s& noggrant som majligt ska kunna
ta reda pd ursprunget for de material som har anvénts. Betydelsefulla teman ar ocksd frdgor som
galler personalpolitik och ledning av personalen samt utveckling av personalens kompetens, arbets-
hélsa och sdkerhet i arbetet.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till -3,9 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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O SPK

Suomen siemenperunakeskus Oy

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB

Statens agarandel: 22 %

Strategiskt intresse i innehavet: forsérjningsberedskap och véxthalsa

Styrelseordférande: Reijo Moilanen

Styrelseledamoter: Kauko Matinlauri, Jouko Lahteenoja, Ossi Paakki, Antti Lavonen, Jorma Makela
Verkstallande direktor: Lauri Juola

Bransch: bevarande, produktion och marknadsféring av potatissorter

Huvudort i Finland: Tyrnava

Finska Centralen fér Utsadespotatis Ab ar ett féretag som producerar inhemsk utsddespotatis.
Verksamheten gér ut pd att sakra produktionen av utsadespotatis s att den inte drabbas av sjuk-
domar samt att producera, férpacka och marknadsféra basutsdade och certifierad utsadespotatis.
Sortunderhdllet och produktionen av basutsade grundar sig p& kontrakt som centralen har ingdtt
med de finlandska &garna eller sortrepresentanterna. Dessutom underhdller centralen och pro-
ducerar potatisutsade av s.k. fria sorter. Under rékenskapsperioden hade bolaget sammanlagt 32
potatissorter i produktion fér den inhemska marknaden av vilka 26 sorter underhdlls av centralen
sjalv eller var i vaxthusproduktion. Dessutom fanns det 20 sorter i vaxthusproduktion avsedda for
exportmarknaden.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 sjonk bolagets omsattning med cirka 17 procent jamfort med &ret innan och uppgick till
3,5 miljoner euro. Rorelsevinsten sjonk frén foregdende ar till 0,07 miljoner euro. Den minskade
omsattningen och rorelsevinsten orsakades framst av problem med kvaliteten pd partier som hade
bestéllts av utomstdende instanser och den 13ga prisnivén p& partier som sdldes som matpotatis.
Bolagets soliditet 6kade dock i ndgon mén. For forsta gdngen under sin historia gav bolaget utdel-
ning for rakenskapsperioden 2012.

Hosten 2011 introducerade bolaget en ny aeroponisk metod for produktion av utsdadespotatis.
Med hjdlp av metoden Okar antalet kndlar per véxt upp till tio gdnger jamfort med tidigare. Tack
vare den nya metoden kan nya, lovande potatissorter frdn inhemska utsddesstammar snabbare fas
in pd marknaden i Finland och beroendet av utléndska stamutsaden minskar. Ocksd produktions-
kostnaderna per enhet sjunker betydligt. Bolaget fortsatter utveckla metoden.

Bolaget deltar ocksd i regionala och rikstdckande undersokningar om potatisodling och vaxt-
sjukdomar.

FORETAGSANSVAR

Finska Centralen for Utsadespotatis har hittills inte lamnat ndgra egentliga ansvarsrapporter. Det
kan anses att bolaget indirekt bidrar till en stark realisering av féretagsansvaret genom att fore-
bygga vaxtsjukdomar och framja férsorjningsberedskapen.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 14,5 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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SUOMEN VILJAVA OY

Statens dgarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: medverka till en fungerande marknad for lagring och hantering
av spannmal och sakerstalla att de uppgifter som galler forsorjningsberedskapen och

EU:s interventioner fungerar storningsfritt

Styrelseordférande: Kari Kolu

Styrelseledamoter: Michael Hornborg, Pekka Kettunen, Helena Tammi, Taina Vesanto
Verkstéllande direktdr: Kari Nurmentaus

Bransch: lagring och hantering av spannmal

Huvudorter i Finland: Vanda, Nadendal, Raumo, Kumo, Turenki

Suomen Viljavas huvudsakliga verksamhetsomré&de &r att behandla och lagra spannmal och ravaror
av spannméalstyp. Bolaget har verksamhet pd 21 orter i Finland. I frdga om spannmalsbehandlingen
var 2012 ett mycket typiskt ar. De mottagna och levererade partier som behandlades av bolaget
uppgick till sammanlagt 2,2 miljoner ton. I slutet av 2012 hade bolaget sammanlagt 770 000 ton
spannmal i lager. Behandlingen av interventionsspannmaél avslutades under forra delen av 2012, vil-
ket paverkade lager- och behandlingsvolymen. Merparten av Finlands sakerhetslager av spannmal
finns i bolagets silor.

EKONOMISK UTVECKLING
Omséttningen for 2012 uppgick till 17,7 (20,1) miljoner euro. Omséttningen sjonk betydligt frén
dret innan som med tanke pd spannmaélslagringen var ett exceptionellt gott 3r. Den férsamrade
omsattningen drog ocksd ner lénsamheten. Bolagets rorelsevinst sjonk till 2,9 (7,8) miljoner euro.
Forsaljningsvinsten pé 2,8 miljoner euro fran forsaljningen av lagret i Kotka hojde rorelsevinsten for
2011. Soliditeten sjonk jamfort med &ret innan, men var fortfarande utmarkt.

Bolagets investeringar utgjordes narmast av renoveringar och ombyggnader. Bolaget har satsat
pd automatisering av styrtekniken for silor och tillvaratagande av spannmélsdamm.

FORETAGSANSVAR

Viktiga frégor fér Suomen Viljavas foretagsansvar ar personal- och miljéfrdgor. Bolaget har 3tagit sig
att spara energi och finna miljévanliga I16sningar som stoder en hallbar anvéndning av naturresurser
i verksamheten. Bolaget har tagit fram I3sningar som gor att det kan ta till vara spannmdlsdammet
i stallet for att fora dammet till deponi. Bolaget har som ambition att ytterligare forbattra energief-
fektiviteten och 6ka anvandningen av férnybar energi. Betraffande det sociala ansvaret ligger fokus
pd att utveckla personalens kompetens och bevara arbetsformégan.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 13,1 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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VAPO OY

Statens agarandel: 50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet: mangsidig inhemsk energiproduktion

Styrelseordférande: Juho Lipsanen

Styrelseledaméter: Risto Kantola, Minna Pajumaa, Perttu Rinta, Arto Sutinen, Marja Tuderman
Verkstallande direktér: Tomi Yli-Kyyny

Bransch: energiproduktion, sagindustri, miljoverksamhet

Huvudorter i Finland: Jyvaskyld, Hankasalmi, Nurmes

I Vapos verksamhet ingdr produktion av torv och trébransle, produktion av fjarrvarme samt sdgar
och miljéverksamhet.

Vapo inriktar sig sarskilt pa att minska torvproduktionens belastning pé vattendrag och bolaget
kommer under tre 3rs tid att investera 30 miljoner euro i vattenbehandling och héllbar torvproduk-
tion. Malet &r att alla torvproduktionsmyrar omfattas av den bésta vattenbehandlingstekniken vid
utgdngen av 2014.

Vapo har grundat ett dotterbolag, Forest BtL, som har fér avsikt att bygga en andra generatio-
nens fabrik for trafikbrénslen i Finland. Fabriken ska utnyttja trd som révara. Projektet har beviljats
ett EU-st6d pd 88,5 miljoner euro (NER 300) for produktionsfasen. Avsikten &r att senare genomfora
flera fabriksprojekt utan EU-stod.

EKONOMISK UTVECKLING

For torvproduktionens del var 2012 det andra déliga dret i rad. P& grund av regnen uppgick torv-
produktionen sommaren 2012 till bara 47 procent av det planerade. Detta belastade Vapos resultat
for 2012. Ocksd sdgindustrins Ionsamhet var fortsatt délig, vilket dven det belastade resultatet.
Sténgningen av flera pelletfabriker minskade pelletproduktionens negativa utveckling. An s8 lange
har inte heller Vapos trabaserade energiproduktion natt tillfredsstallande I6nsamhet.

Den Okade efterfrdgan pd biobrénslen i Finland berdknas framéver inrikta sig pd skogsenergi.
Daremot forvantas anvandningen av torv minska fran de senaste &rens 23 TWh i genomsnitt till en
nivd pad cirka 11-13 TWh. For att utjdmna vaderriskerna skulle det behdvas ett lager av fjolarstorv
pa cirka 6-8 TWh.

N&r det géller pellet férvantas 6verutbudet i Europa att fortsétta annu i flera ar, och darfor har
Vapo slutat exportera pellet. Den finska pelletproduktionens Iénsamhet férbattrades till foljd av att
Vapo sténgde tre smd pelletfabriker.

FORETAGSANSVAR

I december 2012 offentliggjorde Vapo nya dtaganden for bolagets miljdansvar. For det forsta ska
nya torvtdkter forldggas bara till i huvudsak utdikade myrar eller myrar vars naturliga tillstdnd redan
har forandrats betydligt. For det andra ska de nya torvtakterna jamfért med situationen innan torv-
utvinningen inleddes minska belastningen pd vattendragen i form av fasta partiklar och humus. For
det tredje ska utslappen fran alla torvtakter kontrolleras under produktionsperioden och vid halften
av takterna ska utslappen kontrolleras &ret runt.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 0,6 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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V=R GROU

VR-GROUP AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: framja sparbunden trafik och sakerstélla att den fungerar
Forvaltningsradets ordférande: Kari Rajaméki

Styrelseordférande: Hannu Syrjéanen

Styrelseledamoéter: Riku Aalto, Christer Granskog, Maaret Heiskari, Jarmo Kilpeld, Antti Mékela,
Liisa Rohweder, Tuija Soanjarvi

Verkstéllande direktor: Mikael Aro

Bransch: jarmvags- och landsvégstrafik samt byggande och underhéll av banor

Huvudorter i Finland: Helsingfors, Kouvola, Uleaborg och Tammerfors

VR Group Ab har verksamhet pa tre affarsomrdden. VR bedriver passagerartrafik pa jarnvag och
Pohjolan Liikenne bedriver busstrafik. VR Transpoint tillhandahaller logistiktjanster. VR Track svarar
for infrastrukturomradet. Till koncernen hor dessutom Avecra Oy som skoter restaurangverksamhe-
ten samt Corenet Oy som &r specialiserat pd teletjanster. VR:s huvudsakliga verksamhetsomréde &r
Finland, men inom godstrafiken ar en stor del av transporterna internationella. Narmare halften av
omsattningen harror frén jarnvagstrafiken.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2012 6kade VR:s jamforbara omsattning med 3,9 procent jamfort med &ret innan. Omséttningen
Okade inom passagerartrafiken och infrastrukturbyggandet. Den jamfoérbara omsattningen inom
logistiken stannade p& samma niv8 som foregdende &r. Ar 2013 beraknas omséattningen stanna
ndgot under nivén 2012.

VR:s rorelsevinst utvecklades positivt. Rérelsevinsten forbattrades inom passagerartrafiken och
logistiken. Inom infrastrukturbyggandet minskade rérelseférlusten. Den jamforbara rérelsevinsten
for 2013 forvantas stiga frén nivan &ret innan.

Ar 2013 kommer bolaget att fatta beslut om anskaffningen av nya ellok. Det &r frdga om den
storsta enskilda investeringen i VR:s historia. Investeringsprogrammet, som stracker sig till 2025,
uppgdr till 700-900 miljoner euro.

Den osdkra ekonomiska situationen dterspeglas framfor allt pd logistikfunktionerna. Séval lo-
gistiken som passagerartrafiken p& Ryssland forvantas fortsétta vaxa, vilket medfor att risknivan i
Ryssland far storre betydelse.

N&r det galler infrastrukturbyggande forutspds marknadsstallningen i Finland forbli oférandrad.
Inom landet galler riskerna minskade marknader och 6kad konkurrens.

FORETAGSANSVAR

Vid VR &r ansvarsfullheten en integrerad del av koncernstrategin. VR:s viktigaste mél géller en
minskning av koldioxidutslappen och energiférbrukningen. VR kan erbjuda trafiktjanster som ar
miljévanligare @n andra trafikformer.
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Avkastningen till staten 31.12.2007-31.12.2012 uppgick till 2,3 % p.a. (CAGR, Compound annual
growth rate)
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4.4 Bolag med specialuppgifter Governia Oy, Solidium Oy
och Suomen Erillisverkot Oy

yvernia Oy

GOVERNIA OY

Statens agarandel: 100 %

Specialuppgift: ett bolag som har hand om statens placeringsverksamhet och vars kapacitet
kan anvandas i samband med sarskilda dgararrangemang

Styrelseordférande: Jarmo Kilpela

Styrelseledaméter: Rita Linna, Aija Tasa, Petri Vihervuori

Verkstéllande direktor: Raimo Korpinen

Bransch: placeringar

Huvudort i Finland: Helsingfors

Governia Oy grundadeas ar 2009 d& Solidium Oy, som tidigare hade skétt Governias uppgifter,
delades upp i Solidium Oy som férvaltar statens aktieplaceringar i icke-strategiska borsbolag och
Governia som bedriver fastighetsverksamhet. Governia ar ett holdingbolag vars mest betydande
dotterbolag ar Kruunuasunnot Oy och Easy KM Oy. Governia Oy forvaltar och utvecklar sin egendom
med sikte pd avkastning och skdter riskhanteringen pd ett professionellt satt. Bolaget efterstrévar
en okning av dgarvardet och avkastning pa likvida tillgdngar samt styr utvecklingen av dotterbola-
gens affarsverksamhet. Kruunuasunnot Oy dger omkring 190 bostadshus med cirka 2 890 hyres-
bostader pa 29 orter. I slutet av 2012 var 1 666 (1 738) bostader i bostadsbestdndet uthyrda till
Forsvarsmakten. I slutet av 2012 ingick 7 778 fordon i Easy KM:s fordonspark.

EKONOMISK UTVECKLING

Governia-koncernens omsattning 1&g p& sd gott som samma niva som dret innan, dvs. 121,3 (122,4)
miljoner euro. Easy KM:s omsattning var 92,6 (92,4) miljoner euro och Kruunuasunnots 28,7 (30,7)
miljoner euro. Koncernens resultat for rakenskapsperioden uppgick till 0,7 (2,4) miljoner euro.
Resultatet drogs ner av Easy KM:s forsvagade resultat som i forsta hand pdverkades av den déliga
|[6nsamheten i serviceverksamheten. Omorganiseringen av &terfinansieringen har for sin del for-
battrat den finansiella verksamhetens l6nsamhet. Lonsamheten for Kruunuasunnot stannade pd
nastan samma niva som foregdende 3r. Bolagets resultat belastas fortfarande av ombyggnads- och
renoveringsprojekt. Efterfrdgan pd& dgarbostader var svagare an under de basta dren. Intakterna
fr&n bostadsforsaljningen uppgick till 5,6 miljoner euro.

FORETAGSANSVAR

P& koncernnivd styrs verksamheten av etiska regler. Frdgorna om foretagsansvar ar integrerade i
koncernbolagens ledningssystem. Viktiga ansvarsfrégor for Kruunuasunnot ar socialt ansvar, fram-
for allt en sdker och sund boendemiljo, samt energi- och materialeffektivitet. Energikostnaderna
ar en betydande del av bolagets kostnader, och genom att forbattra energieffektiviteten kan bola-
get uppnd ytterligare kostnadsbesparingar. Inom investeringarna betonar bolaget energieffektivitet
samt miljdomassigt héllbara l6sningar av hog kvalitet nar det géller material och husteknik. Bolaget
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har ocksd satsat pd att forbattra boendetrivseln. I byggbranschen innebdr bekdmpningen av den
svarta ekonomin utmaningar for bolagen och for underleverant6rskedjorna blir ansvarsfragorna allt
viktigare.

For Easy KM som finansieringsbolag betonas det ekonomiska ansvaret. Easy KM:s miljopaverkan
ar indirekt och tar sig konkreta uttryck i koldioxidutslappen frén de fordon som kunderna valjer.
Som finansiar kan kunskaper om berakningen av koldioxidutsldpp ge bolaget en konkurrensférdel.
I frdga om personalfrdgor utvecklar bolaget i synnerhet chefsarbetet.

NYCKELTAL
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< SOLIDIUM

SOLIDIUM OY

Statens agarandel: 100 %

Sérskilt intresse i innehavet: starka och stabilisera det inhemska dgandet i nationellt viktiga
foretag och pa lang sikt 6ka innehavens ekonomiska varde

Styrelseordforande: Pekka Ala-Pietila

Styrelseledamoter: Eija Ailasmaa, Antti Herlin, Markku Hyvarinen, Marketta Kokkonen,

Anni Vepséldinen, Jarmo Vaisanen

Verkstéllande direktdr: Kari Jarvinen

Bransch: placeringsverksamhet

Huvudort i Finland: Helsingfors

Solidium Oy é&r ett av finska staten heldgt placeringsbolag vars uppgift ar att starka och stabilisera
det inhemska dgandet i nationellt viktiga foretag och pa 1ang sikt 6ka det ekonomiska vérdet av
innehaven. Solidiums placeringsverksamhet baseras p& ekonomiska analyser. Grunden och den cen-
trala mélsattningen for Solidiums placeringsstrategi ar att ta val hand om den nuvarande portfoljen
och 6ka dess varde. I Solidiums aktieportfdlj ingdr 11 bdrsnoterade bolag. Solidium &r minoritetsa-
gare i alla dessa bolag.

Solidiums rékenskapsperiod &r 1.7-30.6. Under pagdende rékenskapsperiod (2012—-2013) god-
kande Europeiska kommissionen ett féretagskop genom vilket Outokumpu férvarvade ThyssenKrupp
AG:s enhet Inoxum med verksamhet inom rostfritt stdl. Det nya bolaget inledde sin verksamhet
den 29 december 2012. Efter en riktad aktieemission blev ThyssenKrupp den storsta agaren i
Outokumpu med 29,9 procent av aktierna. Solidiums dagarandel ar 21,8 procent. Villkoret for att
foretagsforvarvet skulle godkdnnas var att Outokumpu sélde fabriken i Terni i Italien.

Under det forsta halvaret av pdgdende rakenskapsperiod kopte Solidium aktier for omkring 26
miljoner euro och hojde sin dgarandel i Outotec frén 6,8 procent till 8,3 procent. Den 21 mars 2013
meddelade Solidium att bolagets agarandel i Outotec stigit till 10 procent.

Under det forsta halvaret av pdgdende rakenskapsperiod sdlde Solidium aktier for omkring 148
miljoner euro da bolaget sdlde alla sina aktier i Sponda till en inhemsk dgargrupp. Fore forsaljningen
var Solidiums dagarandel i Sponda 14,9 procent. Vinsten av aktieférsaljningen fore skatt var cirka 71
miljoner euro.

Den 15 april 2013 meddelade Solidium att bolaget efter en nyemission med féretradesratt for
aktiedgarna ar den storsta dgaren i Talvivaara med en &garandel pd 16,7 procent. Fére emissionen
var Solidiums agarandel i bolaget 8,9 procent. Vid den primdra emissionen tecknade Solidium nya
aktier for cirka 23 miljoner euro och vid en sekundar emission tecknade bolaget nya aktier for cirka
24 miljoner euro, dvs. for sammanlagt cirka 47 miljoner euro.

Under halvarsperioden betalade Solidium 800 miljoner euro i utdelning till staten. Till foljd av
utdelningen sjonk Solidiums substansvarde med 307 miljoner euro och landade p& 6 550 miljoner
euro.

I slutet av férra rakenskapsperioden skrev Solidium ner Rautaruukkis aktier med -403 miljoner
euro. Under halvdrsperioden gjorde bolaget en nedskrivning pd 16 miljoner euro av vilket -72 mil-
joner euro galler Talvivaaras aktier och 55 miljoner euro &r dterféring av en tidigare nedskrivning
av Rautarukkis aktier.
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FORETAGSANSVAR

Effekterna av Solidiums ansvarsarbete omsatts i praktiken via bolagets uppgift som agare och pla-
cerare. Solidiums mél pd 1&ng sikt ar att 6ka det ekonomiska mervérdet av sina innehav. Bolaget
bor ha klart for sig vilka frdgor om foretagsansvar som &r viktiga i de bolag som det &ger och
kanna till eventuella effekter av ansvarsfrdgorna. Detta géller sdval riskhanteringen i samband med
ansvarsfrégor som tillvaratagande av nya affarsmajligheter. Solidiums verksamhetsmodell nér det
galler frégor om foretagsansvar grundar sig pd en omfattande analys av portféljbolagen. I analysen
forsoker bolaget bedéma vilka ansvarsfrdgor som &r vasentliga i portfoljbolagen, deras effekter
pd affarsverksamheten, hur ansvarsfrdgorna har skoétts och nivadn pd utférandet. Bedomningen av
ansvarsfrdgorna handlar om att som &gare agera aktivt och 1&ngsiktigt. Att avstd frdn dgandet pd
grund av eventuella utmaningar som ror foretagsansvaret ar inte en naturlig del av bolagets me-
todurval.

Malet for Solidiums ansvarsrapportering ar att beskriva vilken betydelse ansvarsarbetet har och
hur det yttrar sig i bolagets verksamhet och redogéra for bolagets mél for ansvarsarbetet och utfal-
let av det. Frdgor som galler foretagsansvar granskas frén dels agarens och placerarens perspektiv,
dels foretagets och arbetsgivarens perspektiv.

NYCKELTAL
1.7.2011-
1.7.-31.12.2012 1.7.-31.12.2011 30.6.2012
JOmsattning. T ME 00 00, ] 00..
Rorelsevinst o ME 696 AT 132,0.
Periodens vinst o M€ 360 TA 131,2.
Avkastning pa placeringarna till
verkligtvarde Y 8T 49 s 146
Erhallna utdelningar och ater-
_betalningar av kapital . M€ 00 67 3988
Verksamhetens forvaltningskostnads-
forhallande % 0,05 0,04 0,05
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Fordelningen av Solidiums aktieportfolj 31.12.2012:

Alla placeringar sammanlagt Aktieplaceringar sammanlagt

euro vikt euro vikt
...... Elisa . ................281080730 4% _ FElsa .. .. ...........281080730 . 4%
...... Kemira . ..............39732676 4% . Kemira . . .. ..........305832787 4%
...... Metso. . ............5349169% 7% .. Metso _...............5349169% . 7%
L Outokumpu 360318976 ....5%. .. Outokumpu .. . ... 360318976 ..5%.
LoQutotec 101064174 2%, ...Outotec ... ... 161004174 2%,
...... Rautaruukki . . . ........331435047 4% . Rautaruukki . ...331435047 5%
L..9ampo 1929677147 ..26%. ..Sampo.. ... 192967714727 %.
Lespoenda o 00.0% o Sponda 00 0%,
LstoraEnso 534477804 . 7%, ...Storaknso . 534477804 1%,
.......... StoraEnso A . ............3168%841 .. .. StraEnsoA . .......316896841 .
.......... StoraEnsoR.................217580963 . ... ... StraEnsoR . .........217580963 .
Lo Talvivaara 30068886 ....1%. ... Talvivaara ... 30068886.....0%.
. TeliaSonera .. 2596335520 .35%. .. TeliaSonera. . ... ... 259633552036 %.
LoTeto 110415574 . 1% ... Tieto 110415574 . 2 %.
Aktieplaceringar smlgt 7.175.623 640 95 % Aktieplaceringar smlgt . 7175623640 100 %,

Solidiums placeringsportf6lj bestdr huvudsakligen av aktieplaceringar. Vid granskningsperiodens
utgdng den 31 december 2012 var deras andel av hela portféljen cirka 95 procent. Bland aktiepla-
ceringarna har TeliaSonera den storsta vikten med en andel av hela portféljen pa cirka 35 procent.
I Solidiums portf6lj har TeliaSonera och Sampo hég vikt.

Den 31 december 2012 uppgick Solidiums penningmarknadsplaceringar till 350 miljoner euro
(30.6.2012: 1 029 miljoner euro). Penningmarknadsplaceringarnas belopp paverkades under perio-
den av utdelningar, skatter och férvarv och forsaljning av aktier.

Totalavkastningen pd Solidiums portfélj stannade under totalavkastningen for det viktbegran-
sade OMX Helsinki Cap GI -avkastningsindexet badde under halvdrsperioden och under de senaste
12 mdnaderna.

Avkastning pa placeringarna 1.7.-31.12.2012 1.1.-31.12.2012

Aktieportféljens totalavkastning
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Avkastning pa aktierna 1.1.-31.12.2012
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ERILLISVERKOT

SUOMEN ERILLISVERKOT OY

Statens dgarandel: 100 %

Specialuppgift: natverksbaserade operationer som dr nddvandiga for att sakerstdlla sakerheten i
samhallet

Styrelseordférande: Jarmo Vaisdanen

Styrelseledaméter: Lea Jokinen, Harri Martikainen, Harri Ohra-Aho, Sohvi Rajamaki, Esa Rautalinko,
Elina Selinheimo, Anni Vepsaldinen

Verkstéllande direktdr: Timo Lehtimaki

Bransch: natverksbaserade operationer

Huvudort i Finland: Helsingfors

Koncernen Suomen Erillisverkot ar ett statligt specialuppgiftsbolag som ar operatér for forvaltning-
ens sakerhetsnat och teleproduktionslokaler samt producerar anknytande tjanster. Koncernens mo-
derbolag Suomen Erillisverkot Oy dr ett icke-vinstdrivande bolag. Via sitt dotterbolag Leijonaverkot
Oy &ger och driver bolaget en betydande del av de teleproduktionslokaler som betjanar teletrafiken
i Finland. I bérjan av 2012 grundade bolaget dotterbolaget Suomen Turvallisuusverkko Oy. Under
2012 har bolaget forberett starten av sakerhetsnatsverksamheten genom att rekrytera nyckelperso-
ner, uppratta en affarsplan, bérja bygga upp kompetensen hos natverksoperatérerna och forbereda
Overforingen av affarsverksamheten. Sakerhetsnatsverksamheten, som 6verférs till bolaget under
2014, innebar en betydande 6kning av koncernens personalstyrka och omsattning. Senast i slutet
av 2014 ska bolaget ta 6ver operatdrsansvaret for det sakerhetsnat och de tillhérande tjanster som
avses i lagen om den offentliga forvaltningens sakerhetsnatsverksamhet som héller pd att beredas.
Nar sakerhetsnatet ar klart har den statliga ledningen och 30 000 anvandare vid sakerhetsmyndig-
heterna tillgang till ett gemensamt och sakert informationsnéat som stoder hog beredskap.

EKONOMISK UTVECKLING
Koncernens omsattning 2012 var 37,7 (31,6) miljoner euro. Koncernens rérelsevinst var 3,0 (0,9)
miljoner euro. Leijonverkots affarsverksamhet bidrog till en héjning av koncernens omsattning och
rérelsevinst. Koncernens resultat belastades av forberedelserna infor starten av sakerhetsnatsverk-
samheten. Leijonaverkots omsattning steg till 9,4 miljoner euro frén 6,1 miljoner euro dret innan.
Resultatnivén i alla dotterbolag var fortsatt stabil. Moderbolagets rérelsevinst var 2,4 (-3,3) miljoner
euro negativ. Bolaget fick 6,6 (6,1) miljoner euro i prisstdd 2012. Erillisverkot kapitaliserades 2012
med en miljon euro i samband med inledningen av sdkerhetsnatsverksamheten.

For utvecklingen av natverket Virve har under 2008-2012 anvants sammanlagt 36 miljoner
euro. Leijonaverkots investeringar i lokaler for teleproduktion och teleanldggningar samt underhélls-
och utvecklingsinvesteringar uppgick till sammanlagt 6,1 miljoner euro.

FORETAGSANSVAR

Ambitionen att producera driftssdakra natverksbaserade tjanster styr Suomen Erillisverkots affars-
verksamhet och ansvarsarbete. Andra viktiga ansvarsteman ar personal, ekonomiskt ansvar, etiska
principer for affarsverksamheten och miljé. Bolaget utvecklar och féljer fortlépande upp tjansternas
driftssékerhet och i verksamheten framhélls vikten av beredskap infor exceptionella situationer,
informationssakerhet och battre kundnojdhet. Att beakta miljofragor ingdr i bolagets verksamhets-
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principer. I bolagets verksamhet betonas energieffektivitet och bolaget har forsokt férbattra den
bland annat genom att fornya basstationerna i natverket.

NYCKELTAL
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BILAGA 1 Informationskallor och berakningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i denna beréttelse ar baserade pé offentligt material. For drsberéttelsen har man valt ut
sddana uppgifter om statens aktieportfélj och bolag som enligt &garstyrningsavdelningens uppfatt-
ning &r relevanta. Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjélvstandigt och anldgger egna
synpunkter pd varje bolags situation. For analyserna anvands Valuatum Oy:s system for foretags-
analyser. Agarstyrningsavdelningen har raknat ut nyckeltalen enligt berékningsformlerna nedan.
Nyckeltalen kan avvika fr&n dem som bolagen sjdlva réknat ut. Skillnaderna beror bland annat pd
vilka poster som i det enskilda fallet raknas in i bolagets jamférbara vinst.

Rorelsevinst, % =

rorelsevinst

— x 100
omséttning

Soliditet, % =
eget kapital + minoritetsandel

: . - x 100
balansomslutning — erhélina forskott

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =

vinst fore skatt + ranta — ovriga finansiella kostnader

— , x 100
sysselsatt kapital i genomsnitt

Avkastning pa eget kapital, % =

nettoresultat

x 100
eget kapital (rakenskapsperiodens genomsnitt)

Nettoskuldsattningsgrad, % =

réntebarande nettoskulder

- x 100
eget kapital
Utdelning, % =
utdelning/aktie
) x 100
aktiekurs

Utdelningsrelation, % =

utdelning/aktie

nettoresultat/aktie

AVKASTNINGAR

Compound aggregate growth rate

( KAz‘+n + ) kassaﬂédennmt) /n .
KAZ

CAGR =
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dar,
KA= statens andel av det egna kapitalets bokforda varde

Portfdljavkastning
MA — MA -C
e b

MA,

dagsavkastning d =

kumulativ avkastning = ((1+d1)x(1+ dz)x(1 +d3)...(1+dt) -1)

dar,

MA = portfoljens marknadsvarde vid dagens slut

MA, = portfdljens vérde vid foregdende dags slut
C = kassafléden under dagen

JAMFORELSEINDEX SOM ANVANTS | FIGUR 3

Finnair Bloomberg EMEA Airlines Index
Fortum STOXX 600 Utilities Index
Neste Oil STOXX 600 Oil&Gas Index
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BILAGA 2 Statens agarandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2012

Statens Nedre grans

Agarstyrning innehav for innehavet

Elisa Abp Solidium 1a 10,1 % 0,0 %

Icke-noterade Nedre grans
kommersiella bolag innehav for innehavet
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: Statens Nedre grans
Bolag som skoter specialuppgifter Agarstyrning innehav for innehavet

N

* andel av résterna 70,9 %
1) likvidisationstillstand

2) andel av résterna 80 %
3) likvidisationstillstand

ANM = Arbets- och ndringsministeriet

FM = Finansministeriet

KM = Kommunikationsministeriet

MM = Miljéministeriet

SHM = Social- och hélsovardsministeriet
SRK = Statsradets kansli

UM = Utrikesministeriet

UKM = Undervisnings- och kulturministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Som dgare har staten endast eller nastan enbart ett starkt placerarintresse.

Bolagsgrupp 1 b: Utdver ett starkt placerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, till foljd av
vilka det ar skal for staten att tills vidare kvarsta som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstalla ifragavarande
strategiska intressen, om agarandelen minskas eller om man avstar fran dgandet.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter:
bolaget har en narings- eller samhéllsuppgift eller en annan politisk uppgift eller en annan specialroll som staten
har faststallt.
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