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MINISTERNS INLEDANDE ORD

Statens egendom
1 finlandarnas

tjanst

ag blev minister med ansvar for statens
dgarstyrning i oktober 2013, och drsberat-
telsen omfattar huvudsakligen den tid da
min foregdngare Heidi Hautala var minis-
ter. Jag vill varmt tacka henne och hela
personalen for att ministerbytet kunde
genomforas sd smidigt.
Manga viktiga processer som syftade till
att utveckla dgarstyrningen pdgick redan,
t.ex. styrningen av incitamentsystemen i
foretagen, foretagens skatterapportering samt jamstélld-
heten mellan kénen i foretagens styrelser.

Alla processer har gatt framat. Betrdffande skatterap-
porteringen har man under vdren tagit ett viktigt steg.
Inom statsradet har det fattats beslut om att alla bolag
i vilka staten dr majoritetsdgare ska redovisa sina skat-
ter i rapporterna om foretagsansvaret. Jag hoppas att de
statliga bolagens exempel sporrar ocksd andra bolag till
liknande offentlighet.

Under det senaste dret har dgarstyrningen ofta varit
foremdl for debatt. En centraliserad dgarstyrning dar
innehavet av 27 bolag har koncentrerats till statsradets
kansli och 11 minoritetsidgda borsbolag till Solidium ar
som system forhdllandevis nytt.

Nédr man behandlar bolagens vardag dr det mdnga
olika delfaktorer som paverkar besluten: foretagens eko-
nomi, forvintad avkastning, framtidsutsikter, sysselsdtt-
ningsmojligheter, miljé och regionalpolitik. Inom dgar-
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styrningen forsdker man framfor allt forsidkra sig om att
foretagen forblir livskraftiga och dven framover ar till
nytta for den statliga 4garen och for hela Finland.

Regeringens beslut i samband med ramférhandling-
arna varen 2014 stéller allt fler férvantningar ocksa pa
dgarstyrningen. Staten forsoker dtgirda underskottet i
de statliga finanserna genom att sdlja egendom.

Maénga tror att man inom &dgarstyrningen inriktat sig
pa att silja egendom. Men det ir inte hela bilden. Savil
2013 som i dr har det ocksd gjorts investeringar och ak-
tiekop som stoder produktionen och innovationerna i
hemlandet.

Nir man avyttrar egendom gors det inte genom torg-
handel. Pris och képare ska alltid vara de ritta ur statens
synvinkel. Dérfor kan ocksd forsidljningsprocesserna ta
tid.

Ocksé i framtiden kommer staten att spela en viktig
roll nir det giller att skapa arbetstillfillen och bredda
industrin. I bésta fall kan staten vara den som mojliggor
nya verksamheter och produktionsomrdden. Som exem-
pel kan ndmnas de med tanke pd industrins framtid vik-
tiga infrastrukturprojekt som nu héller pa att starta.

For ndrvarande planeras en sjokabel mellan Finland
och Tyskland. Kabeln dras under Ostersjén, och till den
ansluts ett kabelndtverk som foljer vart jirnvigsnit. Pa
detta sitt mojliggdérs nya investeringar inom IKT-indu-
strin i alla delar av Finland.




cttforetag ansvarar

| forsta hand for

att det ar konkurrens-
kraftigt och
ekonomiskt lonsamt.

Energiforsorjningen till industrin blir & sin sida
madngsidigare och kostnaderna sjunker ndr mark-
naden for kondenserad gas Oppnas upp i
Finland. Etableringen av ett nétverk for
LNG ér viktig ocksd med tanke pad forsorj-
ningsberedskapen i Finland.

Ett foretag ansvarar i forsta hand for
att det dr konkurrenskraftigt och eko-
nomiskt 16nsamt. Inom &dgarstyrningen
forsoker man ocksa framover f6lja upp
och pdverka att denna och &vriga an-
svarsfragor realiseras pd basta mojliga
sitt. Statens egendom dr inte vilket
placeringskapital som helst, utan dess
syfte dr att gynna finldndarna. Det dr
ett kapital som har ett fosterland.

Pekka Haavisto
UTVECKLINGSMINISTER MED ANSVAR
FOR STATENS AGARSTYRNING



OVERDIREKTORENS OVERSIKT

Statens uppgift ar

att moj

O

r 2013 var ett mycket intressant r med

tanke pd skotseln av statens bolagsin-
nehav. Ministeriernas bolagsinnehav,

vars varde uppgick till sammanlagt
cirka 30 miljarder euro, diskute-
rades i vida kretsar. Den gemen-

samma bakgrundsfaktoren var
de samhadlleliga verkningarna och statens féormadga, vilja
och méjligheter att paverka. Bolagsinnehavets betydelse
som en del av den statliga ekonomin blev sdrskilt fore-
madl for debatt, och debatten forvintas fortsitta ocksd
framover.

Staten ir dgare och kan dirfor piverka. Agandet ir
inte ett vdrde i sig, utan det har ett syfte. Eftersom sta-
tens samlade innehav omfattar 6o bolag och 6ver 200 ooo
anstdllda i Finland och utomlands ar det viktigt att féra
en mer analytisk diskussion dn tidigare om grunderna
for dgandet. En sddan diskussion sporrar alla parter till
battre prestationer. En l6nsam verksamhet gynnar alla
intressenter.

Staten dr en krivande dgare som utdvar sin paverkan
genom god forvaltningssed. Detta avspeglas i bland an-
nat valen av styrelser och dgarnas aktiva samarbete med
styrelserna, i synnerhet med styrelseordférandena. Till
styrelserna véljs experter som med sin kompetens kan
bidra till en 16nsam tillvixt och utveckling i foretagen
och till 6kat dgarvirde. Det finns inte plats for nagra fri-
passagerare. Foretagens snabbt fordnderliga utmaningar
maste dterspeglas ocksad i styrelsernas sammansdttning.

Ett annat viktigt viarde for statsdgaren vid sidan av det
Okade dgarvirdet dr langsiktighet. Foretagens styrelser
kan inte styra verksamheten med hjilp av bara boksluts-
siffror utan att ta hdnsyn till det dvriga samhdllet. En
kortsiktig vinststravan slir ofta snabbt tillbaka ocksd
pa dgaren. En langsiktig viardeutveckling kraver att fo-
retaget uppméirksammar sambhdlleliga fragor, vilket inte
innebdr att det behover ge avkall pa resultatmadlen.

Under det ar som gdtt har det forts en aktiv debatt
ocksd om en breddning av dgarbasen. Staten borde kon-
centrera sig pd sddana omrdden och projekt som det ir

liggora

svart att finansiera ldngsiktigt for den privata sektorn.
Det dr naturligt fOr staten att engagera sig exempelvis i
energisektorn, som &r en starkt reglerad bransch med en
investeringshorisont som stricker sig tiotals ar framdt i
tiden. En annan naturlig sektor &r logistiken. Just for ett
land som Finland &r det ett oerhort viktigt omrdde och
i dagens ldge rentav en stor mojlighet. Likasd bor staten
vara en mojliggérare. Den kan gd med i exempelvis tele-,
gas- och jarnvdgsndt — men bara pd den privata sektorns
villkor och sd att den privata sektorn anvinder den for
att skapa konkurrens.

For ndrvarande ter sig framtiden mycket intressant.
Savdl i Europa som pa andra marknader som dr viktiga
for Finland dr utmaningarna stora i nuldget. I Finland pa-
gdr samtidigt en omfattande strukturférdndring som ar
sdarskilt inriktad pd var primérindustri. Dessutom skapar
framstegen inom digitaliseringen ett stort forandrings-
tryck i synnerhet pd servicendringarna. Det dr typiskt att
det statliga dgandet dkar i betydelse nir tiderna dr svara.
Som dgare har staten mojlighet att paverka.

Det statliga innehavet har stor betydelse med tanke
pa hanteringen av statens balansrdkning och inkomster.
Genom att vara en aktiv dgare kan staten effektivt kon-
trollera sina befintliga innehav och dessutom allokera
kapital till sddana foretag som skapar tillvixt. Likasd kan
medel allokeras sdvil till ny foretagsverksamhet som
till verksamhet i olika stadier av tillvixt. For staten dr
det ocksa av storsta vikt att Finland har en fungerande
kapitalmarknad. Mot bakgrunden av dessa utmaningar
kommer dgarstyrningens strukturella 16sningar och re-
sursfragor att spela en allt storre roll i framtiden.

Jag vill framfora ett varmt tack till alla intressenter i
det statliga bolagsinnehavet for deras arbete 2013. De ge-
mensamma anstrangningarna for att nd ett gemensamt
mal fortsitter. Framtiden &r full av mojligheter.

Eero Helidvaara
OVERDIREKTOR
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Positiv utveckling 1 manga
statsagda bolag

Foretagskopen bidrog
till Ekokems tillvaxt

Ekokems omséttning 6kade med 19,4 procent
frdn dret innan och uppgick till 196,0 (164,2)
miljoner euro 2013. Tillvixten baserade sig pa
16sningar som 6kade kundernas material- och en-

Patria

Hog avkastning pa Patrias sysselsatta kapital
For andra dret i rad dversteg avkastningen pa Patrias
sysselsatta kapital 25 procent. Den kraftiga tillvixten av
omsdttningen fortsatte och uppgick till 824, 8 (736,1)
miljoner euro. Rorelsevinsten var 97,1 (87,0) miljoner

euro. Antalet nya ordrar 6kade patagligt frdn foregdende
dr, men trots det krympte orderstocken pd grund av att
upphandlingarna inom forsvarssektorn minskade.

ergieffektivitet, investeringar som kompletterade
affarsfunktionerna, foretagskdp och framgangs-
rika projekt som forbéttrade produktiviteten.
Rorelsevinsten steg till 28,1 (24,9) miljoner euro
och dess andel av omséttningen var 14,3 procent.

Avkastning
pa sysselsatt

OMSATTNING, RORELSEVINST, kapital
MILJONER EURO MILJONER EURO P
1960 25,6 procent

Destia nadde det hittills bdsta resultatet
i sin historia
Osédkerheten inom ekonomin fortsatte 2013, vil-

- 164,2
pa marknaden har, Destia Iyckats forbattra sin 16nsam- "
24,9 28,1 het for tredje aretirad. Bolaget.nddde 2013 det basta .
. . resultatet i sin historia. ?/(,)lagetmmséttning var 489,7 = =
miljoner euro-och réfé/{seresultatet 18,9 miljoner euro. F

- ket bidrog till att verksamhetsforutsittningarna pa

— infraomrddet liksom tillgdngen till finansiering och
_E_" priset forsamrades. Trots-den utmanande situationen

—
-

2012 2013 2012 2013 - N mmm— __‘__--.

— =~ ~ _ A D =-
e —— - - ROF@[S@ - — -_—

B

s S
e ——— resultat
-

e e

_..F'_J- ]

e



FEECEEEEEER PR EE PR P PR E R PR PR EEE P PR EEE R R B ERE PR R EEERL PR PR EEEEL L ]

NESTE QIL

Den jamforbara
rorelsevinsten for fornybara
branslen var 273 miljoner
euro, -5b miljoner euro
aret innan

Neste Oils kapacitet for fornybara

brinslen togs i bruk fullt ut

Inom fornybara brdnslen var 2013 det forsta dret
med full verksamhet och produktionsanldggningarna
korde med full kapacitet. For fornybara branslen
uppgick den jamforbara rorelsevinsten for hela dret

Data\/o l\/ men l nom till 273 miljoner euro, medan den 2012 var 56 mil-
te [e k ommun l k at l onen joTlgr euro negativ. Qmséttningen 1 sin tu1: var .2 493
f At ' d b b [ miljoner euro. Den forsta produktionsanliggningen
orva ﬁ as tredd ds for fornybara brianslen med en kapacitet pd 170 ooo
fram till 201/ ton stod klar i Borga 2007. I dag har anliggningen en

arlig produktionskapacitet pa 2 miljoner ton och dr
den storsta tillverkaren i varlden av férnybar diesel.

Sjokabel mellan Finland och Tyskland Bolagets tva raffinaderier for fornybar diesel med

I sitt strukturpolitiska program dlade Finlands en kapacitet pd 800 ooo ton ligger i Singapore och i
regering statens dgarstyrning att sakerstélla att Rotterdam i Holland. Dessutom finns det tvd anldgg-
det s snabbt som mojligt liggs en sjokabel i ningar for fornybar diesel vid raffinaderiet i Borgd.

Ostersjon mellan Finland och Tyskland. En hog-
klassig direkt dataférbindelse mellan Finland och
Centraleuropa skulle avsevdrt forbdttra verksam-

hetsforutsittningarna for IKT-sektorn i Finland I sin rapportering tilldmpar
och skapa bittre méjligheter for anslutning till Suomen Erillisverkot GRI:s
globala ndtverk. Projektet har stor nationell bety- nya ramverk G4.
delse, eftersom det forstirker Finlands roll som Suomen Erillisverkot har utvecklat
ledande aktor i en allt mer digitaliserad ekonomi. - sin rapportering om foretagsansvar
Ett snabbt ndtverk skapar en gynnsam miljo for och i sin rapportering 2013 tillim- =
inhemska och utldndska tillvixtforetag. Inom pade bolaget GRI:s nya ramverk =~
_ telekommunikationen forvintas datavolymen u G4. Bolagets rapportering uppfyller —_ —
' tredubblas fram till 2017. Internationella inves- kraven for en begrdnsad tillimp- — =
teringar och den vixande foretagsverksamheten ningsniva. e

utgor i sin tur ett stod for utvecklingen av vart
lands samlade ekonomi och sysselsdttning.
Governia Oy, som i sin helhet dgs av staten,
forviarvade Corenet Ab for byggandet av sjokabeln.
I dagens ldge erbjuder Corenet hogtstiende
nitverkslosningar och nitverkstjinster for foretag
och organisationer. Till att bérja med kommer
bolaget nu att omformas till ett helt statsdgt
forvaltningsbolag och senare till ett internatio-
nellt forvaltningsbolag som &dgs av staten och
institutionella investerare och som svarar for
byggandet och underhallet av sjokabeln.
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AGARSTYRNING

Statens verksamhet
som dgare baserar sig
pa den lag om statens
bolagsinnehav och
dgarstyrning, dvs.
dgarstyrningslagen,
som tradde i kraft vid
ingdngen av 2008.

De viktigaste malen och principerna for
agarpolitiken for varje regeringsperiod
faststdlls i regeringsprogrammet.

Principerna och férfarandena for
dgarstyrningens dagliga verksamhet
faststdlls i principbeslutet om statens
dgarpolitik.

Primdra mal

for statens agarpolitik och agarstyrning

Utvecklande av bolag J L Framjande av ansvarstagande

Staod till langsiktig 6kning av
agarvardet




Viktiga
instrument for
dgarstyrningen

* Bolagsstamman
* Styrelseval

« Agarens satsningar
pa bolagens
ledningsresurser och
férankring av ledningen

* Utvecklande av god
forvaltningspraxis

* Oberoende bolagsanalys
och dgarstrategi

* Framjande av
foretagsansvar

Agarstyrningens
struktur

Kommersiella bolag Bolag med specialuppgifter

OVRIGA MINISTERIER

7 ministerier

Z\gastyrningsansvar Agarstyrningsansvar

21 bolag
vid utgédngen av 2013




STATENS AGARSTYRNING

Agarstyrningens
verksamhet och mal

denna arsberéttelse behandlas dgarstyrning-
en ide bolag dér statsradets kanslis avdelning
for dgarstyrning ansvarade for dgarstyrningen
under 2013. I slutet av granskningsperioden
hade avdelningen ansvar for dgarstyrningen
av sammanlagt 27 bolag. Av dessa var tre
borsnoterade bolag, 21 onoterade kommersi-
ella bolag och tre bolag med specialuppgifter. I slutet av
perioden ansvarade andra ministerier for dgarstyrningen
av 21 specialuppgiftsbolag.

Avdelningen for dgarstyrning svarar for styrningen
av holdingbolaget Solidium Oy som é&gs i sin helhet av
staten. I avdelningens arsberittelse behandlas bolaget i
form av en portfoljrapport. I slutet av perioden ingick ak-
tier i 12 bolag i Solidiums portfolj. Bolaget ger ut en egen
arsberdttelse.

Agarstyrningens verksamhet
Regeringsprogrammet som offentliggjordes i juni 2011
anger de viktigaste dgarpolitiska mdlen och principerna
for hela regeringsperioden. Principbeslutet om statens
dgarpolitik, som offentliggjordes i november 2011, anger
for sin del principerna och forfarandena ndr det géller
dgarstyrningens dagliga verksamhet.

Statens verksamhet som dgare dr baserad pa lagen
om statens bolagsinnehav och dgarstyrning, som tradde i
kraft i borjan av 2008 (1368/2007, nedan dgarstyrningsla-
gen). Agarstyrningslagen giller statens verksamhet som
dgare i alla bolag. Lagen innehdller inga undantag frdn
aktiebolagslagen eller frdn annan bolagslagstiftning.

Statens dgarpolitik och anknytande normer och be-
slut géller i princip savil borsbolag som onoterade bolag.
Orsaken till att det i praktiken dr stora skillnader mel-
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lan borsnoterade och onoterade bolag i frdga om &dgar-
styrningen &dr virdepappersmarknadslagstiftningen som
géller borsbolag. En annan betydande skillnad dr den
mellan kommersiellt verksamma bolag och specialupp-
giftsbolag. De sistndmnda bolagen skoter specialupp-
gifter for statsforvaltningen, vilket innebér att de inte
nodvindigtvis stravar efter en maximering av sitt ekono-
miska resultat utan efter att skota sina uppgifter sa bra
och effektivt som mdjligt.

Agarstyrningen ska skotas pa ett sitt som méjliggor
kontakt mellan foretagen och betydande dgare. Insider-
bestimmelserna ska f6ljas utan undantag, fOretagens
planer och de affirshemligheter som giller dem ska
behandlas absolut konfidentiellt och statens affirshem-
ligheter som anknyter till skotseln av dgarpolitiken ska
hemlighdllas. I praktiken dr det en vésentlig skillnad mel-
lan borsnoterade och onoterade i friga om dgarstyrning-
en, eftersom mdjligheterna for boérsbolagens ledning att
informera bara en dgare &r klart avgransade.

I principbeslutet betonas betydelsen av féretagsansvar
mycket starkare dn tidigare. Den statliga dgaren framhal-
ler vikten av 6ppenhet i all verksamhet i foéretagen, res-
pekt for personalens stdllning och ansvarsfullt agerande
med tanke pd miljon. Jimstdlldhetsmdlen ska beaktas
ndr styrelsen och ledningen tillsétts, sa att representan-
ter for bigge konen har samma mdjligheter att avancera
isina karridrer. Nar det giller premieringen av ledningen
ska utgdngspunkterna vara mojligheten att trygga fore-
tagens konkurrenskraft, kriterierna for ett langsiktigt
resultat och ett positivt totalresultat samt skalighetsprin-
ciper. Den statliga dgaren forutsitter att de bolag som i
sin helhet dgs av staten och onoterade bolag med statlig
majoritet ska rapportera om foretagsansvaret i en sepa-




rat rapport eller i samband med drsberdttelsen som en
tydligt urskiljbar del och forvdntar sig att ocksa ovriga
statsdgda bolag ska gora det.

Till de stdllningstaganden som utfirdats av finanspoli-
tiska ministerutskottet hor bland annat stdllningstagan-
den om beldningar i statsigda bolag. Stdllningstagandet
ska foljas i bolag med bestimmande inflytande och am-
bitionen &r att det ska tillimpas ocksa i intressebolag. Bo-
lagets styrelse svarar for att anvisningen tillimpas, och
i forhdllande till den statliga dgaren att den ocksd foljs.
Det senaste stdllningstagandet om beléningar offentlig-
gjordes den 13 augusti 2012.

Agarstyrningsavdelningens frimsta kommunikations-
kanal dr webbplatsen www.valtionomistus.fi/svenska. Pa
webbplatsen tar man upp bland annat aktuella fragor
om dgarstyrning, bestimmelser och riktlinjer som géller
dgarpolitiken samt bolagsrelaterade fragor.

Agarstyrningens mal

I skotseln av sin egendom efterstrivar den statliga dga-
ren ett sd gott totalresultat som mojligt i ekonomiskt
och sambhilleligt hinseende. Det ekonomiska resulta-
tet bestdr av bolagens vinstutdelning och av en eventu-
ell breddning av dgarbasen. Det samhilleliga resultatet
utgdrs av den statliga dgarens agerande som en aktdr i
sambhillet dir den stindigt maste ta hdnsyn till de fordn-
derliga samhdillsbehoven.

Statens bolagsinnehav ska skotas pa ett sddant sétt att
det kan kontrolleras och dtnjuter det allméidnnas fortroen-
de. Utgdngspunkten for detta dr att staten dr konsekvent
och forutsdgbar som dgare och framjar en 1angsiktig ut-
veckling av bolagen och en 6kning av dgarvirdet. De vik-
tigaste instrumenten for dgarstyrningen dr styrelseval,

dgarens satsningar pd bolagens ledningsresurser och led-
ningens engagemang, utveckling av en god forvaltnings-
sed samt oberoende bolagsanalyser och beredning av en
dgarstrategi som ocksd beaktar foretagsansvaret.

Den statliga dgarens verksamhet ska vara sd dppen
och ansvarsfull som méjligt. Man ska kunna lita pd att
dgarens verksamhetsprinciper pd virdepappersmarkna-
den dr sddana att staten som betydande dgare inte sinker
véirderingsnivdn for de boérsbolag som ingdr i portfoljen.
Affdarspartners och konkurrenter till de kommersiellt
verksamma bolagen ska i sin tur kunna lita pd att bola-
gen inte stdr i sarstdllning pd grund av det statliga dgan-
det. De statsdgda bolagen ska agera konkurrensneutralt
pad marknaden.

Den statliga dgaren pd webben
Agarstyrning: www.yvaltionomistus.fi/svenska

Statsradets kansli: vnk fi/etusivu/sv.jsp
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Beloningssystem

5eloNings-

systemen grundar

SIg pa Uppnaendet

aVv Kravande

etsmal

augusti 2012 fattade finanspolitiska minister-
utskottet beslut om ett nytt stillningstagande
i friga om premiering av ledningen i statsag-
da bolag. I stdllningstagandet tas hdnsyn till
att staten dr dgare i foretag av mycket olika
slag och med varierande dgarandelar. I bolag
som bedriver kommersiell verksamhet dr be-
16ningarna pd en annan niva dn i bolag som skoter speci-
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affarsverksam-

aluppgifter. Nivderna i noterade bolag skiljer sig i sin tur
frdn dem i onoterade kommersiella bolag.

Med fast grundlén avses den beskattningsbara ma-
nadslénen som omfattar sdvél grundlénen som alla na-
turaférmdaner omvandlade till pengar. De fasta mdnads-
I6nerna har avrundats till ndrmaste tusen euro. Med
resultatpremier avses arvoden som betalats pd basis av
drsresultat eller drsprestation. Till 1dngsiktiga incitament



rdknas aktiebundna system, ldngsiktiga penningbonusar
eller liknande beléningssystem med en bindnings- eller
intjdningsperiod pa oéver ett dr. Tilliggspensionen ir en
pension som kompletterar det lagstadgade pensions-
systemet. I ett formdnsbestdimt system dr storleken pa
pensionsforménen bestimd pé forhand och som grund
for den anvinds ofta 16nehistoriken eller en del av den.
I ett avgiftsbestimt system dr pensionsavgiften bestimd
pa forhand och pensionsférmdnen faststills utifran inbe-
talda avgifter och avkastningen pd dem.

De verkstillande direktorernas fasta grundldner i
statsdgda bolag ligger generellt pd marknadsniva. I bors-
bolag dr medianen for fasta mdnadsloner 52 000 (2012:

51 000) euro, som enligt en jaimforelse med marknads-
nivdn dr i samma storleksklass som i bolag noterade pd
NASDAQ OMX Helsinki Oy. I kommersiella bolag dr medi-
anen for verkstillande direktdrers manadsloner 18 0oo
(2012: 17 000) euro och i specialuppgiftsbolag 14 ooo
(2012: 14 000) euro. Ar 2013 var marknadsmedianen for
madnadslonen i stora bolag 29 0ooo euro och i medelstora
bolag 17 ooo euro. Under 2012-2013 foljde utvecklingen
av grundlénerna en mattlig marknadsutveckling pa cirka
tvd procent.

I de statsigda bolagen uppgick de resultatpremier
som intjdnats pa basis av verksamheten 2012 och beta-
lats ut 2013 till 11 (2012: 13) procent av grundlénen. De

Resultatpremier och incitament

Borsbolag och Kommersiella, Specialuppgiftsbolag
motsvarande onoterade bolag Inga incitament
Tidigare 140 % i i
\\L,/ :
Nu hogst i
120% !
J

Resultatpremier
och incitament
sammanlagt, i % av

grundlénen

Grundlon

| Nu hogst |
1 1
1 1

30%

Enligt finanspolitiska ministerutskottets stallningstagande 2012 ar utgangspunkten for beloningssystem for foretagsledningen
oppenhet och skalighet. Nivderna for erhallande av beléningar ska vara tillrackligt utmanande och det bor sarskilt ses till att belo-

ningssystemen inte leder till 6verdrifter.
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utbetalda resultatpremierna i bérsbolagen var 24 (2012:
28) procent av grundlénerna, i de kommersiella bolagen
8 (2012: 5) procent och i specialuppgiftsbolagen 11 (2012:
10) procent av grundlénerna. Ar 2013 var marknadsme-
dianen for de noterade bolagen 25 procent, for de stora
bolagen 17 procent och for de medelstora bolagen 8 pro-
cent av grundlénen. Ar 2013 uppgick de utbetalda resul-
tatpremierna i statsidgda bolag till 47 (2012: 50) procent
av den maximala resultatpremien. De resultatpremier
som betalades ut 2013 uppgick i bérsbolag till 41 (2012:

BELONINGSSYSTEM

43), 1 kommersiella bolag till 20 (2012: 40) och i special-
uppgiftsbolag till 52 (2012: 55) procent av den maximala
resultatpremien. Ar 2013 var marknadsmedianen for no-
terade bolag 43 procent, for stora bolag 50 procent och
for medelstora bolag 48 procent av den maximala resul-
tatpremien.

P4 cirka en tredjedel av de verkstéllande direktdrerna
i statsdgda bolag tillimpades ett langsiktigt incitaments-
system. De arvoden som betalas ut pa basis av 1dngsiktiga
incitamentssystem varierar kraftigt pd drsnivd, eftersom

EU-kommissionens férslag till direktiv

Malet ar en langsiktig verksamnet
som gynnar aktieagarna

| april 2014 ldmnade Europeiska kommissionen ett férslag till direktivom dnd-
ringaridirektivet om aktiedgares rdattigheter Enligt forslaget ska policyn for
ersdttningar till de verkstdllande direktoérerna i borsnoterade laggas fram for
bolagsstamman och godkdnnas av aktiedgarna, vilket skulle 6ka aktiedgar-

nas mojligheter att paverka. Jag anser syftet med forslaget vara gott, men den
praktiska sidan av forslaget ar dock forenad med mdnga utmaningar som dnnu

behover diskuteras.

Huvudsyftet med andringsforslaget dr att framja lang-
siktiga investeringar pd den europeiska marknaden. For-
utom ersattningsfragor innehdller forslaget bla. regler
om transaktioner mellan narstdende parter samt krav pa
insyn i institutionella investerares och kapitalforvaltares
verksamhet.

Enligt direktivets férslag om ersdttningar ska borsbo-
lagen utarbeta en ersdttningspolicy som ska ldggas fram
for bolagsstamman och godkdnnas av aktiedgarna vart
tredje dr. Som en del av ersattningspolicyn ska bolags-
stdmman godkdnna en maximinivd pd ersattningarna
till de verkstdllande direktérerna. | policyn ska anges hur
den bidrar till bolagets ldngsiktiga intressen och hur for-
hdllandet ar mellan den genomsnittliga ersattningen
for direktorer och den genomsnittliga ersdttningen for
bolagets andra anstallda. Varje dr ska utarbetas en ersatt-
ningsrapportsom beskriver hur ersdttningspolicyn tillam-
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pades under foregdende ar. Rapporten ska laggas fram for
bolagsstamman.

Den storsta fordelen dr en noggrannare
beredning av ersdttningsgrunderna
Ersdttningen till ledningen ska alltid uppmuntra till hand-
lingar som bidrar till att maximera aktiedgarnas langsikti-
gaintressen. Det dr sannoliktinte manga som dravannan
asikt om den principen. I en varld med kvartalsrapporter
bedoms borsbolagen pd kapitalmarknaden dock ur ett
mycket kortsiktigt perspektiv, vilket mycket latt leder till
en kortsynt mdluppstallning. Med sitt direktivforslag vill
kommissionen darfor rikta borsbolagens uppmdrksam-
het mot langsiktiga mal och stodja ett langsiktigt engage-
mang i mdlen hos saval ledningen som aktiedagarna.

Jag ser det som positivt att aktiedgarna skulle ha
en direkt mojlighet att under bolagsstamman pdverka




intjdningsperioderna dr ldnga och arvoden inte betalas
ut varje ar. Darfor dr de arvoden som betalas ut pa basis
av langsiktiga incitamentssystem inte jimforbara med
varandra pd irsniva.

Cirka 40 procent av de verkstillande direktdrerna
i statsdgda bolag omfattas av ett tilliggspensionssystem.
I borsbolag dr i motsvarade siffra 6ver 50 procent, i kom-
mersiella bolag nirmare 60 procent och i bolag med spe-
cialuppgifter cirka en femtedel. Storre delen av dessa till-
laggspensionssystem &r avgiftsbestdmda och bara ndgra

enstaka formdansbestimda system dr numera i anvind-
ning. Arsavgifterna for de verkstillande direktorernas
tilldggspensioner var cirka 20 procent av den fasta drslo-
nen. I noterade jaimforelsebolag omfattades dver 60 pro-
cent, i stora bolag 6ver 50 procent och i medelstora bolag
cirka en tredjedel av de verkstdllande direktérerna av ett
tilliggspensionssystem.

verkstdllande direktorens I6nenivd och
bolagets allmdnna ersdttningsprinciper.
Men bolagsstdamman kan naturligtvis inte
utarbeta dessa principer, utan de maste
ldggas fram for bolagsstdamman efter en
noggrann beredning av experter och sty-
relse. Jag tror att kravet pd bolagsstam-

blem med forslaget. Det mest pdtagliga har
att gora med styrelsens roll och ansvar. Om
styrelsen vdljer och utndmner verkstdllan-
de direktor, ar det logiskt att den ocksa be-
slutar om principerna for ersdttning till di-
rektoren. Direktivet bor sdledes formuleras
sd att detinte binder styrelsens handeri for

mans godkdnnande kan leda till att ersdtt-
ningsprinciperna bereds mer ingdende an
tidigare, att grunderna for dem oévervdgs
mer noggrant och att aktiedgarna engagerar sig starkare
i bolagets langsiktiga strategi. Jag anser detta vara den
storsta fordelen med direktivforslaget.

En majlig hotbild dr att de verkstdllande direktérernas
far en battre forhandlingsposition i forhallande till bola-
gets styrelse om ersattningsprinciperna och maximiniva-
erna offentliggors. Dessutom star det klart att forslaget i
viss man kommer att 6ka ocksd bolagens administrativa
borda, trots att mdlet snararare borde vara att latta pa
den.

Hos oss i Finland rapporterar borsbolagen redan nu
mycket Oppet om sina ersdttningsprinciper och om led-
ningens och styrelsens arvoden. Rapporteringen sker
dock tills vidare i efterhand. Ndr forslaget till direktiv
genomfors kommer aktiedgarna att fd insyn i och moti-
veringar till utgdngspunkterna och malen for ersattning-
arna redan pa forhand, vilket kan antas oka aktiedgarnas
engagemang i systemet for ersdttningar till ledningen
och samtidigt minska kritiken i efterhand.

Preciseringar och gransdragningar behovs
Trots att det enligt min mening dr positivt att aktiedgarna
far okad beslutanderatt, inser jag att det ocksa finns pro-

ANTTI LAHTINEN

stor utstrackning. Styrelsen kommer ocksa
i fortsdttningen att bereda ersdttningsprin-
ciperna, bolagsstdammans stdllningstagan-
den dr offentliga.

Under de senaste dren har ersdttningsfrdgor i vissa
lander lagts fram for bolagsstdmman fér godkdnnande
med det huvudsakliga syftet att sanka ersattningsniva-
erna. Undersokningar visar dock att man inte har lyckats
sanka arvodena, utan effekten har rentav kunnat vara
den motsatta. Innan det slutliga godkannandet av direk-
tivet bor man alltsd noggrant ga igenom erfarenheterna
fran olika lander om liknande praxis.

Forslaget till direktiv kommer sakert att vacka en bred
och ingdende debatt. Mdnga detaljer i forslaget behover
ytterligare 6vervdgas och preciseras och den nationella
bolagslagstiftningen maste beaktas. Eftersom direkto-
rernas uppgift i ett bolag dr att skéta dgarnas egendom,
anser jag att det trots problemen dr en ¢nskvdrd utveck-
lingstrend att 6ka dgarnas inflytande och beslutanderdtt.

ANTTI LAHTINEN
Verkstdllande direktor, Aktiespararnas Centralforbund rf
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Styrelseval

r

alet av styrelseledamoter i stats-
dgda bolag dr en central uppgift och
ett viktigt instrument for &dgarstyr-
ningen. Agaren utdvar sin makt vid

bolagsstimman som beslutar om valet
av styrelseledamoter. Syftet med styrelse-
arbetet dr att frimja bolagets virdeutveck-
ling. Staten skiljer sig i detta avseende inte frdn privata
investerare, utan forsoker med sina styrelseval att siker-
stdlla virdestegringen i de statsdgda bolagen i synnerhet
ndr det dr frdga om kommersiellt verksamma bolag. I
bolag som skoter specialuppgifter férvintas det att sty-
relsen dtminstone ser till att specialuppgiften skots sa ef-
fektivt som mdjligt. Styrelsearbetet ar ett ldngsiktigt ar-
bete, och det dr viktigt att styrelsen beaktar samhélleliga
fragor, till exempel foretagsansvaret. En bra styrelse kan
forutse forandringar i omvérlden. Staten som &gare res-
pekterar styrelsens oavhingighet ndr beslut ska fattas.
Avdelningen for dgarstyrning svarar for forberedel-
serna infor bolagsstimman och utser kandidater till

16

ngen

styrelsen antingen direkt for bolagsstimmorna eller, om
det dr frdga om borsbolag med statlig majoritet, foreslar
kandidater for det nomineringsutskott som tillsatts av
bolagsstimmorna. Holdingbolaget Solidium Oy, som i
sin helhet dgs av staten, lamnar for sin del forslag till sty-
relsekandidater till de nomineringsutskott som finns i de
flesta av Solidiums portfoljbolag.

Priméira kriterier ndr styrelsekandidaterna kartldggs
dr kandidaternas erfarenhet och bredden pd deras kun-
skaper om foretagsledning. Vid valet av styrelseledamo-
ter har avdelningen tillgdng till en resursbank med en
leverantor som ansvarar for uppbyggnaden och adminis-
trationen av banken. Leverantdren viljs pd basis av en
anbudstdvling som ordnas vart fjarde ar. Resurserna kart-
laggs och kompletteras i enlighet med dgarstyrningens
aktuella behov och 6nskemadl. Resursbanken byggs upp
med sdvil inhemska som utlindska experter och lika
manga foretrddare for bigge konen. Till resursbanken
tar man ocksd emot anmélningar.




Nér man soker en ny styrelseledamot faststéller avdel-
ningen for dgarstyrning den nya kandidatens profil. Uti-
fran profilen listar resursbankens administratér de mest
lampliga kandidaterna eller inleder sokningen efter en
lamplig kandidat. Foretradare for avdelningen intervjuar
de valda kandidaterna innan de ldmnar sitt forslag till
bolagsstimman eller nomineringsutskottet.

Ambitionen &r att till styrelserna i alla bolag utse le-
damoéter vars yrkesprofiler kompletterar varandra pd ett
lampligt sdtt och som med sina insatser kan utveckla bo-
laget genom att aktivt delta i styrelsearbetet. Till styrel-
sens viktigaste uppgifter hor, forutom att vilja verkstil-
lande direktor, att stédja och utmana bolagets ledning
och att uppritta en strategi for bolaget. Darfor maste
styrelsen ha tillrickligt med kunskap om den aktuella
branschen. I bolag som bedriver internationell verksam-
het hor ocksd en betydande internationell erfarenhet till
urvalskriterierna. Vid valet av styrelseledamoter till hel-
dgda bolag beaktas dessutom jamstdlldhetsaspekter, sd
att bagge konens andel av styrelseledaméterna dr minst
cirka 40 procent. I de bolag som utéver staten ocksa har
andra &dgare tillimpas jimstédlldhetsaspekten pa de kan-
didater som staten stéller upp.

I de bolag som dgs i sin helhet av staten har man un-
der de senaste dren uppndtt malet om att bigge kénen
ska ha en andel pi cirka 40 procent i bolagens styrelser.

Styrelseledamoter som
staten har ratt att utnamna

@ Kvinnor
@ \in

Siffrorna efter bolagsstammorna varen 2014.

Malet har néitts pa grundval av ledamoéternas sakkunskap
och kompetens. I minoritetsigda bolag har den statliga
dgaren gatt in for att uppnd samma mal genom att foéra
fram sin stdndpunkt vid nomineringen av kandidater till
styrelsen.

Ar 2013 foreslog dgarstyrningen styrelsekandidater
for bolagsstimmorna eller nomineringsutskotten i 26 bo-
lag. Antalet ledamoter i de tillsatta styrelserna var totalt
164, av vilka 138 hade nominerats av staten. Kvinnornas
andel av de ledamoter som staten har rétt att utndmna
var 47,1 procent. Av styrelseordférandena i alla bolag var
fyra, dvs. 15 procent, kvinnor. Ar 2013 var kvinnornas an-
del av styrelseledaméterna i bolagen pa Helsingforsbor-
sen i medeltal 23 procent.

Ar 2014 har dgarstyrningen foreslagit eller kommer
att foresld styrelsekandidater for bolagsstimmorna el-
ler nomineringsutskotten i 277 bolag. Antalet ledamoter
i dessa styrelser dr sammanlagt 162, av vilka staten har
ratt att nominera 139. Av de ledamoter som staten har
ritt att utndmna ar kvinnornas andel cirka 45 procent.
I de flesta av de bolag i vars styrelser bigge konen inte
ar representerade med minst 40 procent kan malet inte
uppnas pa grund av antalet nominerade ledaméter. Over
tio procent av de ledamoter som staten har ritt att no-
minera kommer att bytas ut vid bolagsstimmorna 2014.
I siffran ingdr inte styrelsernas tjinstemannaledamoter.

Styrelseordforande

@ Kvinnor
@ Vin
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Cirka nio procent av styrelsekandidaterna dr for forsta
gdngen med i styrelsen i ett statsdgt bolag. I tvd bolag
kommer ordféranden att bytas ut vid bolagsstimman
2014.

I sin dgarstyrning iakttar staten den uppgifts- och an-
svarsfordelning mellan bolagsorganen och dgaren som
anges i aktiebolagslagen. Enligt detta utndmner dgaren
bolagets styrelse som i sin tur utndmner bolagets opera-

STYRELSEVAL

tiva ledning. Aven om &garstyrningen siledes inte kan
fraimja integreringen av jamstédlldhetsaspekter i den
hogsta ledningen for bolagen i enlighet med uppgifts-
fordelningen i aktiebolagslagen, betonar den genom sitt
agerande betydelsen av jaimstdlldhet mellan konen i alla
bolagets organ.

Forutom jamstdlldhet betonar den statliga dgaren vik-
ten av diversifierade styrelser ocksd ur andra synvinklar.

Centralhandelskammarens tredje undersékning om kvinnligt ledarskap

Framgangar [ styrelser,
utmaningar i ledningsgrupper

Centralhandelskammaren har malmedvetet gattin for att framja kvinnligt ledar-

skapifinlandska foretag. For att fa tillforlitliga uppgifter till stod for detta arbete

i stallet for dsikter och antaganden om situationen ndr det galler kvinnliga chefer
genomforde vi 2011 for forsta gdngen en omfattande undersékning om kvinnligt
ledarskap. | var tredje undersokning hosten 2013 gdllde granskningen borsbolag,

men ocksd onoterade helt eller delvis statsdgda bolag.

Till Centralhandelskammarens strategiska mal hor att
framja kvinnligt ledarskap genom sjdlvreglering. Vi har
deltagit i beredningen av forvaltningskoden fér noterade
bolag i Finland allt sedan den férsta versionen 2003. En
forvaltningskod som genom sjdlvreglering styr konsfor-
delningen i styrelserna har visat sig vara ett effektivt sdtt
att 6ka kvinnors andel i borbolagens styrelser. Finland lig-
ger i tdten i EU ndr det gdller antalet kvinnliga styrelsele-
damoter i noterade bolag och ar ett exempel pd hur man
kan forbdttra kvinnors stdllning utan kvotering.

Kvinnors andel i bérsbolagens styrelser har
tredubblats pa tio ar

Annu for ett tiotal ar sedan var de flesta ledamoterna i
borsbolagens styrelser mdn. Men situationen har forand-
rats snabbt. Ar 2003 var andelen kvinnliga styrelseledamo-
terialla borsbolag 7 procent. Motsvarande siffra 2013 var
23 procent, vilket innebdr att kvinnornas andel har mer en
tredubblats pd tio dr. | stora borsbolag ar andelen kvinnli-
ga styrelseledamoter redan dver 30 procent, i medelstora
23 procent och i smd 18 procent. Bara 14 procent av bors-
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bolagen har inga kvinnliga styrelseledamoter, och dessa
foretag arallasmd, sk small cap-bolag.

Om man ser till marknadsvardet dr de finlandska
small cap-bolagen mycket smad och deras styrelser har i
medeltal bara 5,1 ledamoter. Styrelseledamoterna i dessa
bolag dr ofta stiftande deldgare eller dgare, och bland
grundarna av tillvaxtbolag finns det av olika orsaker fler
mdn dn kvinnor. Om vi i Finland inférde konskvotering av
styrelser, ett krav som fortfarande ofta framfors, skulle
forandringstrycket drabba framfor allt dessa smad bolag.
Jag anser det inte vara lampligt att stdlla sddana, i manga
fall oandamadlsenliga, krav pa dem.

I de statliga bolagen har malen for
jamstélldhetsprogrammet uppnatts

Redan i flera ar har finska staten agerat systematiskt och
framgdngsrikt for att 6ka antalet styrelseplatser for kvin-
nor.|detsenaste jamstdlldhetsprogrammet for2012-2015
stdlldes kravet pd att bagge konen ska vara represente-
rade med 40 procent i de statsdgda bolagen. Betraffande
de ledamoter som staten har ratt att utnamna har mdlet



I slutet av 2013 beslutade den statliga dgaren att frdn
borjan av 2014 avstd frdn dldersbegransningen for inval
i styrelserna. Fore det hade dldersgransen varit 68—70 ar.

Styrelsevalen har blivit mer dynamiska, vilket i sin tur
avspeglar den snabba fordndringen i foretagens omvarld
och betonar foretagens behov av att kunna forutse for-
dndringar. I fortsdttningen kommer den statliga dgaren
att fasta storre vikt vid styrelseledamdternas kompetens

och engagemang och aktivt folja upp utfallet av strategis-
ka val. Styrelseledamdternas mandatperioder ska i storre
utstrdckning granskas utifrdn hur ledamoéterna har skott
sina uppgifter. Eftersom manga foretag bedriver interna-
tionell verksamhet, kan man forvinta sig att styrelsele-
daméter i fortsittningen i allt hogre grad kommer att
rekryteras fran utlandet.

uppnatts. Ar 2013 féreslog dgarstyrningen
styrelsekandidater foér bolagstdmmorna
eller nomineringsutskotten i 26 bolag. An-
talet ledamoter i de tillsatta styrelserna var
totalt 164, av vilka 138 hade nominerats av
staten. Kvinnornas andel av de ledamoter
som staten har rdtt att utnamna var 47,1 S

Tiden atgdrdar inte saken

Kvinnors andel i den yngre chefsgeneratio-
nen okar inte. Av de unga chefer som fdtt
plats iledningsgruppen innan de fyllt 40 ar
ar over 8o procent fortfarande man. Ocksa
bland kvinnor i dldern 36-45 dr understiger
andelen helt klart 20 procent, vilket rent

procent.

LEENA LINNAINMAA

Fortfarande mycket fa kvinnor i

bolagens affdrsledning

Eftersom styrelserna bara dr toppen av isberget och
den praktiska affarsverksamheten dger rum i bolagens
ledningsgrupper har vi valt att granska ocksd i vilken ut-
strackning kvinnor ingdr i foretagsledningen som verk-
stdllande direktorer eller som ledamoter i ledningsgrup-
pen. | det avseendet dr ldget enligt min mening rent av
pinsamt ddligt.

| ledningsgrupperna for de finldndska borsbolagen
finns det sammanlagt 856 ledamaoter, av vilka 143, dvs.
16,7 procent dr kvinnor. | 31 bolag ingdr inga kvinnor i
ledningsgruppen. Merparten av dessa dr small cap-bolag,
men det finns ocksa hela fyra large cap-bolag som leds av
enbart man. Bara i ett bolag dr verkstdllande direktéren
kvinna, Nina Kopola vid Suominen Oyj. | ledningsgrupper-
na for de statsdgda borsbolagen dr 14,8 procent kvinnor,
med andra ord mindre dn i andra borsbolag. Ett urval av
de storsta onoterade statliga bolagen ger en procentuell
andel pd 17,9 procent for kvinnor.

Kvinnor som natt en stdllning i ledningsgrupperna
arbetar ofta med stodfunktioner, t.ex. som informations-,
eller personalchef eller juridisk chef. Ytterst fa avdem har
ledningsansvar for affdrsverksamheten. Denna omstdn-
dighet forklarar otvivelaktigt kvinnors obefintliga repre-
sentation pa verkstallande direktorsniva.

av dr mindre an i gruppen 46-55-dringar.
Dessa iakttagelser stdder inte den allmdn-
na forestdliningen om att kvinnliga chefer
dar pa stark frammarsch i foretagens ledning.

Det finns flera orsaker till det ldga antalet kvinnor i
affarsledningen. Faktorer som pdverkar dr dtminstone
traditioner, attityder, stereotyper, kvinnors val av utbild-
ning, kvinnors bristande aktivitet och éverdriven sjalvkri-
tik, svarigheter att samordna arbets- och privatliv, for lite
natverkande samt brist pa forebilder och for fa mentorer
i praktiken.

Eftersom orsakerna ar mangskiftande, finns det inte
heller ndgra enkla I6sningar. Det behovs manga praktiska
dtgarderoch attitydforandringar savali hemmen, i skolor-
naoch i foretagen som pd offentligt hall. Centralhandels-
kammaren framjar kvinnligt ledarskap via sjalvreglering
genom undersdkningar och stdllningstaganden och ge-
nom att for andra gdngen arrangera ett mentorprogram
for kvinnliga chefer, ett program som har fatt ett mycket
bra gensvar. De finldndska foretagen fortjdnar de bdsta
mojliga personernaisin ledning.

LEENA LINNAINMAA
Verkstdllande direktor, Centralhandelskammaren
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Sambhallelig effekt

Malet ar ett
foretags-
eKONOMISKE ocn

amnalleligt
Nallbart res

dlet for statens aktiva dgarpoli-
tik i kommersiella bolag dr en
kontinuerlig och positiv tillvixt
av bolagen och en hdjning av
marknadsvirdet samt en 1ang-
siktig Okning av dgarvdrdet.
Som dgare efterstrdvar staten
en god totalavkastning pd sina
tillgdngar. Den ekonomiska avkastningen utgors av savil
dividendintédkter som forsidljningsinkomster frdn bredd-
ningen av igarbasen. A andra sidan ir statens roll som
dgare alltid féorenad med samhdlleliga faktorer vars effek-
ter dgaren madste beakta i sin verksamhet.

Dessa mal forsoker staten uppnd med de medel som
star dgaren till buds. De viktigaste instrumenten for dgar-
styrningen dr bolagsstimman och styrelsevalen. Under
den senaste tiden har staten fdst sarskild vikt vid framfor
allt styrelseledamoternas kompetens och deras mojlig-
het att tillféra bolagen ett mervirde. Agarstyrningens
satsningar har gett resultat vilket har uppmérksammats

Jltat

ocksd av aktdrer som inte dr involverade i det statliga
innehavet. En jury som sammanstéllts av rekryterings-
konsulten Stanton Chase bedémde Jyrki Talvities utndm-
ning till Fortums styrelse som den bésta utnimningen av
styrelseledaméter varen 2013.

Stottepelarna for den samhdlleliga effekten dr enligt
den statliga dgaren att bolagen bedriver en ansvarsfull
verksamhet i samhdillet. Darfor forutsétter den statliga
dgaren att foretagsansvaret ingdr i kdrnan i foretagens
affirsstrategi. Generellt kan man konstatera att alla
portfoljbolag agerar ansvarsfullt och rapporterar om sitt
ansvar. Den statliga dgarens atgdrder har sdledes ocksd
gett samhalleliga effekter. Men i statens portfolj ingdr vid
sidan av de framstdende aktorerna ocksa utvecklingsdug-
liga bolag.

I enlighet med de beslut som landets regering fattat
vid ramférhandlingarna 2013 ska den andel av bolagsin-
nehavet som overstiger en normal drlig vinstutdelning in-
taktsforas i budgeten. Detta genomfors via sdvil de extra
utdelningar som intdktsfors av bolagen som den statliga
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dgarens breddningar av dgarbasen. Dividendinkomsterna
har under de senaste dren haft en stor betydelse for den
statliga ekonomin. Den vinstutdelning som de bolag som
omfattas av statsrddets kanslis dgarstyrning betalade till
staten 2013 uppgick till 1 352,8 (1 324,3) miljoner euro.
Viktigast var Solidiums vinstutdelning pd 8oo miljoner
euro och Fortums dividender som gav staten 451 miljo-
ner euro. Ar 2013 uppgick de onoterade kommersiella
bolagens utdelning till staten till ssmmanlagt 45,9 (28,4)
miljoner euro.

Regeringen har faststdllt att sammanlagt 1,9 miljarder
euro av statens fastighets-, mark- och bolagssinnehav ska
intdktsforas i statsbudgeten senast i slutet av regerings-
perioden. Det totala vdrdet av statens bolagsinnehav dr
cirka 25-30 miljarder euro. Innehavet i bérsbolag har ett
marknadsvarde pa 17,8 miljarder euro (6.5.2014), vilket
fordelar sig pa Solidium Oy:s portf6lj pd 8,3 miljarder
euro och statens direktdgda portfdlj pa 9,5 miljarder
euro.

- De statsdgda bolagens samhdlleliga effekt 2013 N

N

Marknadsvirdet pd statens hela bérsinnehav utgor cir-
ka 10 procent av Helsingforsborsens marknadsvirde. Ett
utmadrkande drag for det finlindska statliga innehavet ar
att staten dr direkt eller indirekt dgare i relativt ménga
borsnoterade foretag. Efter grundandet av Solidium har
arrangemangen kring forvaltningen och dgandet av mi-
noritetsandelar blivit flexiblare, eftersom bolaget kan
béde finansiera sina intressebolag och férvirva nya aktier
utan sdrskilda budgetanslag.

Statens strdvan efter en langsiktig dgarforankring i
nationellt viktiga och globalt verksamma bolag goér det
mojligt att halla kvar huvudkontoren i hemlandet och
att vid sidan av andra betydande inhemska dgare uppratt-
hélla en livskraftig inhemsk kapitalmarknad. De statliga
foretagstillgdngarna spelar ocksa i detta avseende en vik-
tig samhadllelig roll. Pd senare tid har man i synnerhet nir
det giller Solidiumbolagen kunnat forbittra den finldnd-
ska foretagssektorns internationella konkurrenskraft ge-
nom att delta i dgar- och branschregleringar.

Vdrdet av statens bolagsinnehav
uppgar till totalt
cirka 25-30 miljarder euro

o

Vinstutdelningen
av 2013 drs resultat
4,4 miljarder euro

Marknadsviérdet avinnehavet i borsbolag
dar 17,8 miljarder euro, Solidium Oy:s
portfolj 8,3 miljarder euro, statens
direktagda portfolj 9,5 miljarder euro

K 4

Totalt uppgick de skatter
som ska betalas och redovisas till
6,9 miljarder euro (de bolag som
omfattas av kansliets agarstyrning)

Antalet anstdllda
idestatsdgda foretagen i Finland ar
drygt9o 000, i Finland och utlandet

sammanlagt cirka 209 000

De sammanlagda investeringarna
var 5,7 miljarder euro
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For den statliga dgaren dr det viktigt ocksd med den
immateriella kompetens som anknyter till bolagsinne-
havet liksom det sociala kapital som i stor utstrickning
framjas av de statsdgda bolagen i Finland. I bolagen finns
en samlad nationell kompetens som har stor betydelse
for utvecklingen av ndringsverksamheten och for syssel-
sittningen. Likasa dr den grupp av 9o ooo anstédllda i Fin-
land, som de statsigda bolagen totalt sysselsdtter i vart
land, ett betydande samhadlleligt uttryck for det sociala
kapitalet. De statsidgda bolagen i Finland och utomlands
sysselsitter totalt 209 000 personer.

Ar 2013 uppgick de statsigda bolagens investeringar
till sammanlagt cirka 5,7 miljarder euro, vars indirekta
effekter pa samhaéllsekonomin dr mycket betydande. De

SAMHALLELIG EFFEKT

skatter for 2013 som bolagen under statsradets kanslis
dgarstyrning ska betala och redovisa uppgick till sam-
manlagt cirka 6,9 miljarder euro.

Ambitionen dr att de ovan nimnda mdlen ska upp-
nds och verksamheten styras med hjdlp av den statliga
dgarstyrningens viktigaste instrument, dvs. en obero-
ende &dgarstrategisk beredning och utvecklingen av god
forvaltningssed. Vikten av god forvaltningssed betonas i
synnerhet om bolaget har flera dgare. Som ensam &dgare
kan staten fritt stdlla upp dven andra dn ekonomiska mal
for bolaget utan att dventyra andra dgares stdllning eller
krdnka deras rittigheter. Men ocksd i sddana fall dr god
forvaltningssed en grundpelare for en bra dgarstyrning.
Som majoritetsdgare kan staten vid behov sjilv fatta

En chefsekonomists synvinkel

Under en ekonomisk brytningsperiod
behovs det satsningar pa ny
foretagsverksamnet

Under de senaste dren har grunden for den finlandska industrin snabbt
vittrat sonder, och det saknas tillrdckligt med kapital for att skapa ny tillvdxt.
Enligt min mening kunde staten i en sadan situation mer aktivt stédja och

finansiera ny foretagsverksamhet.

Nokias historiska tillvaxtdr ligger bakom oss, och i den
harda internationella konkurrensen kan man inte for-
vdnta sig ndgon stark tillvaxt ensivdra traditionellt solida
branscher, inom skogs- och pappers- eller verkstadsindu-
strin. Trots att det i dagens Finland finns tillgdng till mer
finansiering an under de drtionden nar vdr industri bygg-
des upp, dr vart land i en internationell jamforelse fort-
farande ett tdmligen kapitalfattigt land. For ndrvarande
lockas inte heller storainternationellainvesterare i ndgon
hogre grad av attinvestera i Finland.

Om och ndr vi vill skapa ny foretagsverksamhet, an-
ser jag att staten borde pata sig en kraftfullare roll som
stodjare och finansiar. Genom att avsta fran en del av sina
traditionella foretagsinnehay, eller dtminstone tydligt
minska sinadgarandelar, skulle den statliga dgaren kunna
allokera mer kapital till nya tillvaxtféretag. Enligt min me-
ning finns det skdl att fundera 6ver nédvandigheten i att
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bevara majoritetsandelariforetag som man har lyckats fa
att fungera effektivt pa den 6ppna marknaden. Eftersom
grunden for var industri ar betydligt svagare an for nagra
arsedan, kan detvara motiverat att 6vervaga mojligheten
attanvdndaendel aveventuella forsaljningsvinster till att
i hogre grad stodja tillvaxtféretag i nya branscher.

De statliga bolagens skyldighet att erbjuda
allmdnnyttiga tjinster kan 6vertas av privata
foretag

Mdnga av vdra statsdgda bolag saval bedriver verksamhet
som dr utsatt for 6ppen konkurrens som skéter offentliga
serviceuppgifter. Jag anser att detta Idtt bromsar utveck-
lingen av foretagen, eftersom foretagsekonomiskt olon-
samma serviceuppgifter binder upp kapital som skulle
behovas for att utveckla ny affarsverksamhet. Om det
med tanke pad statens behov dr nédvandigt att fortsdtta



beslut i frdgor som vanligen avgdrs av bolagsstimman
och pa sa sitt utdva sin bestdimmanderitt i alla viktiga
fragor av betydelse for bolagets ledningssystem. Som mi-
noritetsdgare utovar staten sitt inflytande i enlighet med
storleken pd innehavet pa bolagsstimmor och vid styrel-
seval samt i alla andra situationer som krdver att dgaren
vidtar dtgdrder.

Ocksd ndr staten dr minoritetsigare kan innehavet
vara ekonomiskt betydande, vilket framhévs i synnerhet
vid innehav i bdrsbolag. Pa grund av det och av de orsa-
ker som anges ovan foljer staten som dgare alltid aktie-
bolagslagen och virdepapperslagen, utdvar sin dgarmakt
pa bolagsstimmor, och varken forutsétter eller kréver

sdrskilda privilegier eller rittigheter som inte de andra
dgarna har.

Statens mdlmedvetna arbete for att utveckla god for-
valtningspraxis och stirka sin krivande men rittradiga
roll som dgare har lett till att staten blivit en foregdngare
i mdanga fragor som ror dgarmakt. Bland annat ett synsdtt
som dr resultatet av mdnga ars utveckling och stédllnings-
tagandet for premiering av ledningen har utformat praxi-
sen ocksd i den privata sektorn. Likasd har de riktlinjer
for dgarens instdllning till féretagsansvaret som utveck-
lats under de tva senaste dren pdverkat dven verksamhe-
ten i den privata sektorn.

bedriva denna olonsamma verksamhet,
mdste det finnas en tydlig grans mellan
den och den 6vriga verksamheten.

Som jag ser det ar det anda inte abso-
lut nédvdndigt med statligt dgande for att
uppfylla foretagens samhadlleliga skyldig-
heter, utan detta kan effektivt dtgardas

Pd IT-omrddet skulle staten i sin tur genom
att finansiera tillvaxtféretag kunna bevara
och utveckla det kompetenskapital som
Nokia byggt upp.

Aktieinnehaven tryggar den statliga
ekonomin

genom att privata foretag dlaggs skyldig-
heten att tillhandahdlla allmdnnyttiga
tjanster. Det finns mdnga exempel pa verk-
samhetsmodeller av det hdr slaget. Ndr postaffdrsverk-
samheten privatiserades, dlades foretagen i flera lander
distributionsskyldigheter. Hos o0ss dr bankerna och apo-
teken tillstandspliktiga naringar och i hog grad reglerade,
trots att de skots av privata foretag. Modellen fungerar,
men mycket omfattande skyldigheter att erbjuda tjdns-
terjagar naturligtvis latt agarkandidater pa flykten.

Staten har en viktig roll som bevarare av den
finlindska kompetensen

Staten spelar en viktig roll ndr det gdller att stddja till-
vaxtforetag och enligt min mening har den ocksd stor
betydelse som bevarare av en stark inhemsk kompetens
i branscher dar en hdrd internationell konkurrens hotar
verksamheten. Bland dessa dr varvsindustrin den mest
framtradande branschen. | denna bransch har vi samlat
pd oss en unik kompetens, och att dter bygga upp kompe-
tensen fran noll ar mycket svart. Aven om varvsindustrin
rent kommersiellt har haft stora problem, ser jag det som
viktigt att kompetensen pd omrddet bevaras i vdrt land.

PASI KUOPPAMAKI

Ar 2008 var statens skulder och tillgdngar
fortfarande av samma storleksklass, men
skulderna har nu 6kat och dr cirka 40 pro-
cent storre dn tillgdngarna. Aktierna, som under de se-
naste dren har gett staten klart storre utdelning an vad
rantan pd skulderna uppgadr till, &r en betydande del av
tillgdngarna. Aven om jag understoder en minskning av
det statliga aktieinnehavet i foretag som klarar sig i 6p-
pen konkurrens, anser jag aktieportféljen vara en bra sd-
kerhet och en buffert ndr tiderna blir samre.

Jag anser att Solidiums dgarroll behover fortydligas.
Med tanke pd bolagsinnehavets samhalleliga betydelse
skulle det vara bdttre om bolagets roll i relation till den
statliga dgaren skulle vara tydligare. Nu dr det oklart for
allmdnheten i vilken utstrdckning Solidium dr ett bolag
som enbart efterstravar ett agarvarde, och i vilken mdn
det arbetar for att uppna de statliga industripolitiska ma-
len. | det avseendet skulle portfoljfordelningen ndr det
gdller statens aktieinnehav kunna vara tydligare.

PASI KUOPPAMAKI
Chefsekonomist, Danske Bank
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Foretagsansvar
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det dgarpolitiska principbeslutet dras det upp
riktlinjer for hur foretagsansvaret ska fram-
jas, anges mal och principer for hur ansvaret
ska realiseras och ges anvisningar till ministe-
rierna om hur de ska ga tillvdga. I principbe-
slutet forutsétter den statliga dgaren att bolag
som i sin helhet dgs av staten och onoterade
bolag med statlig majoritet ska rapportera om foretags-
ansvaret antingen i en separat rapport eller i samband
med drsberidttelsen som en tydligt urskiljbar del och ut-
tryckte en forhoppning om att ocksa ovriga bolag ska
gora det. Vdren 2014 rapporterar de statsigda bolagen
om foretagsansvaret for tredje gdngen i enlighet med den
faststdllda skyldigheten. Alla foretag i vilka staten har be-
stimmande inflytande rapporterar antingen i samband
med sin arsberittelse eller i en separat rapport. Ar 2013
rapporterade dgarstyrningen tvd ganger om foretagsan-
svaret till finanspolitiska ministerutskottet som en del av
de sedvanliga dversikterna over statens bolagsinnehav.

I dagens vdrld dr integreringen av foretagsansvaret i af-
farsverksamheten en nédvandighet och en forutsittning
for 16nsam verksamhet samt ofta ocksd en betydande
konkurrensfordel och killa till innovativa losningar. Fo-
retagsansvaret hdller pd att bli en allt stérre framgangs-
faktor i féretagen och enligt dgarens mening dr ansvars-

-oretagsar
tegre

svaret
"aS

Ksamneten

fullt foretagande en mojlighet att 6ka rorelseresultatet
liksom en viktig del av riskhanteringen. Genom att utéva
sin dgarmakt vill 4garen frimja ett ansvarsfullt verksam-
hetskoncept och pa sa sitt 6ka bolagens dgarvirde.

Ar 2013 fortsatte avdelningen for dgarstyrning att sat-
sa pa foretagsansvar och pd att utveckla och befdsta sitt
verksamhetskoncept och sin kompetens. Avdelningen
for dgarstyrning har utdkat foretagens ekonomiska och
strategiska analys med fragor om foretagsansvar. Agaren
har som mal att bilda sig en oberoende syn pa situatio-
nen ndr det giller foretagsansvaret i foretagen och dven
aktivt forsoka paverka situationen i sina foretag. I dgar-
styrningens tillvigagdngssitt ingdr en aktiv dialog med
foretagens ledning, och fragor som giller foretagsansvar
diskuteras pa de sedvanliga bolagsmoétena. Dessutom
ordnar avdelningen for dgarstyrning regelbundet moten
med dem som arbetar med foretagsansvarsfragor i bo-
lagen for att byta erfarenheter och fi feedback pd sina
tillvigagangssitt.

Avdelningen for dgarstyrning ansvarar for styrningen
av 27 foretag av mycket olika storlek och med verksam-
het i flera olika branscher. Skillnaderna mellan de cen-
trala foretagsansvarsfrdgorna dr betydande i foretagen.
Till detta bidrar bland annat foretagens virdekedjor och
typen av bransch, internationell inriktning, lokala forhél-
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landen och intressenternas forvantningar. De risker och
mojligheter som foretagsansvaret medfor i affdrsverk-
samheten varierar sdledes mellan de olika bolagen.

Den statliga dgaren har som madl att alla — ocksa de
minoritetsigda bolagen - ska vilja foretagsansvar som
ett styrande tema for hela affirsverksamheten, integrera
det i sin strategi, i riskvidrderingen och i arbetet i styrelse-
och ledningsgrupper samt stdlla upp mal for ansvaret.
Agarstyrningen har betonat vikten av att stilla upp mal
och fdlja upp utfallet vid ledningen av foretagsansvaret
samt malens betydelse for foretagsansvaret som en del av
bolagens beloningssystem. Av de bolag som lyder under
avdelningen for dgarstyrning har alla stdllt upp mal for
foretagsansvaret. Ocksd styrelsernas roll inom foretags-
ansvaret och ledningen av ansvarsarbetet har betonats.
Det dr alltid foretagets styrelse som har det yttersta an-
svaret for foretagsansvarsarbetet. Under granskningspe-
rioden stod frigor om foretagsansvar allt oftare pa sty-
relsernas agendor, som en del av affirsstrategierna och
ledningssystemen. I 76 procent av alla bolag som stir un-
der statsrddets kanslis dgarstyrning foljer styrelsen kon-
tinuerligt upp fragor om foretagsansvar och styrelsen far
regelbundna rapporter om fragorna.

Man har i allt storre utstrickning borjat granska effek-
terna av affarsverksamhet med utgdngspunkt i foretagets
hela virdekedja. Till f61jd av internationaliseringen och
de globala leveranskedjorna har ocksd manniskoréttsfra-
gor samt etiska tillvigagangssitt som motverkar korrup-
tion lyfts fram. I synnerhet de risker som ar féorknippade

Foretagsansvarsfragor pa
styrelsernas agendor

@ Styielsen foljer
regelbundet foretags-
ansvarsfragor

. Foretagsansvars-
fragor inte
regelbundet pa
styrelsens agenda

med socialt ansvar innebédr utmaningar for de komplexa
virdekedjorna. Ocksa fragan om till vilket land foretagen
ska betala skatt har vickt debatt kring de statsidgda bola-
gen. Ar 2013 rapporterade 24 procent av de foretag som
lyder under statsrddets kanslis styrningsansvar om sitt
skatteavtryck i varje land for sig. Av bolagen meddelade
72 procent att de respekterade de manskliga rittigheter-
na. Fem av de bolag som lyder under statsrddets kanslis
avdelning for dgarstyrning har forbundit sig att folja Glo-
bal Compacts principer.

Foretagsansvar har blivit en viktig affdrsfrdga och star
allt oftare pa bolagsstyrelsernas agendor. Det finns dock
mycket som behover forbéttras och den statliga dgarens
ansvarsarbete bygger ocksa pa principen om stindig ut-
veckling.

Skatteavtryck

Med tanke pa foretagsansvaret dr det centralt att betal-
ningen av skatter dr en genomskinlig och éppen process.
Hittills har foretagen haft méjlighet att frivilligt redogoéra
for sina tillvigagdngssétt och mal ndr det géller beskatt-
ningen och till vilken stat skatterna betalas. Bokforingsla-
gen krdver bara att inkomstskatterna redovisas.

Skatt bor betalas till det land dit den till foljd av né-
ringsverksamheten ska betalas, inte till det land dér be-
skattningen dr lagre. Ocksa koncernstrukturen bor éver-
ensstimma med den faktiska verksamheten, sd att det
inte foreligger ndgon konflikt mellan den ekonomiska
och den juridiska formen.

Risker och mojligheter

@ Riskernaoch
mojligheterna som
galler foretagsansvar
identifierats och
beskrivits

. Riskerna och
mojligheterna som

galler foretagsansvar
inte identifieratseller
beskrivits
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I internationell affirsverksamhet ger lindernas olika
skattesystem och nétverk av skatteavtal mdjlighet till
skatteplanering. Foretagen dr inte skyldiga att betala mer
skatt d4n vad som har faststéllts i skattelagstiftningen,
och internationella foretag handlar sdledes inte lagstri-
digt ndr de drar nytta av skattesystemen i olika ldnder.

Med anledning av den offentliga debatten om skatte-
avtryck gjorde avdelningen for dgarstyrning vid statsra-
dets kansli i maj 2013 en utredning enligt skatteslag om
vilka skatter som de bolag som avdelningen ansvarar for
och som bedriver internationell verksamhet har betalat

FORETAGSANSVAR

i olika linder under 2012. De bolag som hade verksam-
het bara i Finland behdvde inte besvara fragorna. Upp-
gifter begirdes av sammanlagt 27 bolag av vilka 12 bo-
lag med internationell verksamhet besvarade frdgorna.
Ar 2014 ombads bolagen ge uppgifter enligt skatteslag
om de skatter som de betalat i olika linder under 2013.
Utredningen omfattar nu alla bolag och i fortsdttningen
genomfors enkdten varje ar efter att bokslutet dr klart.
En granskning enligt skatteslag visar att de egentliga
inkomstskatterna bara utgor en liten del av de skatter
som bolagen betalat. Punktskatter och mervirdesskatter

FIBS undersokning om foretagsansvar 2014

Ansvarsfullhet ar en allt
viktigare faktor i foretagen

Var nyaste undersokning om foretagsansvar genomfordes i januari-februari
2014 0ch drden andraiordningen. De svar som vi har fdtt visar att ansvarsfull-
het faren allt storre betydelse i foretagen. S mdnga som ndrmare hdlften av
de foretag som besvarat enkdten uppger att ansvarsfullhet ar utgangspunk-

ten for deras affarsverksamhet.

Vdr undersokning om féretagsansvar dr den mest omfat-
tande undersokningen av dem som kartldgger ansvars-
fullheten i de finldndska storforetagen. Malgruppen var
ett slumpmadssigt urval av verkstdllande direktorer och
personer med ansvar for foretagsansvarsfragor fran de
1000 storsta féretagen i Finland. Av dessa besvarade 201
personer enkdten. Merparten av de foretag som deltog
i undersokningen var aktiebolag, en fjdrdedel var bors-
noterade féretag och ndarmare hdlften foretag i industri-
branschen. En forvdnansvart stor andel, 41 procent, av
dem som deltog var verkstdllande direktorer. Enligt min
mening ger detta mycket positiva signaler, eftersom det
vittnar om att den hégsta ledningen drintresserad av och
engagerar sigiansvarsfullhet.

For affarsverksamheten i féretagen har betydelsen av
ett ansvarsfullt foretagande okat avsevdrt jamfort med
forra drets undersokning: 71 procent av de deltagande fo-
retagen uppger nu att ansvarsfullhet dr en mycket viktig
faktor, medan motsvarande siffra dret innan var 55 pro-
cent. Trots att 6ver 40 procent av foretagen uppger att ett
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ansvarsfullt agerande har hjdlpt dem att 6ka férsdljning-
en och minska kostnaderna, ar det valdigt fa som staller
upp ekonomiska mal for sitt féretagsansvar.

Investerarnas och dgarnas betydelse som
paskyndare av ansvarsprocessen har 6kat
Ansvarskompetensen i foretagens ledning och styrelser
okar. | en stor del av féretagens ledningsgrupper (71 %)
och styrelser (63 %) finns redan en eller flera ledamoter
som kan hantera ansvarsfragor. | ledningsgrupperna ar
den personen oftast den verkstdllande direktoren. Trots
att vi formulerade frdgan ndgot annorlunda 2013, anser
jag att man kan dra slutsatsen att fordndringen i styrel-
serna jamfort med dret innan ar betydande. Detta dr en
tydlig signal om att ansvarsfullhet fatt storre vikt. Av de
foretag som besvarade enkdten har 44 procent integrerat
ansvarsaspekter i ledningens incitaments- och belénings-
system, och andelen har 6kat.

Aven om den hogsta ledningen liksom tidigare ar den
instans som i forsta hand framjar ett ansvarsfullt ageran-




ger det storsta utfallet. Loneskatter och arbetsgivaravgif-
ter bildar tillsammans den nést stdrsta posten.

Statsrddet har preciserat sin stdndpunkt betriffande
foretagens icke-finansiella uppgifter och landsvisa skatte-
rapportering. Statsrddet foresprdkar landsvisa rapporter
liksom 6kad 6ppenhet och genomskinlighet i foretagens
rapportering.

Enligt den statliga dgarens stdndpunkt ingdr det i en
ansvarsfull foretagsverksamhet att skatterna betalas till
det land dit de till £61jd av ndringsverksamheten ska be-
talas. Det dr viktigt att bolagen rapporterar om sina skat-

teavtryck till alla intressenter som en del av sin rapport
om fOretagsansvaret samtidigt som de redogor for syftet
med sin skatteplanering och sin skattestrategi. Dessutom
har beskattningen tagits upp i diskussionen som fore-
tagsansvar mellan dgarstyrningen och foretagen. Viktiga
skattefrdgor bor lyftas fram i bolagsstyrelsernas agendor.
I skattestrategin bor styrelserna viga in ocksd aspekter
sdsom anseende, etik och riskhantering.

deiforetagen, anser redan éver hdlften av
foretagen att investerarna och dgarna dr
den kraftkdlla som styr deras ansvarsarbe-
te. | statsdgda bolag har riktlinjerna i stats-
radets principbeslut om dgarpolitiken i
detta avseende sjdlvfallet haft en central
betydelse.

Integreringen av ansvarsfullhet i
hela affirsverksamheten &dr den
storsta utmaningen for ledningen
Under dret har utvecklingen varit positiv
ndr det gdller hanteringen av ansvarsfull-
het i leveranskedjorna. Bara 29 procent av
foretagen ser detta som det besvdrligaste

Miljon dr fortfarande
det 6verldgset viktigaste
ansvarstemat

Liksom forra dret anser ndrmare 8o procent av foretagen
att miljon dar det viktigaste ansvarstemat. Ett rdttvist age-
rande som innefattar bla. antikorruption, ansvarsfulla
upphandlingskriterier och skattebetalning, har stor be-
tydelse for tva av tre deltagande foretag Over hélften
av foretagen uppger att de rapporterar om sitt skatte-
avtryck. Trots att rapporteringen av skatteavtrycket har
diskuterats mycket i offentligheten, dr antalet rapporter
nagra procent lagre an dret innan. Jag anser att de stats-
dgda bolagen i Finland har varit vdgvisare ndr det gdller
savdl mdnga miljéfrdgor som rapporteringen av skatteav-
trycket.

Hdlften av foretagen anser behovet av att trygga sina
framtida verksamhetsforutsdttningar och bygga upp sitt
anseende vara de framsta orsakerna till satsningarna pa
ansvarsfullhet. Daremot ger mojligheten att utveckla nya
produkter, tjanster och innovationer bara nagra fa fore-
tag orsak attinvesteraiansvarsfullhet. Detta visarattden
tilltagande globala trenden att utveckla affarsmdssigt
l6nsamma losningar pd samhalleliga problem dannu inte
har slagitigenom hos oss.

MIKKO ROUTTI

ansvarstemat, medan siffran dret innan
var 34 procent. Ansvarskommunikation, ar-
betstillfredsstdllelse och arbetshdlsa samt
hanteringen av miljékonsekvenser upplevs ddremot som
mer krdvande teman dn tidigare. Den storsta utmaningen
nar det gdller styrningen av ansvarsfragor har blivit inte-
greringen av ansvarsfullhet i affarsverksamheten. Enligt
hdlften av de foretag som deltog i undersokningen ar det
en svdr fraga. Gladjande nog har foretagen ocksa infort
rutiner till skydd for de manskliga rdttigheterna, dven om
frdgan inte dterfinns bland de viktigaste utmaningarna.

Ansvarsteman diskuteras livligt i offentligheten, och
jag trorattderas betydelse for féretagen kommer att fort-
satta vaxa. Jag delar till fullo den statliga dgarens stand-
punkt om att ett ansvarsfullt foretagande framjar den fo-
retagsekonomiska lonsamheten i foretagen. Jag hoppas
verkligen att vdra undersokningar om féretagsansvar un-
der de kommande dren ska visa att foretagen i allt storre
utstrdckning borjar stdlla upp konkreta och omfattande
ekonomiska mal for sitt ansvarsarbete.

MIKKO ROUTTI
Verksamhetsledare, FIBS - ndtverket for foretagsansvar
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Statsradets kanslis centraliserade dgarstyrning

KOMMERSIELLT VERKSAMMA

PLACERARINTRESSE 4] ﬁ STRATEGISKT INTRESSE ———
BOLAGSGRUPP 1a

Altia Abp

Art and Design City Helsinki Oy Ab
Destia Ab

Ekokem Oy Ab

Kemijoki Oy

Nordic Morning Abp

Raskone Ab




I slutet av aret ansvarade avdelningen for &garstyrning for
sammanlagt 27 bolag. Av dessa var tre bérsnoterade bolag
(Finnair Abp, Fortum Abp, Neste Oil Abp) och tre bolag med
specialuppgifter (Solidium Oy, Governia Oy, Suomen Erillis-
verkot Oy). Ar 2013 sélde staten sin agarandel pa 9 procent
i Arek Oy, som utvecklar systemtjanster for arbetspensions-
branschen. | slutet av 2013 ansvarade andra ministerier for

agarstyrningen av 21 bolag.

Avdelningen for dgarstyrning ansvarar for holdingbolaget
Solidium, som ags i sin helhet av staten. | Solidiums portfdlj
ingick i slutet av 2013 tolv bérsnoterade bolag i vilka
Solidium var minoritetsagare. Antalet brsbolag 6kade med
ett nar Metso i arsskiftet 2013-2014 genom partiell delning
delades upp i Metso och Valmet.

Ar 2013 slutférdes arbetet med att
faststalla specialuppgifterna och de
strategiska intressena for de olika
bolagen. Definitionerna publicerades pa
agarstyrningens webbsidor varen 2013.
Ekokem Oy Ab stréks fran listan 6ver bolag
som betraktas som strategiska och tre
universitetsfastighetsbolag dvergick fran
att ha varit bolag med specialuppgifter till
kategorin strategiska bolag.

Agarstyrning vid olika ministerier

—— BOLAG MED SPECIALUPPGIFTER —]

BOLAGSGRUPP 2

Alko Ab SHM
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab FM

CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy ~ UKM
Finavia Abp KM
Finnpilot Pilotage Ab KM
Finnvera Abp ANM
Governia Oy SRK
Hansel Ab FM
Haus Kehittamiskeskus Oy FM
Hastinstitut Ab UKM
Kommunfinans Abp MM
Solidium Oy SRK
Suomen Erillisverkot Oy SRK
Suomen lImailuopisto Oy UKM
Finlands Industriinvestering Ab ANM
Tietokarhu Oy FM
Fonden for industriellt samarbete Ab um
Veikkaus Ab UKM
Yleisradio Oy KM

Yrityspankki Skop Oy;j FM

[— STRATEGISKT INTRESSE ———

Fingrid Oyj FM
Aalto Universitetsfastigheter Ab FM
Helsingfors Universitetsfastigheter Ab  FM
Finlands Universitetsfastigheter FM
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Grunduppgifter om
portfoljbolagen

Omsatt-

ning Rorelsevinst Rorelsevinst % Balansomslutning
Bdrsbolag
Finnair 2400,3 -8,8 -0,4 % 2 200,6
Fortum 6 056,0 1712,0 28,3 % 24 420,0
Neste Oil 17 462,0 632,0 3,6 % 7 040,0
Onoterade kommersiella bolag
Altia 475,5 0,7 0,1 % 577,7
Arctia Shipping 63,0 17,5 27,8 % 175,6
Art and Design City Helsinki 0,4 0,0 3,9 % 0,5
Boreal Vaxtforadling 9,4 0,7 7,9 % 10,2
Destia 489,7 18,9 3,9 % 220,1
Ekokem 196,0 28,1 14,3 % 278,6
Gasum 11475 36,8 3.2 % 768,6
Iltella 1976,8 9,9 0,5% 14157
Kemijoki 35,0 -4,6 -12,6 % 457,8
Leijona Catering 65,3 4,0 6,1 % 21,3
Meritaito 26,8 2.7 -10,1 % 29,3
Motiva 8,6 0,5 6,1 % 4,4
Nordic Morning 121,3 4,0 3,3 % 89,3
Patria 824,8 97,1 11,8 % 786,5
Raskone 91,5 1,8 2,0 % 35,9
Finlands Farjetrafik 471 8,2 17,5 % 43,0
Myntverket i Finland 97,3 -6,4 -6,6 % 76,6
Finska Centralen for Utsddespotatis 3,9 0,4 9,0 % 3,3
Suomen Viljava 16,7 2,6 15,9 % 25,2
Vapo 616,7 31,7 5,1 % 840,5
VR-Group 1421,2 70,6 5,0 % 1808,8
Bolag med specialuppgifter
Governia 124,6 12,2 9,8 % 473,3
Solidium 65,5
Suomen Erillisverkot 38,5 -0,8 -2,10 % 135,6

* CAGR (Arctia Shipping, Meritaito, Finlands Férjetrafik 2010-2013, Leijona Catering 2012-2013)
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Avkastning

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoskuldsatt-

Statens avkastning

Soliditet %  pa eget kapital % % ningsgrad % Personal 2009-2013 %™*
32 % 1,5 % 23 % 77,6 % 5803 -10,1 %
44 % 12,0 % 9,2 % 74 % 9 886 7,3%
42 % 19,1 % 13,4 % 43 % 5049 9,3 %
29 % -1,7 % 3,5 % 65 % 1074 8,9 %
71 % 11,7 % 12,5 % -12 % 279 10,6 %
86 % 4,2 % 57 % -103 % 3 51 %
78 % 52 % 10,5 % -54 % 72 9,7 %
44 % 18,9 % 20,2 % -51 % 1515 0,7 %
53 % 14,8 % 13,9 % 32 % 479 12,6 %
52 % 8,3 % 6,3 % 40 % 273 12,4 %
47 % 1,1% 1,4 % 21 % 27 253 -0,5 %
19 % -7.9 % -10,9 % 385 % 218 -7,7 %
73 % 22,9 % 27,5 % -79 % 485 33,7 %
70 % -13,1 % -10,9 % 11 % 222 7%
64 % 16,3 % 22,7 % -47 % 68 14 %
42 % 11,9 % 8,0 % 17 % 668 5,6 %
49 % 20,6 % 25,6 % -4 % 3614 14,7 %
27 % 15,5 % 9,5 % 66 % 749 -12,7 %
71 % 20,3 % 27,9 % -17 % 288 91,5 %
51 % -17,3 % -8,9 % 59 % 221 -54 %
47 % 15,5 % 10,5 % 22 % 13 15,4 %
81 % 8,8 % 10,9 % 5% 88 12,6 %
37 % 57 % 47 % 127 % 1118 1,9 %
84 % 4,5 % 51 % -18 % 10 234 25 %
29 % 4,4 % 3,5 % 169 % 253
89 % 11
86 % -0,4 % -0,6 % -18,5 % 110
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STATENS AKTIEPORTFOL)J

Utveckling av porttoljens
marknadsvarde

Utvecklingen av statens aktieportfolj

Marknadsvirdet av statens direkta innehav i boérsbolag
(Finnair Abp, Fortum Abp, Neste Oil Abp) steg r 2013
med 1,7 miljarder euro, dvs. 22,3 procent. I slutet av 2013
var portfoljens marknadsvirde 9 543 (7 806) miljoner
euro. Generalindex pd Helsingforsbdrsen steg ar 2013
med 26,5 procent. I synnerhet Neste Oils marknadsvdrde

utvecklades bra. Ar 2013 steg aktiekursen med 47 pro-
cent tack vare den positiva utvecklingen av fornybara
brdnslen. Totalavkastningen av statens direkta innehav i
bérsbolag uppgick till 29,5 procent. Under gransknings-
perioden steg avkastningsindex pd Helsingforsbérsen
med 32,2 procent.

MARKNADSVARDET AV STATENS BORSINNEHAV 31.12.2013 OCH 31.12.2012

31.12.2013 31.12.2012
Innehavets Innehavets
Statens marknadsvarde, Vikt marknadsvarde, Vikt
agarandel mn euro i portféljen mn euro i portféljen
Finnair 55,8 % 198 2% 170 2%
Fortum 50,8 % 7 499 79 % 6 381 82 %
Neste Ol 50,1 % 1 846 19 % 1255 16 %
Sammanlagt 9 543 7 806
Solidiums innehav, marknadsvarde 8172 7176
Sammanlagt 17 715 14 982

UTVECKLINGEN AV MARKNADSVARDET AV STATENS DIREKTAGDA BOLAG 2009-2013
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Under 2013 betalade de bolag som stir under statsra-
dets kanslis dgarstyrning 1 352,8 (1 324,3) miljoner euro
i utdelning till staten. Av beloppet utgjordes den storsta
delen av Solidiums vinstutdelning pa 8oo miljoner euro
samt Fortums utdelning som 2013 uppgick till 451 mil-
joner euro. Ar 2013 betalade de onoterade kommersiella
bolagen sammanlagt 45,9 (28,4) miljoner euro i utdel-
ning till staten.

Ar 2013 kommer det belopp som de direktigda bérs-
bolagen delar ut till staten att stiga till 579,5 (506,9)
miljoner euro. Fortums utdelning stiger till 1,1 euro per

aktie, vilket 6kar utdelningen till staten med 45 miljo-
ner euro och Neste Oils utdelning stiger till 0,68 euro per
aktie frdn 0,35 euro dret innan, vilket 6kar utdelningen
till staten med 35 miljoner euro. Finnair betalar ingen
utdelning for 2013. Det belopp som de onoterade kom-
mersiella bolagen betalar i utdelning 2013 till 70,9 (45,9)
miljoner euro. Okningen beror i férsta hand pa stérre
utdelning fran VR-Group och Patria. Ar 2013 betalade VR-
Group 30 (0) miljoner euro och Patria 27,8 (13,9) miljoner
euro i utdelning.

VINSTUTDELNING TILL STATSRADETS KANSLI SAMMANLAGT 2009-2013, MN EURO
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VINSTUTDELNING TILL STATSRADETS KANSLI 2013 ENLIGT BOLAG, MN EURO

Solidum [ 800,0
Fortum ] 450,9
Neste Oil [ ] 48,8
Patria 1 13,9
Altia l 7,2
Finnair | 72
ltella | 6,8
Gasum | 5,0
Vapo I 5.0
Ovriga | 8,0

Sammeaniagt I 1 3528

Utdelningsavkastningen fran borsbolag ddr staten hade direkt innehav var 6,1 (6,5) procent. Portfoljens utdelnings-
avkastning dversteg avkastningen for de bolag som var noterade pd Helsingforsborsens huvudlista, som var 4,6 (4,9)
procent. Ar 2013 var utdelningsrelationen for de direktigda portfoljbolagen 65,8 (63,3) procent. Hela bérsens utdel-
ningsrelation var rekordhoég, 79,1 (67,5) procent.
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SULAGS-

OVERSIKTER

I slutet av 2013 ansvarade avdelningen for dgarstyrning for tre bérsnoterade bolag,

21 onoterade kommersiella bolag och tre bolag med specialuppgifter. Infografiken pa denna sida

askadliggor storleksklassen av dessa foretag enligt deras omsattning.

PORTFOLJBOLAGENS STORLEK

o Omsattning, M€ — Statens dgarandel, %

Finnair Abp
55,8%
—(—
Fortum Abp
50,8 %
—_—
1 7 4 6 2 Neste Oil Abp
50,1 %
—_—



Itella Abp

100 %

y

Gasum Oy

24 %

824.8 489,7
Patria Abp Vapo Oy Destia Ab Altia Abp
732 % 50,1 % 100 % 100 %
: —t : :
196 1246 1213 97,3
Ekokem Oy Ab Governia Oy Nordic Morning Abp Ab Myntverket i Finland
34,08 % 100 % 100 % 100 %
91,5 65,3 63 47,1
Raskone Ab Leijona Catering Oy Arctia Shipping Ab Finlands Farjetrafik Ab
85 % 100 % 100 % 100 %
38,5 36,5 26,9 16,7
o ® o °
Suomen Erillisverkot Oy Kemijoki Oy Meritaito Ab Suomen Viljava Oy
100 % 50,1 % 100 % 100 %
9,4 8,6 3,9 0,4
[ ] (] °
Boreal Vaxtforadling Ab Motiva Oy Finska Centralen Art and Design City Helsinki Oy Ab
for Utsddespotatis Ab
60,75 % 100 % 22 % 352%
—_—— : : :

SOLIDIUM INGAR INTE I OVERSIKTEN.




FINNAIR

FINNAIR ABP

Statens &garandel: 55,8 %

Strategiskt intresse i innehavet: sakerstalla att trafiksystemet fungerar, uppratthalla tillrackligt med
heltdckande internationella flygférbindelser med Helsingfors-Vanda flygplats
som bolagets hemmabas

Styrelseordférande: Klaus W. Heinemann

Styrelseledaméter: Maija-Liisa Friman, Jussi Itavuori, Harri Kerminen, Gunvor Kronman,

Jaana Tuominen, Nigel Turner

Verkstallande direktor: Pekka Vauramo

Bransch: flygbolag

Huvudort i Finland: Vanda
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NYCKELTAL 2013 2012

Omséttning ME 2400 2449 ”Finnair ar ett starkt

O i * - T . ..

Rorelsevinst Me 88 3 f N varumarke som vi vill

Rorelsevinst % % -0,4 1,4 !

Balansomslutning ME 2201 2231 o, utveckla samtidigt som

Soliditet % 32,0 35,4 \ 9 . :

Nettoskuldsattningsgrad™ % 77,6 77,8 b(ilaget gar 1g-en‘0m den

Avkastning pé eget kapital % 1,5 1,4 storsta — och i viss man

Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,3 2,8 0 P

Antal anstélda totalt 31,12 5803 6368 ocksa den mest smart

Antal anstéllda i Finland (cirka) 5093 5728 \gstdllande direktsr Samma — fordndringen

Utdelning totalt M€ 0 12,7 Pekka V: i sin hi C

ram 1 sin historia.

Utdelning till staten M€ 0 7,2 exka vauramo S storia

Investeringar M€ 42 a ) ; ) ) )

Betalda skatter ME 27 0.1 Agarstyrningen rapporterar rorelsevinsten som innefattar bl.a. varde-

férandringar pa derivat och forsaljningsvinster
** Innefattar beréknade leasingavgifter for de kommande sju aren

AKTIEKURS 2009-2013
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Finnair dr en koncern i resebranschen som erbjuder re-
guljarflyg, semesterflyg, resebyratjdnster och frakttjins-
ter i Finland och utomlands. Finnair har en geografisk
konkurrensfordel i trafiken mellan Europa och Sydosta-
sien pa grund av Helsingfors-Vanda flygplats lidge. Bolaget
flyger till 60 destinationer i Europa och 13 destinationer i
Asien. Ar 2013 hirrorde éver 40 procent av avkastningen
fran Finnairs passagerartrafik frdn Asien. Bolaget trans-
porterade 9,3 (8,8) miljoner passagerare och 147 (148)
miljoner kilo frakt.

Under 2012 fortsatte Finnair att genomfora sitt om-
strukturerings- och sparprogram. Bolaget hade 2011 in-
lett ett program med malet att fére utgdngen av 2014
uppnd bestdende besparingar pa 140 miljoner euro. Mé-
let uppnaddes i fortid, redan fore utgdngen av juni 2013.
Det andra sparprogrammet, som offentliggjordes i ok-
tober 2012, hade som mal att bolaget fore utgangen av
2014 ska ha sparat 6o miljoner euro. Totalt vill bolaget sé-
ledes uppna bestdende besparingar pa 200 miljoner euro
jamfort med kostnadsnivan per enhet 2010. I slutet av
2013 hade bolaget sparat in 155 miljoner euro. Av de dter-
stdende planerade besparingarna giller 35 miljoner euro
kostnaderna for flygande personal och cirka 8 miljoner
euro kostnaderna for teknisk personal och kundservi-
cepersonal. Besparingarna ska diskuteras med personal-
grupperna i enlighet med vad parterna kommit 6verens
om vid kollektivavtalsforhandlingarna 2013. [ mars 2014
inledde bolaget samarbetsférhandlingar for den hindelse
att man vid de pdgdende férhandlingarna inte uppnar ett
tillrackligt bra resultat. Behovet av besparingar beddms
gdlla sammanlagt 680 personer i kabinpersonalen och
inom administrationen. I slutet av april avbrots forhand-
lingarna med kabinpersonalen utan att parterna lyckats
enas om tillrickliga dtgdrder for en bestdende sdnkning
av kostnadsnivin. For att uppnd sparmadlen tvingas bo-
laget déirfor gd vidare via samarbetsférhandlingar. Med
tanke pd Finnairs konkurrenskraft dr det nédvandigt att
Oka effektiviteten och sdnka kostnadsnivan.

Ocksd andra europeiska nitverksflygbolag dn Finnair
genomfor for ndrvarande sparprogram. En omstruktu-
rering pagar inom flygbranschen med 6kad konkurrens
som f6ljd. Natverksbolagen soker samarbetslosningar
framfor allt i fjarrtrafiken. Ocksa Finnair har gitt med i
samarbetsprojekt kring trafiken 6ver Nordatlanten och

FINNAIR

~innair fortsatte

att genomfora sitt
omstrukturerings-
och sparprogram.

flyg till Japan. Trots den svaga ekonomiska situationen
okade efterfragan pa flygresor i Europa under 2013. Lika-
sd dkade efterfrdgan pa passagerartrafik mellan Europa
och Asien. Inom Europa var kapacitetskningen madttlig,
men i Asientrafiken 6ppnade méinga konkurrerande flyg-
bolag nya rutter.

EKONOMISK UTVECKLING

Rorelseresultatet blev negativt

Finnairs omsittning sjonk med 2,0 procent jamfort med
2012. Kursen for den japanska yenen, som &r en viktig
valuta for bolaget, var hela dret ldg i forhallande till eu-
ron, vilket minskade forsidljningsinkomsterna. Den for-
svagade efterfrdgan pd semester- och frakttrafik samt
strejkhoten i slutet av dret bidrog till en sinkning av
omsdttningen. Bolagets rorelseresultat var negativt. In-
tdkterna av flygverksamheten forsimrades. Kostnaderna
per enhet utan bréinslekostnader sjonk till f61jd av spar-
dtgdrderna. Brdnslet dr bolagets storsta enskilda kost-
nadspost och bridnslekostnaderna utgjorde 28 procent
av omsdttningen. Bolagets omséttning var 2 400 (2 449)
miljoner euro och det operativa rorelseresultatet —5 (43)
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miljoner euro, dvs. —0,2 (1,8) procent av omsaittningen.
Periodens resultat var 11 (11) miljoner euro efter att bola-
get sdlt aktierna i Norwegian Air Shuttle ASA, vilket gav
en forsiljningsvinst pa 34 miljoner euro. Ar 2013 var af-
farsverksamhetens nettopenningfldéde 107 (155) miljoner
euro, och bolagets finansiella stédllning var fortsatt god. I
bolagets eget kapital ingick ett hybridldn pd 120 miljoner
euro som hade emitterats i november 2012.

I slutet av 2013 hade Finnair nio procent fiarre anstdll-
da dn ett dr tidigare. Antalet anstdllda minskade till f61jd
av strukturomvandlingen.

Den globala flygtrafiken forvéintas fortsitta vixa, och
tillvixten dr snabbast pd marknader i utveckling. Fram-
for allt frin Kina forvdntas stora mdngder nya passagera-
re. Asienmarknaden kommer ocksa framdver att utgdra
grunden for Finnairs tillvixtstrategi. Finnairs vision &r
att vara ledande i Norden och det mest attraktiva alterna-
tivet i trafiken mellan Asien och Europa. Bolaget har som
madl att fordubbla avkastningen av Asientrafiken under
2010-2020. Bolaget forsoker nd madlet genom att bygga
upp ett partnerskapsndtverk och sjilv koncentrera sig pa
sin kdrnverksamhet. Utan Asienstrategin skulle Finnair
ha betydligt simre mojligheter att uppréatthdlla ett rutt-
nitverk mellan Finland och 6vriga Europa.

I Finnairs flygflotta ingdr 45 plan, av vilka 15 anvéinds
for langdistansflygningar. Planen har en medeldlder pa
ndgot over tio ar. Dessutom &ger bolaget 25 plan som
opereras av andra bolag. Medeldldern pd dessa plan ar

Finnatr har som
mal att fordubbla
avkastningen

av Asientrafiken
under 2010-2020.

FINNAIR
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cirka fem ar. Investeringarna i flottan har finansierats
med langfristiga 1dn och finansiell leasing. Under 2013
fick Finnair tillgdng till tre nya plan som ska ersdtta den
gamla materielen och dr avsedda for semestertrafiken
och ruttrafiken i Europa. Ytterligare tvd plan av samma
typ levereras i borjan av 2014. Leveransen av de nya bred-
bukiga planen, som ska férnya langdistansflottan, bérjar
levereras under senare delen av 2015. Dessutom maste
bolaget snart fatta beslut om huruvida det ska férnya
sin flotta av plan med smal flygplanskropp. Investering-
arna dr synnerligen viktiga for Finnairs konkurrenskraft,
eftersom de nya planen har en avsevirt mycket bdttre
brénsleeffektivitet &n de nuvarande planen.

FORETAGSANSVAR

Ansvarsfullhet ett centralt element
| Finnairs strategiska ledning

Ansvarsfullhet dr ett centralt element i Finnairs strate-
giska ledning. Finnair uppréttar ansvarsrapporter i enlig-
het med anvisningen Global Reporting Initiative (GRI)
och deltar i projektet Carbon Disclosure Project (CDP)
Leadership Index. Enligt bolaget hor passagerarnas och
personalens sdkerhet, bransleeffektiviteten och konkur-
renskraften till de faktorer som har storst betydelse for
sdvdl intressenterna som bolagets ledning. Ur bolagets
synvinkel dr personalfrdgor synnerligen viktiga med
anledning av den omfattande omstruktureringen, och
bolagets ledning har fastslagit samarbete och éppenhet
som sina verksamhetsprinciper. Bolaget forutsitter att
alla samarbetspartners iakttar de etiska reglerna samt
overvakar att sdkerhets- och kvalitetskriterierna uppfylls.




FORTUM ABP

@Fortum

Statens &garandel:

50,8 %

Strategiskt intresse i innehavet:

sékerstélla att produktionen av el fungerar utan avbrott ocksa i exceptionella

forhallanden

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:

Verkstéllande direktor:

Sari Baldauf

Christian Ramm-Schmidt, Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel,
llona Ervasti-Vaintola, Kim Ignatius, Petteri Taalas, Jyrki Talvitie

Tapio Kuula

Bransch:
Huvudort i Finland:

samhaéllsservice
Esbo, Lovisa, Havs-Bjérneborg, Ule alv, Traskanda, Joensuu, Imatra

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 6056 6159 ”Ar 2013 innebar ett
Rérelsevinst M€ 1712 1874
Rérelsevinst % % 283 304 u.tmanand.e?, verksamhets-
Jamférbar rorelsevinst ME 1607 1752 falt, men for Fortums del
gi:%ri‘;?msmm'”g Mof 24 4432(; 24 4536; var aret tillfredsstillande.
0 ) 3y
Nettoskuldsattningsgrad % 73,6 73,4 Trots en forsamring av det
Avkastning pa eget kapital % 12,0 14,4 . . _
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,2 10,2 Jamforb%ra rorelse.resulta
Antal anstallda totalt 9886 10371 Verkstallande tet var vart operativa kas-
Antal anstéllda i Finland 2477 2 647 : 2 -
direktdr saflode mycket starkt, och
Utdelning totalt ME 977 888 .
Utdelning till staten ME ags a5 TapioKuda véra investeringar i sdvil
Investeringar M€ 1299 1574 Europa som Ryssland
Betalda skatter M€ 229 269 f a1 d »
ortsatte malmedvetet.

AKTIEKURS 2009-2013
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Fortum dr ett energibolag med ett starkt engagemang i
héllbar utveckling. Bolaget producerar, sédljer och distri-
buerar el och virme samt erbjuder experttjinster pa en-
ergiomradet. Fortum &r den tredje storsta elproducenten
i Norden och ett av elbolagen i Europa med ldgst utslapp.
Som varmeproducent hor Fortum till de storsta i vdrlden.
Fortums verksamhet dr koncentrerad till de nordiska ldn-
derna, Ryssland, Polen och de baltiska linderna. Europas
integrerade och Asiens snabbt vixande energimarknader
kommer att ge nya tillvixtmdjligheter i framtiden.

Enligt Fortums strategi bygger kidrnverksamheten pd
bolagets gedigna kompetens inom koldioxidfri produk-
tion av kirnkraft och vattenkraft och inom energieffek-
tiv samproduktion av el och viarme. Fortums strategi dr
baserad pa tre huvudfaktorer. Genom sin strategi vill bo-
laget stirka den nordiska kidrnverksamheten, skapa en
stabil tillvdxt i Ryssland och bygga en grund for framtida
tillvixt. Vid sidan av koldioxidfri produktion av vatten-
och kdrnkraft samt energieffektiv samproduktion av el
och viarme utvecklar Fortum atervinningen och anvind-
ningen av biobrdnslen samt undersdker mojligheterna
for sol- och vagkraft. Ar 2013 investerade bolaget i ett fem
megawatts solkraftverk i Indien. Bolaget har som mal att
utveckla sin kompetens i Indien och i elproduktion som
baseras pd solenergi.

Under 2013 var marknadssituationen fortsatt utma-
nande. Konjunkturnedgingen och den forsvagade efter-

Under 2013 var

marknadssituationen
fortsatt utmanande.

FORTUM

frigan pa industriel paverkade efterfrigan pa el. Ar 2013
ldg elférbrukningen i Norden ndgot under nivan dret
innan, 386 terawattimmar. Produktionen vid Fortum
praglades av en svag vattenkraftssituation, men en god
tillgdng pa kdrnkraft. Totalt sett sjonk elproduktionen till
68,7 (73,1) TWH. Den subventionerade produktionen av
fornybar energi har 6kat kraftigt, vilket ocksd i hog grad
paverkat verksamhetsfoérutsattningarna.

Ar 2013 tog Fortum i drift fem nya produktionsanligg-
ningar i Nordeuropa. Pd grund av den daliga 16nsamhe-
ten vid kolkraftverket i Ingd beslutade Fortum upphoéra
med elproduktionen.

Fortums investeringsprogram i Ryssland gick framdt
under 2013 och bolaget tog tva nya kraftverk i Nyagan i
vistra Sibirien i kommersiell drift. I slutet av 2013 hade
fem av dtta enheter tagits i drift. Under de ndrmaste dren
kommer den ryska marknaden att vara ett viktigt till-
viaxtomrade for Fortum. Investeringsprogrammet forvin-
tas bli klart under forra delen av 2015. Marknadssituatio-
nen i Ryssland var likasd krdvande, och till det bidrog den
ekonomiska regressionen. Dessutom innebar den laga
rubelkursen en utmaning for Fortums resultatférmaga.

Fortums granskning av den framtida affirsverksamhe-
ten for dverforing av el blev klar, och bolaget meddelade
om forséljningen av elndt i Finland. Fortum silde sitt
kraftndt i Finland till Suomi Power Networks Oy for 2,55
miljarder euro. I april 2014 meddelade bolaget om sitt
beslut att sdlja ocksd sin eldverforings- och virmeverk-
samhet i Norge. Det skuldfria priset pd arrangemanget
var 340 miljoner euro.

EKONOMISK UTVECKLING

Effektiviseringsprogrammet
bidrog till det dkade kassaflodet

Omsittningen 2013 sjonk med 1,7 procent till 6 056
(6 159) miljoner euro. Den jamforbara rorelsevinsten
sjonk till 1 607 (1 752) miljoner euro. Kassaflodet fran af-
farsverksamheten var starkt och 6kade till 1 836 (1 382)
miljoner euro. Till 6kningen bidrog i sin tur det effekti-
viseringsprogram som bolaget inlett 2012 och som har
som mal att forbdttra kassaflodet med en miljard euro
under 2013-2014.

Som ett led i effektiviseringsprogrammet har Fortum
avyttrat egendomsposter som inte ingdr i kdrnverksam-
heten, frigjort rérelsekapital och ldttat pa kostnadsstruk-
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Hallbar
utveckling ar en

konkurrensfordel
for Fortum.

turen. I slutet av 2013 hade programmet kommit halv-
vdgs. Bolaget framhéller programmets betydelse i den
kravande marknadssituationen dir de yttre faktorerna
inte stoder bolaget.

Den framsta orsaken till att Fortums resultat forsam-
rades var divisionen Powers liga vattenkraftsvolymer. Ar
2013 var divisionens jaimforbara rorelsevinst 858 (1 146)
miljoner euro. Under 2013 var det genomsnittliga sys-
tempriset pa el 38,1 (31,2) euro/MWh. Divisionen upp-
nddde ett partiforsdljningspris pa 46,4 euro, vilket var 1,8
euro/MWh hogre dn 2012.

Pa grund av ett betydande 6verutbud var priserna pa
utsldappsritter ldga 2013. Backloading av utsldppsritter
som ska auktioneras ut godkdndes i drsskiftet 2013-2014.
Overforingen giller 9oo miljoner utslidppsritter.

Rysslandsdivisionens jimforbara rorelsevinst steg till
156 (68) miljoner euro. Effekten av kapaciteten enligt
CSA-avtalet var 163 (87) miljoner euro. I den jaimforbara
rorelsevinsten ingdr en kompensation pd 40 miljoner
euro pd grund av byggforseningar. Enheten Nyagan 1 har
gett kapacitetsavgifter sedan bdrjan av 2013 och Nyagan
2 sedan borjan av december. Enheten Nyagan 3 blir klar
enligt bolaget i slutet av 2014. Fortum har som mal att
under 2015 uppna en arlig rorelsevinstniva pa cirka 500
miljoner euro i Rysslandsdivisionen. I nuvarande mark-
nadssituation dr madlet en stor utmaning.

Fortums madl fér kapitalavkastningen stannade under
madlnivdn. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 9,2 pro-
cent, medan malnivdn 1ag pd 12 procent. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 11,9 procent och mdlnivin
var 14 procent. Forhdllandet mellan den jimférbara net-

toskulden och rorelseresultatet fore avskrivningar var 3,4
procent, vilket 6éverskred bolagets strategiska madl, som
var 3,0 procent. For rikenskapsperioden betalade Fortum
1,1 (1,0) eurofaktie i utdelning.

FORETAGSANSVAR

Hallbar utveckling ar en
integrerad del av Fortums
verksamhetpraxis och
ledningssystem

Hallbar utveckling dr en hornsten i Fortums strategi och
héllbar affdarsverksamhet en konkurrensférdel for bola-
get. I sin affirsverksamhet beaktar Fortum jamlikt sitt
ekonomiska och sociala ansvar och sitt ansvar for mil-
jon sdvdl i sin verksamhet som for hela virdekedjans del.
Hallbar utveckling dr en integrerad del av Fortums verk-
samhetpraxis och ledningssystem. Ledningen for Fortum
har utvecklat en systematisk hantering av héllbar utveck-
ling. Fortum dr med i flera index for héllbar utveckling.

Det centrala med tanke pd en héllbar utveckling ar for
Fortums del att hejda klimatférdndringen och foérbattra
resurseffektiviteten. Ar 2013 var cirka 88 procent av For-
tums elproduktion i EU koldioxidfri. Nar det géller miljo-
malen dr situationen dock krdavande och de specifika ut-
sldppen av koldioxid frdn den totala energiproduktionen
har fortsatt véxa till f61jd av den 6kade anviandningen av
fossila brdnslen och forsimrad effektivitet i branslean-
viandningen.

I friga om det sociala ansvaret betonades vikten av el-
leveranssdkerhet och sdkerhet i arbetet. Sikerhetsnivin
for bolagets egen personal forbittrades. Entreprenorer-
nas sdkerhet ir en stor fraga for bolaget och 2014 lyftes
den fram som en nyckelindikator. Bolaget har utvecklat
beddmningen av sin verksamhet ur ett madnniskordtts-
perspektiv och inkluderat principerna om maénskliga
rittigheter ocksd i de processer som styr upphandlingen.
Fokus har lagts pa att sdkerstdlla ansvarsfullheten vad
giller affirspartnerna och leveranskedjan, och detta
kommer att bli allt viktigare i framtiden.
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NESTE OIL ABP

NESTE OIL

Statens &garandel:

50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet:

att trygga den rikstackande bransleférsorjningen ocksa i exceptionella forhal-
landen med beaktande av férsorjningsberedskapsaspekter

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor:

Jorma Eloranta

Per-Arne Blomqvist, Maija-Liisa Friman, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard,
Willem Schoeber, Kirsi Sormunen

Matti Lievonen

Bransch:
Huvudort i Finland:

energiindustri
Esbo, Borga, Nadendal

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 17462 17853 “Att fa fornybara brans-
Rérelsevinst M€ 632 321 2 .
Rérelsevinst % % 36 1,8 len att gd med vinst
Balansomslutning ME 7040 7398 var enligt min mening
Soliditet % 41,6 34,3 o g
NettoskuldsAttningsgrad % 428 762 ehavvara v1kt1gaite
Avkastning pa eget kapital % 19,3 6,3 prestationer 2013.
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,4 71
Antal anstallda totalt 5049 5022
Antal anstéllda i Finland M€ 3572 3548 Verkstéllande dlrektor
Utdelning totalt ME 166,7 97,6 Matti Li

tti Lievonen
Utdelning till staten Me 835 488 atli Lievone
Investeringar ME 214 292
Betalda skatter M€ 139 108
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B Neste Oil [l STOXX Europe 600 Oil & Gas
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Neste Oil Abp dr ett foradlings- och marknadsforingsbo-
lag som inriktar sig pa hogklassiga brdnslen for renare
trafik. Bolaget har verksamhet i 15 linder. Bolaget till-
verkar alla viktiga oljeprodukter och dr med en drlig
produktionskapacitet pd 2 miljoner ton den storsta till-
verkaren av fornybar diesel. Neste Oils traditionella olje-
raffinaderier ligger i Borgd och Nadendal och de har en
foradlingskapacitet pd sammanlagt cirka 15 miljoner ton
per ar. Bolagets tva raffinaderier for fornybar diesel finns
i Singapore och i Rotterdam i Holland. Ocksa vid raffina-
deriet i Borga tillverkas férnybar diesel.

Neste Oils vision dr att vara den mest eftertraktade
partnern ndr det géller brinsleldsningar for en renare
trafik. Grunden for Neste Oils strategi dr bolagets hog-
klassiga 16sningar for en renare trafik, bolagets fordd-
lingskompetens och tekniska kunskaper samt en bredd-
ning av rdvarubasen. Detta tillforsdkrar oljebolaget, som
i internationellt hinseende ar forhdllandevis litet, goda
forutsittningar att genomfora sin valda strategi.

Neste Oil har gjort strategienliga tillvixtinvesteringar
framfor allt i féornybara brinslen och pa detta sitt skapat
ett affirsomrdde med en omséttning pa dver 2 miljarder
euro.

Ar 2013 meddelade Neste Oil att bolaget planerar att
ge upp sin rederiverksamhet. Detta innebir att bolaget
ska sdlja alla sina fartyg och ldgga ut bemanningen av far-
tygen och driftsrederiverksamheten. De viktigaste farty-
gen far finldndska dgare. [ februari 2014 meddelade Neste
Oil att driftsrederiverksamheten liggs ut pa det norska
OSM Group AS.

I februari 2013 meddelade Neste Oil att bolaget kom-
mer att bygga en isomeringsanldggning vid raffinaderiet
i Borgd. Denna investering pa 65 miljoner euro, som gal-
ler framstdllningen av lagoktanig bensin, berdknas vara i
drift 2015 och ha en arlig kapacitet pa cirka 600 000 ton.

Vad géiller detaljhandeln meddelade Neste Oil i april
2013 att bolaget kommer att silja sin stationskedja i Po-
len till Shell.

I september 2013 meddelade Neste Oil att dess jam-
forbara rorelsevinst kommer att forbdttras avsevdrt och
overstiga 530 miljoner euro. Orsaken dr i huvudsak den
positiva utvecklingen av férnybara branslen.

I december offentliggjorde Neste Oil sin syn pa forsla-
get frdn USA:s miljomyndighet (EPA) enligt vilket kraven
pd biomassabaserad diesel forblir oférdndrat och det
fulla kravet i frdga om fornybara brdnslen sjunker med
8 procent jamfort med 2013. Bolaget understoder EPA:s
forslag om strangare krav pd avancerade brédnslen 2014.

NESTE OIL

Ar2013
uppvisade

Neste Oil
ett starkt
resultat.

Under 2013 anvdnde Neste Oil 53 (35) procent avfalls-
och biprodukter och rdvarufléden som ravara vid pro-
duktionen av fornybara brdnslen. Andelen rd palmolja
sjonk till 47 (65) procent.

Till de marknadsfaktorer som i forsta hand paverkade
Neste Oils resultat hoér de internationella raffinerings-
marginalerna, prisskillnaden mellan Brentrdolja fran
Nordsjon och den tyngre ryska rdoljan (REB), valutakurs-
skillnaden mellan dollarn och euron samt prisskillnader-
na mellan vixtoljor.

EKONOMISK UTVECKLING

Bakom resultatforbattringen lag
segmentet fornybara branslen

Ar 2013 uppvisade Neste Oil ett starkt resultat som med
god marginal ¢versteg uppskattningen frdn september.
Den jamforbara rorelsevinsten var 604 (324) miljoner
euro. Bakom resultatférbdttringen ldg segmentet forny-
bara brinslen, vars jimforbara rorelsevinst hade o6kat
med 329 miljoner euro. Resultatet for segmentet oljepro-
dukter var 116 miljoner sdmre och for detaljhandeln 18
miljoner bdttre dn dret innan.

Den storsta resultatgeneratorn 2013 var fortfarande
oljeprodukter, vars jamforbara rorelsevinst uppgick till
280 miljoner euro. Resultatet for férnybara brénslen var
sd gott som detsamma, dvs. 273 miljoner euro.
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Oljeprodukternas 1énsamhet paverkades av den tuffa
marknadssituationen. Raffineringsmarginalerna pa die-
seln, som har stor betydelse for Neste Oil, var ldgre dn
dret innan. Produktionen 1dg pd samma niva som 2012.
Ocksd marginalerna pd bensin var ligre dn foregdende
ar och prisskillnaden mellan Urals och Bent var mindre.
Den ryska rdoljans andel vid raffinaderierna var 63 (63)
procent.

Bakom den positiva utvecklingen av fornybara brans-
len 13g goda marginaler och héga produktions- och for-
sdljningsvolymer. Forsdljningen 6versteg den berdknade
produktionskapaciteten. USA:s reglering av biobréinslen
medverkade till det goda resultatet.

Betrdffande FAME baserad pd palmolja 6kade prisskill-
naden till 356,0 (234,6) USD/fton. Ocksa for SME som ar
baserad pa sojaolja 6kade prisskillnaden och uppgick till
388,6 (175,3) USD/ton. Neste Oil 6kade i betydande grad
sin forsédljning av fornybara branslen pa USA-marknaden.

Affirsverksamhetens kassaflode fore finansiella pos-
ter 6kade och uppgick till 1 012 (612) miljoner euro.
Neste Oils balansrikning forstiarktes under 2013. Solidi-
tetsgraden steg till 41,6 (34,9) procent.

Investeringarna under 2013 uppgick till 214 (292) mil-
joner euro. Ar 2014 beriknas investeringarna uppga till
300-350 miljoner euro.

| Neste Oil bygger
ansvarsfullheten
Da en policy for
hallbar utveckling.

NESTE OIL

FORETAGSANSVAR

Hallbar utveckling ar en av
Neste Qils fyra varderingar

Ansvarsfullhet dr ett centralt element i Neste Oils strategi
for en renare trafik. I Neste Oil bygger ansvarsfullheten
pa en policy for hdllbar utveckling och dr en av bolagets
fyra varderingar. Styrelse, ledningsgrupp, Neste Oil Sus-
tainable Way, affirsomraden och stédfunktioner dr det
fundament som styr ansvarsarbetet.

Bolagets ansvarsfullhet kan sammanfattas i de nyck-
elomrdden for ansvarsfullhet som ingdr i programmet
Neste Oil Sustainable Way, ndmligen Kunder, Sikerhet,
Personal, Samhdlle, Klimat- och resurseffektivitet och
Ansvarsfulla leveranskedjor.

I Neste Oils vdsentlighetsmatris beskrivs ansvarste-
man som dr centrala for bolaget och av betydelse for
bolagets intressenter. Dessa teman har indelats enligt
nyckelomrddena i ansvarsprogrammet. Ansvarsmatrisen
uppdateras vartannat r, ndsta gdng hosten 2014.

Neste Oils viktigaste policyer och principer som ror
ansvarsfullhet dr bolagets etiska regler, policyn for en
héllbar utveckling, principerna for en hdllbar utveck-
ling av biobridnslen, personalpolitiken, anvisningarna for
forhindrandet av skogsskovling och en ansvarsfull upp-
handling av ravaror.

Flera utomstdende instanser har beddémt bolagets
ansvarsfullhet. Ar 2013 ingick bolaget bl.a. i foljande be-
démningar: The Global 100, plats 6 (4), Dow Jones Sustai-
nability Index (7 gdnger i rad), CDP Forest (berémvért),
Carbon Disclosure Project, 72 (79) podng, Storebrands
fond for hallbar utveckling, STOXX Global ESG Leaders,
Ethibel Sustainable Indices (excellence).

Bolaget ger ut frivilliga skatteuppgifter, men redovisar
tills vidare inte skatter enligt land.
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ALTTA

— YOUR 15T CHOICE —

ALTIA ABP

Statens agarandel: 100,0 %

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Matti Tikkakoski

Styrelseledaméter:

Mikael Aro, Catarina Fagerholm, Minna Huhtaniska, Annikka Hurme,

Jarmo Kilpeld, Sanna Suvanto-Harsaae

Verkstallande direktor:

tf Hannu Tuominen, frAn och med 1.6.201 Pekka Tennila

Bransch:
Huvudort i Finland:

alkoholproduktion och handel med alkohol
Helsingfors, Koskenkorva, Rajamaki

"Ar 2013 utmirktes av
effektivare produktion,
overgang till atervin-
ningsbara PET-flaskor
och byggande av ett
biokraftverk. Vi kartlade
ocksa intressenternas
forvantningar”

NYCKELTAL 2013 2012

Omsattning ME 475,5 483,3

Rdrelsevinst ME 0,7 29,4

Rorelsevinst % % 0,1 6,1

Balansomslutning ME 577,7 594,4

Soliditet % 29,2 33,1
Nettoskuldsattningsgrad % 65,4 66,5

Avkastning pa eget kapital % -1,7 10,8

Avkastning pa sysselsatt kapital % 3,5 10,6

Antal anstéllda totalt 1074 1106

Antal anstéllda i Finland 504 530 \erkstallande
Utdelning totalt M€ 0,0 7,2 direktér
Utdelning till staten M€ 0,0 7,2 -
Investeringar M€ 63,4 33,4 Pekka Tennila
Betalda skatter ME 3,7 10,8

Altia Abp dr det ledande alkoholdrycksbolaget i de nord-
iska ldnderna och pa Baltikum med ett produktsortiment
som bestdr av viner och starksprit. Altia tillverkar, dist-
ribuerar, marknadsfor, sdljer, exporterar och importerar
egna och huvudméinnens produkter. Altia har ett heltidck-
ande produktions-, forsdljnings- och logistikndtverk i de
nordiska linderna och pa Baltikum och kan dirfor ge
sina kunder, konsumenter och huvudmén en bred ser-
vice ndra marknaden.

EKONOMISK UTVECKLING
Ar 2013 fortsatte forsiljningen av starka alkoholdrycker
att g nerdt och forsidljningen av viner att 6ka pa Altias
verksamhetsomrdde. Marknadsandelarna minskade be-
traffande savil egna som huvudminnens produkter. Al-
tias omséttning sjonk med 1,6 procent jamfort med dret
innan. Rorelsevinsten utan poster av engdngskaraktdr
sjonk till 17,4 (26,7) miljoner euro. Rorelsevinsten efter
poster av engdngskaraktdr sjonk till 0,7 (29,3) miljoner
euro ndrmast pd grund av kostnaderna for omorganise-
ringen och forlusterna till f61jd av virdeminskningar nar
Svendborgfabrikens produktion av vin och glogg togs
over av fabriken i Rajaméki.

I Finland sjonk totalforsdljningen av alkoholdrycker
med 3 (- 1,8) procent. I Sverige dkade den totala forsdlj-
ningen fran arets bérjan med 1,3 (0,7) procent och i Norge

med 0,8 (1,8) procent. I Estland uppskattades totalmark-
naden ha ¢kat med ndgra procent. Grinshandeln med
Estland fortsatte vixa och hela resandeinforselns andel
av konsumtionen av starksprit i Finland uppgér redan
till ndrmare 27 procent och av viner ndrmare 17 procent
(THL 2/2014). Enligt uppskattning ¢kade totalmarknaden
i Danmark i ndgon mdn och i Lettland var den kvar pa
samma niva som i fjol.

Under 2013 kopte bolaget det danska akvavitméirket
Brendums (11,3 MD) och det franska Larsen SAS affdrs-
verksamhet och produktmaérke (39,4 MD). Effekten av
konjakslagrets tillvixt pd investeringarna var 25,5 miljo-
ner euro.

I slutet av aret var Altias rintebdrande nettoskuld
110,4 (131,7) miljoner euro och nettoskuldséittningsgra-
den och soliditeten sjonk nagot.

FORETAGSANSVAR

Referensramen for bolagets hdllbara utveckling utgors
av ekonomiskt ansvar, miljdansvar och socialt ansvar.
Ar 2013 genomforde Altia for forsta gingen en visent-
lighetsanalys av foretagsansvaret. Utifrdn en enkit som
riktade sig till intressenterna faststéllde ledningsgruppen
Altias viktigaste ansvarsaspekter och utvecklingsobjekt.
Hoérnstenarna i Altias ansvarsarbete dr: Altia & Kunderna,
Altia & Miljon, Altia & Samhdllet och Altia & Personalen.
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ARCT|A_A‘ SHIPPING

ARCTIA SHIPPING AB

Statens &garandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

garantera en fungerande sjofart genom att tilhandahélla isbrytartjanster

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:
Verkstallande direktor:

Christer Granskog

Tero Vauraste

Maire Laitinen, llpo Nuutinen, Antti Pankakoski, Paivi Séderholm

Bransch: specialrederi
Huvudort i Finland: Helsingfors
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 63 75,3 . ”Den starka resultat-
Rérelsevinst M€ 17,5 44,6 .
Rorelsevinst % % 27,8 59,2 | utveCthgen fortsatte'
Balansomslutning ME 1756 157 wor under riakenskapsperio-
Soliditet % 70,7 69,2 N . 3

' ' s n och alla affirsomra-
Nettoskuldsattningsgrad % -12,0 -0,9 den och alla affd S(Z a
Avkastning pé eget kapital % 11,7 446 . den lyckades uppna ett
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 32,3 ? p ositivt resultat”
Antal anstallda totalt 279 311 ’
Antal anstallda i Finland 279 311 Verkstéllande direktor
Utdelning totalt M€ - Tero Vauraste
Utdelning till staten \YS - -
Investeringar M€ 17,7 13,3
Betalda skatter \YS 0,4 0,04

Arctia Shipping Ab dr ett specialrederi som tillhandahdl-
ler tjdnster inom isbrytning, havsbyggnad och Ice Mana-
gement med kombiisbrytare och inom oljebekdmpning.
Inom isbrytning dr Trafikverket den viktigaste kunden.
Kunderna inom offshoresektorn dr aktérer inom oljein-
dustrin. Ar 2013 hade isbrytningen i Ostersjén en andel
av bolagets omséttning pa 56 procent.

EKONOMISK UTVECKLING
Ar 2013 steg antalet driftsdagar for isbrytarna betydligt
och uppgick till 573 (375). Bolagets hela flotta, med un-
dantag for Fennica, assisterade fartyg i Finlands vintersjo-
fart. Efter isbrytningssdsongen fortsatte kombiisbrytarna
med stod av befraktningsavtal till Alaska. Avtalsstocken
for hela flottan var stark. Trafikverket forlingde avtalet
for de konventionella isbrytarna fram till 2025 och ice
management-avtalen for kombiisbrytarnas del till 2016.
Ar 2013 investerade bolaget i en flytande kontorsbygg-
nad och i hamnisbrytaren Kemin Karhu.

Arctias omsittning sjonk till 63 miljoner euro frin
75,3 miljoner dret innan. Detta berodde i sin tur pa att
omsattningen for MSV Botnica ingick i siffrorna for jam-
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forelsearet. Aret innan hade kombiisbrytarna dessutom
farre driftsdagar i Alaska, vilket bidrog till en ligre om-
sdttning. Nyttjandegraden for kombiisbrytarna var éver
90 procent. Rorelsevinsten sjonk till 17,5 miljoner euro
fran 19,7 miljoner dret innan. Bolagets balansrdkning var
fortfarande mycket stark.

FORETAGSANSVAR

Arctia Shipping arbetar pa kdnsliga havsomrdden som
krédver sdrskilt skydd. Med tanke pa affirsverksamheten
dr miljoansvaret dirfor av stor betydelse. Utmanande
arbetsforhdllanden krdver att bolaget satsar pa sdkerhet
och socialt ansvar. Bolagets satsningar pd sikerheten gav
resultat 2013 da olycksfallsfrekvensen sjonk betydligt.
Bolagets viktigaste miljomal dr att minska bradnslefor-
brukningen och anvindningen sétvatten. Verksamheten
i det arktiska omrddet stéller sarskilda krav pd savil sa-
kerhet som minimering av miljépaverkan. Ansvarsfull-
het kommer sannolikt att betonas allt mer i oljebolagens
underleverantdrskedjor. Leveranskedjans ansvarsfullhet
kommer att ha en central stidllning i utvecklingsarbetet
under de ndrmaste aren.




A

HELSINKI

ART AND DESIGN CITY HELSINKI OY AB

Statens &garandel: 35,2 %

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Nyrki Tuominen

Styrelseledaméter:

Chandika Chandras, Jan-Erik Krusberg, Markku Léytonen, Sinikka Mustakari,

Paivi Paltola-Pekkola, Pekka Saarela

Verkstallande direktor: Kari Halinen

Bransch: samhaéllsplanering
Huvudort i Finland: Helsingfors
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
» . .

Omséttning Me 04 05 Art and Design city
Rdrelsevinst ME 0,0 0,0 . . =
Rorelsevinst % % 3,9 53 HelSIHkI Oy Ab 'Staller
Balansomslutning Me 05 05 sin kompetens till hela
Soliditet % 86,3 80,6 h :

’ ! regionen
Nettoskuldsattningsgrad % -1035  -98,1 .}JvudStadS” egionens
Avkastning pa eget kapital % 4,2 8,2 forfogande.
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,7 7,5
Antal anstéllda totalt 3 5
Antal anstéllda i Finland 3 5 Verkstallande direktor
Utdelning totalt M€ 0,0 0,0 Kari Halinen
Utdelning till staten M€ 0,0 0,0
Investeringar M€ 0,0 0,0
Betalda skatter ME 0,0 0,0

Art and Design City Helsinki Oy Ab:s (ADC) verksamhets-
omrdade dr att medverka till att inrdtta ett konstindustri-
ellt centrum i omrddet Arabiastranden genom att ordna
tjdnster som stoder projektet. For att nd sina mdl produ-
cerar bolaget marknadsforings- och utbildningstjinster
samt andra tjdnster och deltar i genomforandet av olika
utvecklingsprojekt och andra projekt.

EKONOMISK UTVECKLING

ADC koordinerar utvecklingen av omrddet bdde som
framtida boendeomrédde och som en innovativ miljé for
nya foretag samt som campusomrdde for sju hogskolor
och laroinrittningar. ADC har sedan dr 2001 administre-
rat Arabiastrandens portal Helsinki Virtual Village med
tillhérande bildskdrmar i Arabia-kdpcentret och i skolor.
ADC har ocksd svarat for utvecklingen av Arabiastran-
dens regionala fibernét och néttjénster.

I omrddet Arabiastranden har genomfdrts ndrmare 20
olika utvecklingsprojekt, dir bland annat den regionala
portalen anvints som hjdlpmedel vid undersékningar.
Ar 2007 inledde ADC projektet Helsinki Living Lab, som

har utstrickts till hela metropolomradet. Bolaget deltar
i projektet Arabian Cupoli dir man forhandlar om sam-
ordningen av gemensamma lokalkoncept for ldaroinritt-
ningar och foretag.

Bolagets ursprungliga uppdrag och verksamhet borjar
redan vara pa sluttampen. Arabiastranden forvintas vara
klar 2014-2015. ADC har som mal att fortsitta utveckla
stadsdelar och anvinda Arabiastranden som innovations-
underlag for stadsdelsutvecklingen och erbjuda de 16s-
ningar som testats i omrddet som produktifierade tjins-
ter till andra omréaden.

Bolagets verksamhet baserar sig huvudsakligen pa ett
avtal om produktion av tjinster mellan ADC och Helsing-
fors stad. I avtalet definieras de tjdnster och funktioner
som bolaget ska producera for staden. Det faktum att av-
talet kan tecknas for bara ett r at gdngen och att order-
viardet médrkbart kan sjunka innebdr den storsta risken
for bolagets verksambhet.

FORETAGSANSVAR

I enlighet med sin strategi tar ADC ansvar for miljon.
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o
Boreal

BOREAL VAXTFORADLING AB

Statens &garandel: 60,75 %

Strategiskt intresse i innehavet:

sékerstalla livsmedelsférsdrjningen och forsoriningsberedskapen

Styrelseordférande: Kaj Friman
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor: Markku Aijala

Jukka Hollo, Pekka Hurtola, Jyrki Lepistd, Taina Vesanto

Bransch: féradling och marknadsféring av kulturvéxter
Huvudort i Finland: Jockis
T
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 9,4 9,2 ”En stark forskning
Rérelsevinst M€ 0,7 0,5 :
Rérelsevinst % % 7,9 5,2 och utYeCkhng
Balansomslutning M€ 10,2 9,8 som stoder
Soliditet % 77,5 78,0 = UL ) PR

’ ' xtforadling.
Nettoskuldsattningsgrad % -53,7 -41,9 ; vaxtforad 8
Avkastning pa eget kapital % 52 5,7 ‘ |
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,5 8,1 ’
Antal anstéllda totalt 72 74
Antal anstéllda i Finland 72 72 Verkstéllande direktor
Utdelning totalt M€ 0,2 0,2 Mal’kku A”ala
Utdelning till staten M€ 0,1 0,1
Investeringar M€ 0,2 0,6
Betalda skatter M€ 0,2 0,1

Boreal Vixtforddling Ab forddlar och marknadsfor jord-
bruksgrédor som lampar sig for odlingsforhéllandena i
Finland och andra nordliga omraden. I hemlandet stirkte
Boreal sin marknadsstdllning 2013. Marknadsandelen
okade och uppgick till 58 (56) procent av odlingsarealen
for sdadesslag och oljevixter. Bolaget soker tillvixt pd ex-
portmarknaden. Samarbetet med Limagrain har varit ett
stod for utvecklingen av exporten av jordbruksgrodor.
I den finldndska sortlistan inférdes 2013 sammalagt 11
nya godkédnda sorter som forddlats av Borealis.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 dkade omsittningen med 2,2 procent till 9,4
(9,2) miljoner euro. Orsaken var en 6kning av dels royal-
tyintdkterna fran certifierat utsdde, dels forsdljningen av
vixtforadlingstjdnster till Férsorjningsberedskapscentra-
len. Till f6ljd av den 6kade omsdttningen steg rorelsevin-
sten till 0,7 (0,5) miljoner euro, vilket var 7,9 (5,2) procent
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av omsdttningen. Avyttringen av det ryska dotterbolaget
ledde dock till en nedskrivning pd o,2 miljoner euro av
de finansiella kostnaderna. Avkastningen pa sysselsatt
kapital steg. Bolagets balansrdkning var fortsatt stark. So-
liditeten var 77,5 (78,0) procent och bolaget dr skuldfritt.

FORETAGSANSVAR

Vixtfordadling dr en affdrsverksamhet som frdmjar hall-
bar utveckling. Med vixtforddling forbdttrar man od-
lingsvillkoren pa ett hallbart séitt och framjar ett hallbart
nyttjande av naturresurser. Klimatforandringen, det till-
tagande globala behovet av livsmedelsproduktion och en
Okad sjdlvforsdrjning med protein dr utmaningar som
bolaget forsoker bemdta med sin foradlingsverksamhet.
Viktiga frdgor inom foretagsansvaret ir dven personalen
och drliga och etiska handlingssitt. Bolaget har ocksd
som ambition att forbittra energi- och materialeffektivi-
teten i sin verksamhet.




DESTIR

DESTIA AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: placerarintresse

Styrelseordférande: Karri Kaitue

Styrelseledaméter: Kalevi Alestalo, Elina Engman, Matti Mantere, Solveig Tornroos-Huhtamaki

Verkstallande direktor: Hannu Leinonen

Bransch:
Huvudort i Finland:

infrastrukturtjanster

Jyvaskyla, Kouvola, Kuopio, Uledborg, Tammerfors och Vanda

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 4897  507,3 ”Trots den tuffa
Rérelsevinst M€ 18,9 14,0 . .
Rérelsevinst % % 3,9 2,8 mark.n'adssu}latlonen
Balansomslutning ME 2200 2235 har vi i Destia lyckats
Soliditet % 44,0 35,1 forba 2.1

’ ! rbattra var lonsamh
Nettoskuldsattningsgrad % -50,7 -40,7 O batt avoa O sa o et
Avkastning pa eget kapital % 18,9 15,5 for tred)e aretirad. Ar
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,2 13,3 “' 2013 nadde vi det bista
Antal anstallda totalt 1515 1 591 .
Antal anstlida i Finland 1498 \erkstillande resultatet i vart bolags
Utdelning totalt M€ 0 0 direktér historia”
Utdelning till staten M€ 0 0 H . ’

nnu Leinonen

Bruttoinvesteringar M€ 7,3 5,2 annu Leinone
Betalda skatter M€ 0,8 0,1

Destia AD dr ett finldndskt servicefoéretag inom infra- och
byggbranschen vars kdrnverksamhet innefattar stora
trafikledsprojekt som krdver specialkompetens samt
underhdll och administration av infrastrukturen. Fokus
i Destias strategiska tillvixt ligger pd bergs- och banverk-
samheten och pd energibyggande. Destia satsar starkt
pé att utveckla kundarbetet. Att utveckla personalen dr
fortfarande ett strategiskt prioriterat omrdde i bolaget.
Staten sdlde foretagets hela aktiekapital till Ahlstrém Ca-
pital 26.5.2014. Slutférande av transaktionen dr foremal
for konkurrensmyndigheternas godkdnnande.

EKONOMISK UTVECKLING

Destias omsdttning sjonk med 3,5 procent. Rorelsevin-
sten forbdttrades och uppgick till 18,9 (14,0) miljoner
euro. Den relativa l6nsamheten forbdttrades betydligt
och var 3,9 (2,8) procent. Destias orderstock i slutet av
2013 var 593,0 (600,8) miljoner euro, dvs. 1,3 procent lig-
re dn dret innan. Destia har satsat pd att forbéttra 16nsam-
heten, vilket har haft en negativ inverkan pd méingden
projekt och pa orderstocken.

Den ekonomiska osdkerheten fortsatte 2013, vilket
bidrog till svagare verksamhetsforutsdttningar pa infra-
omrddet och paverkade tillgdngen till finansiering och
priserna. De offentliga infrastrukturinvesteringarna var
fortsatt stabila, diremot minskade de privata investe-
ringarna i infrastruktur. Ocksd under de ndrmaste dren
kommer det projektprogrammet for den offentliga sek-
torn att ingd stora projekt som skapar en grundliggande
efterfrdgan pa infraomradet.

FORETAGSANSVAR

Destias program for utveckling av foretagsansvaret in-
leddes 2013. Vid Destia finslipas ansvarsprogrammet
som har som mal att utveckla foretagsansvaret som en
bestdende del av affirsverksamheten. Foretagsansvaret
avspeglas i bolagets vidrderingar, mission, strategi och
verksamhetskoncept. Till Destias viktigaste mdl hor att
minimera miljopaverkan. Sikerheten i arbetet &r en cen-
tral del av det sociala ansvaret.
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EKOKEM

EKOKEM ABP

Statens agarandel: 34,08 %

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:

Maija-Liisa Friman

Juha Vanhainen

Verkstallande direktor: Timo Piekkari

Leena Karessuo, Pia Bjork, Karri Kaitue, Jukka Ohtola, Tiina Tuomela,

Bransch: miljdaffarsverksamhet, energiproduktion
Huvudort i Finland: Riihiméaki
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 1960  164,2 ”Ekokems vision ar
Rérelsevinst M€ 28,1 24,9 . :
Rérelsevinst % % 14,3 15,2 att' bh ledande inom
Balansomslutning ME 2786 2777 miljokompetens
Soliditet % 5385) 49,2 : »

2 ! 1 rdaen.
Nettoskuldsattningsgrad % 32,3 38,2 Norde
Avkastning pa eget kapital % 14,9 14,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,2 14,4
Antal anstéllda totalt 479 398
Antal anstéllda i Finland 321 310 Verkstéllande direktor
Utdelning totalt ME 9,9 8,4 TImO Piekkari
Utdelning till staten M€ 3,4 2,9
Investeringar M€ 16,0 92,7
Betalda skatter M€ 7,9 2,7

Ekokem éar Finlands ledande producent av helhetskon-
cept for krivande miljdunderhdll. Bolagets styrka ar
sakkunskap och personlig kundservice. Kirnkompeten-
sen omfattar behandling av farligt avfall, dtervinning av
annat avfall, energiproduktion, sanering av fororenad
jordmédn och fororenat grundvatten samt miljobyggnad
och anknytande tjanster. Ekokems investeringar i utveck-
lingen av ett rikstickande ndtverk av servicecentraler har
fortsatt planenligt.

EKONOMISK UTVECKLING
Ekokems omséttning 6kade 2013 med 19,4 procent jam-
fort med dret innan. Ocksa rorelseresultatet forbédttrades
tydligt fran foregdende ar. Tillvixten och resultatutveck-
lingen paverkades i synnerhet av att det svenska bolaget
Sakab AB hela aret ingick i koncernens omséttning. Li-
kasa var avfallskraftverket 2 i Riihimdki hela dret i drift.
Efter alla stora investeringar har Ekokems soliditet stigit
och dr pd god niva.

Under de ndrmaste dren kommer i synnerhet utveck-
lingen av Sakabs omséttning och 16nsambhet att pdverka
Ekokem-koncernens omsdttning och resultat. Ekokem
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har for avsikt att ocksd i Sverige infora de servicekon-
cept som utvecklats i Finland. Vid Sakab pdgdr dessut-
om ett produktivitetsprogram vars syfte dr att minska
kostnaderna. Ekokraftverket Oy KWH Mirka Ab med en
brénsleeffekt pd 10 MW i Jeppo i Nykarleby togs i drift
i slutet av 2013, och det pdverkar fullt ut omsittningen
och resultatet for 2014. Vid Ekokem pdgdr investeringar
i avfallskraftverk ocksd pa andra hdll i Finland, och nér
dessa dr klara kommer de att ytterligare hdja bolagets
omsattning.

Vid Ekokem pagar satsningar pa avfallsbaserad ater-
vinningsproduktion. Forst ldngre fram i utvecklingsarbe-
tet kan man fi en béttre bild av de affirsmojligheter som
produktionen i friga 6ppnar for bolaget.

FORETAGSANSVAR

Centrala teman i Ekokems foretagsansvar dr bevarande
av naturresurserna och dtervinning av avfall, verksamhe-
tens miljopdverkan, sikerhet, ekonomiskt ansvar, ansvar
for personalen och samhdéllsverksamhet.




Gasum

GASUM OY

Statens agarandel: 24 %

Strategiskt intresse i innehavet:

sékerstélla den inhemska kontrollen dver natverket for gaséverforing

Styrelseordférande: Johanna Lamminen
Styrelseledaméter:
Kristiina Vuori

Verkstallande direktor: Johanna Lamminen

Bjorn Ahinas, Aleksei Novitsky, Christer Paltschik, Ari Suomilammi,

Bransch:

Huvudort i Finland: Esbo, Valkeala

Overforing och forséljning av naturgas

“Gasum ér beredd pa
framtida utmaningar
och soker tillvaxt

i LNG”

NYCKELTAL 2013 2012

Omséttning ME 11475 12818

Rérelsevinst ME 36,8 62,1

Rorelsevinst % % 3,2 4,8

Balansomslutning ME 768,6 836,2

Soliditet % 5248 48,6

Nettoskuldsattningsgrad % 41,3 45,7

Avkastning pa eget kapital % 8,3 10,6

Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,3 10,5

Antal anstéllda totalt 273 259

Antal anstéllda i Finland 273 259 Verkstallande direktor
Utdelning totalt M€ 17,9 40,0 Johanna Lamminen
Utdelning till staten (SRK:s andel) ME 4,3 (2,2) 9,6 (4,96)

Investeringar M€ 22,0 21,0

Betalda skatter ME 7,0 14,9

Gasums affirsverksamhet omfattar import, overforing
och forsdljning av naturgas. Kunderna &r industrier, en-
ergiverk och smafastigheter.

Gasum utvecklar ocksd produktionen och distributio-
nen av biogas. Under 2013 matades totalt cirka 31 721
MWh biogas in i Gasums nétverk, vilket &r ndrmare sju-
falt mer &n dret innan.

EKONOMISK UTVECKLING

Trots att priset pd naturgas gick ldngsamt nerdt under
hela 2013, ledde den ldga prisnivdn inom utsldppshan-
deln och pa elmarknaden till konkurrenskraftsforluster
pa prisomradet i synnerhet i férhdllande till stenkol. I
Finland sjonk forbrukningen av naturgas 2013 med 5,1
procent jamfoért med dret innan och uppgick till 33,2
(35,0) TWh.

Gasum har fortsatt utvdrdera byggandet av en stor
LNG-terminal och en anknytande forbindelseledning
mellan Finland och Estland i samrdd med den estniska
partnern. Parterna forvintas avgora fragan senast i slu-
tet av maj 2014. Den berdknade 16nsamheten med LNG
grundar sig pd att producenterna av LNG tvingas soka
nya marknader for sin produkt i forsta hand i Europa och

Asien ndr Nordamerikas billiga skiffergasreserver tas i
drift i stor skala. Att 6ppna en ny leveranskalla kan sdnka
upphandlingskostnaderna for naturgas och pa sd satt for-
battra naturgasens langsiktiga konkurrenskraft i Finland
och pa andra hill i Ostersjdomradet.

I borjan av 2014 képte Gasum en majoritetsandel pda
51 procent av Skangass, som bedriver lagring och forsilj-
ning av LNG. Gasum planerar ocksd mindre LNG-termina-
ler som tillgodoser fartygstrafikens behov av brdnsleleve-
ranser och industrins behov. En central fraga med tanke
pa affirsstrategin dr ocksd en 6kning av produktionen
och overforingen av biogas i Gasums naturgasnitverk.
Bolaget genomfor anknytande projekt pd olika hall i
Finland. Det viktigaste projektet dr en planerad biofor-
gasningsanldggning i Joutseno som skulle leverera bio-
gas via det befintliga nitverket till huvudstadsregionen.
For att projektet ska kunna genomforas kréivs det enligt
Gasums mening stodatgirder.

FORETAGSANSVAR

Teman for Gasums ansvarstagande dr enligt bolaget 6p-
penhet, leveranssikerhet, miljo och sikerhet samt den
nuvarande och den framtida anvindningen av gas.
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itella@®

ITELLA ABP

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:
tjanster

dagliga posttjanster enligt skyldigheten att tillhandahélla samhallsomfattande

Forvaltningsradets ordférande: Mauri Pekkarinen

Styrelseordférande: Arto Hiltunen

Styrelseledaméter: Petri Jarvinen, Petri Kokko, Jussi Kuutsa, Marja Pokela, Paivi Pesola,
Riitta Savonlahti, Suvi-Anne Siimes

Verkstallande direktor: Heikki Malinen

Bransch: posttjanster

Huvudort i Finland:

Helsingfors, Jyvéaskyl&, Kuopio, Lahtis, Villmansstrand, Uledborg, Seingjoki,

Tammerfors, Abo, Vanda
A T D

NYCKELTAL 2013 2012

Omséttning ME 19768 19467 7T stallet for
Rérelsevinst M€ 9,9 39,0 2 . :
Rérelsevinst % % 0,5 2,0 pa utv@griln{g
Balansomslutning ME 14156 1509,7 satsar vi pa var
Soliditet % 47,2 46,4 = »
Nettoskuldsattningsgrad % 21,0 23,3 karnverksamhet.
Avkastning pa eget kapital % 1,1 2,1 -

Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,4 4,3 \

Antal anstéllda totalt 27253 27 460

Antal anstéllda i Finland 20263 21819 Verkstéllande direktor

Utdelning totalt M€ 0,0 6,8 Helkkl Malinen

Utdelning till staten M€ 0,0 6,8

Bruttoinvesteringar M€ 61,1 134,7

Betalda skatter M€ -10,1 16,7

Itella Abp dr ett internationellt serviceforetag som skoter
post-, logistik- och nédthandelstjdnster. Itellas marknads-
stillning ar starkast i Finland. Inom lagerlogistik dr Itella
marknadsledande i Ryssland. Den internationella omsatt-
ningens andel &r cirka 29 procent.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 6kade Itellas omsittning med 1,5 procent frin
dret innan. Omséttningen sjonk inom Mail Communica-
tion, steg inom Logistics och sjéonk inom OpusCapita. Till
den 6kade omsittningen bidrog forvirvet av styckegods-
verksamheten i oktober 2012.

Rorelseresultatet utan poster av engdngskaraktir var
50,5 (53,2) miljoner euro. Det redovisade rorelseresulta-
tet var 9,9 (39,0) miljoner euro. Rorelseresultatet forsva-
gades inom Mail Communication och Logistics och for-
béttrades inom OpusCapita. I april 2013 inledde Itella ett
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nytt effektiviseringsprogram for 2013-2014 vars syfte dr
att effektivisera verksamheten och nd besparingar pa 100
miljoner euro.

Inom porttrafiken 6kade tendensen att ersdtta brev
med elektroniska former av kommunikation starkt un-
der 2013. Ocksé volymerna for dagstidningar och tidskrif-
ter fortsatte sjunka. Marknadssituationen for logistiken
och handeln var svag 2013.

FORETAGSANSVAR

Foretagsansvar ingdr i Itellas strategi via bolagets mission
och virderingar. Itella satsar pd att utveckla sin personal,
och vinnldgger sig samtidigt om foretagsansvaret. Itella
ar det forsta postforetaget i véirlden vars distributions-
tjdnster dr helt kolneutrala. Alla transportentreprenader
i Finland omfattas av Itellas utsldppsberdkningar. De nya
elektroniska tjinsterna minskar miljobelastningen.




K

KEMIJOKI OY

KEMIJOKI OY

Statens agarandel: 50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Matti Ruotsala

Styrelseledaméter:

Risto Andsten, Elina Engman, Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen,

Pekka Manninen, Jukka Ohtola

Verkstallande direktor: Tuomas Timonen

Bransch: energiproduktion

Huvudort i Finland: Rovaniemi
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 36,5 41,0 ”Kemijoki har
Rérelsevinst M€ -4.6 -2,6 o s .
Rérelsevinst % % -12,6 -6,4 fordndrat sitt
Balansomsiutning ME 4578 4615 verksamhets-
Soliditet % 19,0 20,7 k ° =

; 0 n
Nettoskuldsattningsgrad % 385,3 365,5 0 Ce.p t pa ett satt
Avkastning pé eget kapital % -7,9 -8,3 som tlllgodoser
Avkastning pa sysselsatt kapital % -10,9 -0,6 personalens intressen”
Antal anstallda totalt 218 224 ’
Antal anstallda i Finland 218 224 Verkstallande direktor
Utdelning totalt M€ 0,7 0,7 Tuomas Timonen
Utdelning till staten M€ 0,4 0,4
Bruttoinvesteringar M€ 12,4 11,8
Betalda skatter M€ 0,5 0,3

Kemijoki Oy bedriver produktion av vattenkraft och bola-
get har sammanlagt 20 kraftverk vid Kemi dlv, Kymmene
dlv och Lieksa dlv. Bolaget dr for ndrvarande Finlands
storsta producent av vattenkraft och tillhérande tjdnster.
Den el som bolaget producerar sdljs till d4garna till sjdlv-
kostnadspris i forhallande till 4garnas innehav av vatten-
kraftsaktier.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 uppgick Kemijoki Oy:s produktion av vattenkraft
till 4,1 TWh, vilket ligger cirka 7 procent under den ge-
nomsnittliga produktionen (ca 4,4 TWh). Av elen produ-
cerades cirka 9o procent vid Kemi dlv och de resterande
10 procenten vid kraftverken i Lieksa och Kymmene dlv.
Bolagets elproduktion 2013 motsvarade 25 procent av
den el som producerats med inhemsk vattenkraft. Den
totala nyttjandegraden for kraftverken ligger fortfarande
pé en god niva.

Bolagets ekonomiska situation var fortsatt stabil. Mo-
derbolagets resultat for rdkenskapsperioden 2013 mot-
svarar liksom tidigare dr den utdelning som faststallts i
bolagsordningen.

Kemijoki Oy har for nidrvarande en totaleffekt pa cirka
1 130 MW. Merparten av Kemijoki Oy:s kraftverksmaski-
ner fornyades under 1990-2010 da ocksa effekten hojdes.
Bolaget kan dnnu bygga nya vattenkraftverk och forbatt-
ra firan med en effekt pa cirka 38 MW.

Kemijoki Oy kan ocksd utvidga och effektivisera sin
produktion i samband med upprustningen av vissa kraft-
verk. Enligt bolagets investeringsplan kan man genom
att hoja effekten vid de gamla kraftverken f3 till stdnd en
tilldggseffekt pa cirka 60 MW. I slutet av 2017 skulle bo-
lagets kraftverk da ha en totaleffekt pd drygt 1 200 MW.
Investeringarna inriktar sig huvudsakligen pa Kemi &lvs
vattendragsomrdde och i mindre utstrickning pa Lieksa
alv.

FORETAGSANSVAR

I sin verksambhet foljer Kemijoki en milj6- och kvalitets-
policy som ses 6ver varje dr. Bolaget har férbundit sig att
forbdttra energieffektiviteten i sin verksamhet i enlighet
med ett energieffektivitetsavtal med Finlands Néringsliv.
Frdgor om energieffektivitet dr en del av bolagets miljo-
ledningssystem.
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LEYONA

LEIJONA CATERING OY

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

forplagnadstjanster till forsvarsmakten

Styrelseordférande: Soili Suonoja
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor: Ritva Paavonsalo

Anne Gullsten, Hannu Kuusela, Sinikka Mustakari, Teemu Penttila, Kari Rimpi

Bransch:
Huvudort i Finland:

férplagnadstjanster

Kuopio, restaurangverksamhet pa 50 stéllen

”Vid Leijona Catering
erbjuder vi var unika
kompetens och vér
matservice forutom till
Forsvarsmakten ocksa
till andra aktorer”

NYCKELTAL 2013 2012

Omsattning ME 65,3 64,0

Rdrelsevinst ME 4,0 54

Rorelsevinst % % 6,1 8,4

Balansomslutning ME 21,3 21,9

Soliditet % 72,8 61,6

Nettoskuldsattningsgrad % -79,0 -67,4

Avkastning pa eget kapital % 22,9 35,6

Avkastning pa sysselsatt kapital % 27,5 49,3

Antal anstéllda totalt 485 552

Antal anstéllda i Finland 485 552 Verkstéllande direktor
Utdelning totalt M€ 1,2 - Ritva Paavonsalo
Utdelning till staten M€ 1,2 -

Bruttoinvesteringar M€ 0,5 0,1

Betalda skatter M€ 1,5 1,6

Forsvarsmaktens servicecentral for bespisning bolagise-
rades i slutet av 2011 och Leijona Catering Oy inledde
sin verksamhet i bérjan av 2012. Personalen vid Férsvars-
maktens servicecentral for bespisning fortsatte som gam-
la arbetstagare i Leijona Catering Oy:s tjdnst. Till det nya
foretaget dverfordes ocksa den tidigare servicecentralens
anldggnings- och omséttningstillgdngar som apportegen-
dom. Under det forsta verksamhetsdret har bolaget foku-
serat pd att utveckla strategin, fornya organisations- och
ledningsmodellen och sdrskilt satsat pd forsdljning och
marknadsforing. Bolagets storsta kund dr Forsvarsmak-
ten.

EKONOMISK UTVECKLING

Bolagets omsittning 6kade med cirka 2 procent jamfort
med dret innan, trots att tvd garnisonsrestauranger sting-
des. Tillvixten uppndddes tack vare storre kontingenter
dn berdknat, méttliga prishdjningar och 6ppnandet av en
ny personalrestaurang. Rorelsevinsten sjonk med cirka
26 procent, vilket huvudsakligen berodde pd en 6kning
av de dvriga rorelsekostnadern. Bolagets balansrdkning
ar stark och bolaget dr nettoskuldfritt. Den framsta orsa-
ken till personalminskningen var avslutade anstdllningar
vid restaurangerna i Kontioranta och Halli, som har upp-
hort med sin verksamhet.

Leijona Catering ingick i december 2013 ett avtal med
Institutet for hdlsa och vilfird om att ordna institutets
matservice.

Reformen av Foérsvarsmakten kommer ocksd att pa-
verka bolagets verksamhet till f6ljd av att garnisoner
upphor och tjinstgoringstiden blir kortare. Restau-
rangerna vid de garnisoner som stidngs kors ner under
2013-2015, vilket leder till anpassningsdtgdrder dven for
personalens del.

FORETAGSANSVAR
Fokus i Leijona Caterings ansvarsarbete ligger pa persona-
len, upphandlingskedjan och miljéarbetet. I livsmedels-
branschen dr en ansvarsfull upphandling samt en siker
och genomskinlig upphandlingskedja fragor som sdrskilt
framhalls. I bolagets upphandling dr graden av inhemsk
tillverkning hog. Leveranssidkerheten i upphandlingsked-
jan och samarbetsparternas pdlitlighet &r av storsta vikt.
Leijona Catering har forbundit sig att minska miljopa-
verkan i hela livsmedelskedjan. I miljéfragor styrs arbe-
tet av ett detaljerat miljéprogram och i samarbetsfragor
av ett etiskt regelverk. Vid tillredningen av maten och
valet av utrustning betonas vikten av energieffektivitet.
Leijona Catering rapporterar i tillimpliga delar enligt an-
visningen Global Reporting Initiative (GRI).
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e MeriTaito

MERITAITO AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

sjdméatningstjanster pé Finlands territorialvatten

Styrelseordférande: Matti Puhakka
Styrelseledaméter:
Marja Tuderman

Verkstallande direktor: Jari Partanen

Taru Keronen, Pekka Leskinen, Eeva Niskavaara, Jukka Ohtola,

Bransch:
Huvudort i Finland:

farledshallining och sjématning
Helsingfors, farledsstationer runt om i Finland

“Meritaito har lyckats
behalla en sa stor
andel av marknaden
att det fortfarande ar
mojligt att regionalt
och kvalitetsmassigt
utveckla tjansterna.”

NYCKELTAL 2013 2012

Omsattning ME 26,9 31,8

Rérelsevinst M€ -2,7 1,7

Rérelsevinst % % -10,1 5,4

Balansomslutning ME 29,3 32,6

Soliditet % 69,7 69,1
Nettoskuldsattningsgrad % 11,2 -7,5

Avkastning pa eget kapital % -13,1 7,7

Avkastning pa sysselsatt kapital % -10,9 71

Antal anstéllda totalt 222 236

Antal anstéllda i Finland 222 236 Verkstallande
Utdelning totalt M€ - - direktér
Utdelning till staten M€ - - .
Investeringar M€ 1,5 4.5 Jari Partanen
Betalda skatter M€ 0 0

Meritaito dr ett foretag som dr specialiserat pa underhdll
av farleder, anvindning och underhdll av kanaler samt
sjomdtning. Frdn bérjan av 2013 omfattas alla tjdnster
som gdller underhdllet av farleder och sjdmitning av
konkurrens efter att lagen om skyldigheten att tillhan-
dahdlla allmdnnyttiga tjinster upphdvdes 2012. For att
anpassa sig till den 6ppna konkurrensen har bolaget ut-
vecklat en ny affdrsverksamhet inom miljéteknik med
inriktning pa en global marknad. Verksamheten mark-
nadsfors under varumérket SeaHow.

EKONOMISK UTVECKLING

Till 6]jd av den 6ppnade konkurrensen och prissink-
ningen pd entreprenader sjonk bolagets omséttning 2013
till 26,9 miljoner euro fran 31,8 miljoner euro dret innan.
Prisnivdin pad konkurrensutsatta entreprenadomraden
har sjunkit med cirka en tredjedel frin tidigare niva. Tra-
fikverket dr bolagets viktigaste kund. For andra kunders
del pdverkades omsittningen av det svaga konjunktur-
laget inom byggande. Omsittningen sjonk mest inom
experttjdnster pd grund av den sena konkurrensutsitt-
ningen av sjomdtningsentreprenaderna. I friga om de

nya affdarsverksamheterna steg omséttningen, men deras
andel av hela verksamheten &r férhdllandevis liten. Den
forsdmrade omsittningen ledde till sinkt 16nsambhet, och
bolagets rorelsevinst sjonk till - 2,7 (1,7) miljoner euro.

FORETAGSANSVAR

Foretagsansvar dr en central del av Meritaitos strategi.
Foretagsansvaret har integrerats i bolagets verksamhets-
koncept och ledningssystem. Den nya affirsverksamhe-
ten inom miljoteknik bygger pd behovet av att skydda
miljon och hantera miljérisker, vilket innebdr en viktig
affarsmojlighet for bolaget. Marknaden for den nya miljo-
teknikverksamheten dr internationell, vilket innebér att
det blir viktigt att inféra bl.a. strategier mot korruption
och beakta den lokala miljén och de lokala férhallandena
liksom riskhanteringen. Viktiga ansvarsfrdgor dr dess-
utom sédkerhet och socialt ansvar. Den tuffa marknadssi-
tuationen och den sdsongsbetonade affirsverksamheten
medfOr ett stort anpassningstryck pd personalen, vilket
understryker vikten av socialt ansvar. Indikatorerna for
bolagets sociala ansvar utvecklades positivt 2013. Bolaget
strdvar ocksa efter att minska sin miljopdverkan.
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MOTIVA OY

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

framja energi- och materialeffektivitet samt férnybar energi

Styrelseordférande: Salla Vainio
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor: Jouko Kinnunen

Heli Arantola, Pekka Kettunen, Jarmo Muurman, Arto Rajala

Bransch: konsultationer inom energi och materialfunktioner
Huvudort i Finland: Helsingfors
T
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 8,6 8,9 ”Genom Okad
Rorelsevinst M€ 0,5 0,4 P
B o i v resurseffek‘ng‘Fet sk.apas
Balansomslutning Me 4,4 46 nya arbetstillfillen i
Soliditet % 63,6 54,5 Fi .

J ' inland. Med Moti
Nettoskuldsattningsgrad % -46,6 -54,6 and ed otivas
Avkastning pé eget kapital % 16,3 13,5 - h] alp kan foretag och
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,7 18,5 w kommuner investera i
Antal anstéllda totalt 68 65 .
Antal anstéallda i Finland 68 65 Verkstallande pr0)ekt som genererar
Bige:”fng I_‘ﬁt ; mg 8’2 8'1 direktor ny affirsverksamhet”

elning till staten , , ko Kinnunen

Investeringar M€ 0,9 0,1 Jouko une
Betalda skatter M€ 0,1 0,1

Motiva Oy dr ett expertforetag och kompetenscentrum
som erbjuder sina tjdnster i syfte att effektivisera och
minska anvindningen av energi och material samt fraim-
ja en effektiv och héllbar anvindning av fornybar energi.
Motiva erbjuder foretag, offentlig férvaltning och konsu-
menter information och l¢sningar som hjdlper dessa att
tréffa resurseffektiva och héllbara val.

Bolaget dr en sddan anknuten enhet som avses i la-
gen om offentlig upphandling (348/2007), dvs. en s.k. in-
house-enhet. Motivas viktigaste kunder dr ministerierna
och den ovriga statsforvaltningen. Dotterbolaget Motiva
Services Oy, som bedriver sin verksamhet pa marknads-
villkor, erbjuder tjdnster till foretag och till bland annat
kommuner.

EKONOMISK UTVECKLING

Motiva-koncernens omsaittning 1dg 2013 kvar pd samma
nivd som dret innan, dvs. 8,6 miljoner euro. Moderbo-
lagets omsdttning var 6,3 (6,3) miljoner euro. Narmare
90 procent av omsdttningen hdrrérde frdn hemlandet.
Forsdljningen utanfor hemlandet kom i huvudsak frdn
andra EU-ldnder. Koncernens rorelsevinst forbéttrades
med 6ver 30 procent tack vare att dotterbolaget dkade
sin rorelsevinst. Dotterbolagets rorelsevinst fordubblades
jamfort med foregdende ar. Under riakenskapsperioden
hade koncernen fortsatt god soliditet och likviditet.

56

Dotterbolagets omsittning 2013 uppgick till 2,7 (2,5)
miljoner euro. Omsdttningen vixte tack vare de 6kade in-
komsterna fran administreringen av Svanenmadrket och
det europeiska miljomarket.

Viktiga med tanke pd Motivas framtid dr EU:s ener-
gieffektivitetsdirektiv och dess genomf6rande i Finland
samt det nationella materialeffektivitetsprogrammet,
som blev Kklart i bérjan av 2014. Bolagets framtid paver-
kas ocksa av Energiverket som inledde sin verksamhet i
bérjan av 2014. En del av arbets- och nidringsministeriets
uppgifter kring energieffektivitet och fornybar energi
har overforts till verket. Férandringen har hittils inte haft
ndgon storre inverkan pd Motiva.

FORETAGSANSVAR

Inom foretagsansvaret dr personalen viktigast fér Motiva.
En yrkeskunnig och kompetent personal har en avgo-
rande betydelse for bolagets framgédng. Inom miljoansva-
ret ar det viktigaste arbete som Motiva utfor att minska
miljooldgenheter genom att tillhandahélla tjinster och
16sningar som friamjar energi- och materialeffektiviteten
och anvindningen av férnybar energi. Motivas egen verk-
samhet ger inte upphov till ndgon storre miljébelastning.




NORDIC MORNING ABP

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande: Kaj Friman
Styrelseledaméter: Carina Brorman, Maritta Iso-Aho, Jussi Lystiméaki, Eva Persson,
Petri Vihervuori

Verkstallande direktor: Timo Lepistod
Bransch: grafisk industri och marknadskommunikation
Huvudort i Finland: Helsingfors
s
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 121,38 1132 ”Vi lyssnar 6ppet
Rdrelsevinst ME 4,0 -4,1 2 DI !
Rorelsevinst % % 3,3 -3,6 pa f)mglvr'un%en for
Balansomslutning ME 893 888 = attigod tid fa en
Soliditet % 42,3 36,3 f: : Totd

’ ' ning om vikti
Nettoskuldsattningsgrad % 16,8 37,0 upp att go . V t ga
Avkastning pa eget kapital % 11,9 137 - y . trender och mojligheter
Avkastnmq pa sysselsatt kapital % 8,0 -7,7 T samt féréndringar i
Antal anstéllda totalt 668 705 . »
Antal anstallda i Finland 319 344 \erkstillande vara kunders behov:
Utdelning totalt M€ 1,5 0,0 direktér
Utdelning till staten M€ 1,5 0,0 . —
Investeringar M€ 3,6 7,4 Timo LepIS’EO
Betalda skatter ME 0,1 -0,001

Edita-koncernen bytte namn till Nordic Morning i april
2013. Nordic Morning dr den ledande koncernen i Nor-
den inom kommunikationstjinster. Koncernen bestir
av moderbolaget Nordic Morning och dess finska och
svenska dotterbolag med verksamhet pd olika delomra-
den inom kommunikation. Nordic Morning dr dessutom
deldgare i tvd svenska bolag. De viktigaste forandring-
arna i samband med omvandlingen av koncernen till
en modern kommunikationskoncern var kopet av den
svenska reklam- och kommunikationskoncernen Citat r
2008 och koépet 2011 av den nordiska koncernen Klikki
som ir specialiserad pa digital marknadsféring. Ar 2013
grundades ett nytt bolag, Edita Bobergs AB.

EKONOMISK UTVECKLING

Nordic Mornings omsittning 2013 steg med 7 procent
till 121,3 (113,2) miljoner euro. Omsittningen 6kade till
foljd av foretagsarrangemanget och den stirkta svenska
kronan.

Koncernens rorelsevinst var 4,0 (- 4,1) miljoner euro.
Resultatet utan poster av engangskaraktdr var 4,0 (2,1)
miljoner euro.

Under rdkenskapsperioden steg Nordic Mornings soli-
ditet med 6 procentenheter. Bolagets nettoskuldsidttning
sjonk med 20,2 procentenheter.

FORETAGSANSVAR

Inom Nordic Morning svarar verkstédllande direktéren for
foretagsansvaret, medan kommunikationsdirektdren till-
sammans med CRI-arbetsgruppen svarar for utveckling,
kommunikation och rapportering. Nordic Morning foljer
internationellt erkdnda principer for etisk standard, sa-
som FN:s Global Compact och milj6ledningsstandarden
ISO14001. Foretagsansvarsprocessen och de prioriterade
omrddena utvdrderas pa nytt varje ar. De riktlinjer som
faststdlldes 2010 dr fortfarande viktiga. For bolaget har
personalen stor betydelse och detta understryks i prio-
riteringarna inom foretagsansvaret. Bolaget stravar efter
vixelverkan med intressentgrupperna.
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Patria

PATRIA ABP

Statens &garandel: 73,2 %

Strategiskt intresse i innehavet: landets forsvar

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:
Verkstallande direktor:

Christer Granskog

Heikki Allonen

Arto Honkaniemi, Jussi Itavuori, Kirsi Komi, Kari Rimpi, Maximilian Thomasius

Bransch:
Huvudort i Finland:

férsvarsindustri, flygindustri
Helsingfors, Tavastehus, Halli

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 8248  736,1 "Det gors nedskar-
Rorelsevinst M€ 97,1 87,0 : B P
Rorelsevinst % % 11,8 11,8 ningari 'Forsvarsmaktens
Balansomslutning ME 7865  744,4 anskaffningar, men de
Soliditet % 49,5 47,7 s o .

’ : n rojekt som
Nettoskuldsattningsgrad % -4,4 7,8 pilgae .de proje tso
Avkastning pa eget kapital % 21,9 23,1 galler livscykelhante-
Avkastning pa sysselsatt kapital % 25,6 25,6 ringen giir framat enligt
Antal anstéllda totalt (i genomsnitt) 3614 3587 e
Antal anstéllda i Finland 2592 2567  \jgrkstillande planerna och tillfor verk-
Bige:”fng I_‘ﬁtt mg g?g 138 direktor samheten stabilitet”

erning i staten ’ : Heikki Allonen

Investeringar M€ 36,3 31,4 © one
Betalda skatter M€ 14,8 6,1

Patria Abp dr en internationell leverantdr av livscykel-
gjdnster och tekniska l6sningar for forsvars-, sikerhets-
och flygbranschen. Bolagets kunder dr forsvarsmakten
i olika ldnder och aktérer inom civilsektorn, och dess
specialomrdde dr bepansrade hjulfordon, granatkastar-
system och ammunition. Férsvarsmaterielens och servi-
cens andel av omséttningen 2013 var 91 (91) procent och
den civila sektorns 9 (9) procent. Av omsdttningen kom
65 (59) procent frdn exporten.

EKONOMISK UTVECKLING

Patrias omsdttning steg kraftigt redan for andra dret i
rad. Ar 2013 var omsittningen 12 procent hégre in 2012.
Patrias dotterbolag Millog, som dar strategisk partner till
den finska forsvarsmakten, stod for 14 (19) procent av
koncernens omsdttning och Nammo, som dgs till hélften
av Patria och tillverkar ammunitions- och missilproduk-
ter, stod for 28 (30) procent. Patrias relativa 16nsamhet
ldg kvar pd samma nivd som dret innan och bolaget upp-
visade ett gott resultat. Bolagets balansrdkning dr mycket
stabil.

Under rdkenskapsperioden &verlits de forsta fordo-
nen som producerats inom ramen for ett avtal som in-
gatts med svenska forsvarsmakten till bestdllaren av af-
farsenheten Land. Affdrsenheten Systems kunde i sin tur
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slutféra renoveringen av marinens robotbdtar av Rauma-
Kklass.

Bolaget fick betydligt flera ordrar dr dret innan, dvs.
for (623 (432) miljoner euro. Trots det forsvagades order-
stocken och uppgick den 31 december 2013 till cirka 1,0
(1,2) miljarder euro. Nya avtal ingicks om bland annat
leveranser till Sydafrika. Forsvarsmakten och Patria har
undertecknat ett avtal om att modernisera trupptran-
sportfordonen Pasi. Projektet har en stor sysselsittnings-
effekt. Sdvil i Finland som pa exportmarknaden som har
stor betydelse for bolaget har forsvarsbudgetarna skurits
ner. [ stillet for nyanskaffningar far livscykelprojekt som
forldnger materielens livslingd allt storre betydelse. For-
dndringarna avspeglas i Patrias omsattning och pdverkar
ocksa bolagets 16nsambhet.

Under rikenskapsperioden 6kade Patria sin dgarandel
i Millog Ab och bolaget dger nu 61,8 procent av dotterbo-
lagets aktiestock.

FORETAGSANSVAR

For Patria dr ansvarstagande en grund for 16nsam affdrs-
verksamhet. Centrala ansvarsteman dr ett gott partner-
skap, en bra arbetsgivare och en etisk aktdr i branschen.
Ar 2014 ligger fokus pa att vara en bra arbetsgivare.




RASIKONE

RASKONE AB

Statens agarandel:

85 % (Governia Oy 15 %)

Strategiskt intresse i innehavet:

inget strategiskt intresse

Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:

Juho Lipsanen

Helena Walldén

Verkstallande direktor: Timo Seppa

Anniina Bergstrém, Jukka Ohtola, Klaus Sundstrém, Tiina Tuomela,

Bransch:
Huvudort i Finland:

reparation och underhéll av nyttofordon
Helsingfors, verkstader runt om i Finland

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 91,5  100,2 "Det ar viktigt att vi
Rorelsevinst Mée 18 2.0 forbattrar Raskones
Rorelsevinst % % 2,0 -2,0 . . ]
Balansomsiutning M€ 35,9 41,1 ekonomiska situation
Soliditet % 267 200 £
’ : r att kunna ta han

Nettoskuldsattningsgrad % 65,7 140,1 0 atot unna ta hand
Avkastning pa eget kapital % 18,5 -19,4 om var personal
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,5 -6,9 och vara en pélitlig
Antal anstéllda totalt (i genomsnitt) 749 801 . .
Antal anstéllda i Finland 749 801 Verkstallande affar 5partner for
Bige:”!”g I,‘ﬁtait ; mg 8 direktor vara kunder och

elning till staten . . )
Investeringar M€ 0,7 3,6 Timo Seppa SamarbetSPartnerS.’
Betalda skatter ME 0,1 0,1

Raskone producerar livscykeltjdnster for sina kunders
nyttofordon. Moderbolaget Raskone dr det storsta fore-
taget i Finland som ar specialiserat pd underhdll av nyt-
tofordon och arbetsmaskiner och foretaget har verksta-
der over hela landet. Under de senaste dren har bolaget
byggt upp en enhetlig kedja av verkstdder som finns pa
21 orter. Bolaget dr inriktat pd reparation och underhall
av last- och paketbilar, arbetsmaskiner och slipvagnar.
Verksamheten &dr baserad pd mdangsidig mirkeskompe-
tens och bolaget dr mérkesoberoende. Dotterbolaget
Pajakulma Oy som ingdr i koncernen planerar och ge-
nomfor utrustningslosningar for nyttofordon och arbets-
maskiner. Pajakulma dr Finlands ledande leverantér av
fjddrar for tung fordonsmateriel.

EKONOMISK UTVECKLING
Laget i Raskones bransch har redan ldnge varit besvarligt,
och 2013 medforde inte ndgra forandringar. Pa grund av
den svdra ekonomiska situationen minskade transport-
prestationerna i landsvégstrafiken. Utvecklingen var ne-
gativ redan for tredje dret i rad. Marknaden f6r underhdll
av lastbilar krympte med sex procent jamfort med 2012.
Dessa faktorer avspeglades i Raskones verksamhet i form
av en lam efterfragan.

Raskone-koncernens omsdttning 2013 stannade nir-
mare tio procent under féregdende drs nivd. Moderbola-

gets omsdttning minskade med fem procent till 73 (77)
miljoner euro. Moderbolagets rorelsevinst var 2,1 (- 2,5)
miljoner euro. Poster av engdngskaraktir som hérrérde
fran forsdljningen av affdrsfunktioner och placeringar bi-
drog till att resultatet forbdttrades, men ocksa resultatet
av den operativa verksamheten var béttre dn dret innan.
Tack vare forsdljningsvinsterna kunde bolaget amortera
sin skuld, vilket ledde till att soliditeten steg och netto-
skuldséttningen var ligre dn dret innan.

Det svaga konjunkturliget och det negativa resul-
tatet av affirsverksamheten under de tre senaste dren
tvingade bolaget att inleda ett sparprogram som siktar
pa kostnadsbesparingar pd fem miljoner euro fram till
slutet av 2014. Merparten av nedskdrningarna géller per-
sonalutgifter, och dessa besparingar genomfordes huvud-
sakligen under 2013.

FORETAGSANSVAR

Raskone har utifrdn en visentlighetsanalys faststdllt
chefsarbete, dtgdrder som tryggar lIonsamheten samt op-
timering av distributionen och logistiken som prioritera-
de omrdden for féretagsansvaret. Den storsta miljorisken
anknyter till lagringen och behandlingen av spillolja.
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‘ FinFerries

FINLANDS FARJETRAFIK AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

sékerstélla farjetjanster som en del av det allménna vagnatet

Styrelseordférande: Pertti Saarela
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor: Mats Rosin

Lauri Ojala, Virpi Paasonen, Matti Pajula, Minna Pajumaa

Bransch:
Huvudort i Finland:

farje- och vattentrafiktjanster
Abo, Nyslott och 43 farjstéllen runt om i Finland

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 47,1 46,1 ”Sakerhets- och
Rérelsevinst M€ 8,2 9,5 BT
Rérelsevinst % % 17,5 20,5 M" mll} ofaktorer beoaktas
Balansomslutning ME 430 400 - i hog grad ocksa
Soliditet % 70,6 64,7 = 5 3

’ ' nar rfr m
Nettoskuldsattningsgrad % -17,5 6,5 2 ar det ‘a aga o
Avkastning pé eget kapital % 20,3 30,6 utveckhngen av
Avkastning pa sysselsatt kapital % 27,9 40,0 skéirgé’lrden och andra
Antal anstéllda totalt 288 317 . »
Antal anstéllda i Finland 288 317 Verkstéllande vattenomraden:
Utdelning totalt M€ 1,0 1,5 direktér
Utdelning till staten M€ 1,0 1,5 M Rosi

in

Investeringar M€ 0,5 19,0 ats Ros
Betalda skatter M€ 1,2 1,8

Finlands Farjetrafik svarar for statens trafik med forbin-
delsebdtar och firjor. Firjetrafiken i Finland har en total-
marknad pa cirka 58 miljoner euro per dr och Finlands
Férjetrafiks marknadsandel &r cirka 8o procent. I Insjo-
Finland har Finlands Férjetrafik skott samtliga farjplatser
forutom en av dem som hor till det allmédnna vignitet.
Fartygen transporterar arligen omkring tio miljoner pas-
sagerare och fem miljoner fordon.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 vixte Finlands Firjetrafiks omsittning med 2,3
procent frdn dret innan. Finlands Skédrgardsrederi, som
bolaget hade férvédrvat i maj 2012, ingick nu for forsta
gangen hela dret i koncernens siffror. Rorelsevinsten
minskade med 12,8 procent huvudsakligen pad grund av
avsdttningen av reserver for eventuella nya sdkerhets-
krav. Bolagets finansiella stdllning var fortsatt stark.

Ar 2013 hade Finlands Firjetrafik sammanlagt 13 fii-
gdende fdrjor, 62 vajerfirjor, 8 forbindelsebdtar och 1
bogserbdt. Den nya frigdende firjan Stella inledde trafi-
ken pd rutten Korpo-Houtskdr den 1 januari 2013. Det
kombinerade oljebekdmpnings- och foérbindelsefartyget
Otava, som bestilldes fran Uudenkaupungin Tydvene i
maj 2013, kommer att inleda trafiken pd rutten Kotka—

Pyttis sommaren 2014. Nyinvesteringarna 6kar det av-
skrivningsbara beloppet liksom kostnaderna for repara-
tioner och underhdll.

Finlands Férjetrafiks storsta kund &r NMT-centralen i
Egentliga Finland och bland dvriga kunder kan ndmnas
privata viglag. Bolaget har totalt 13 bestéllare, men 95
procent av bestdllningarna kommer fradn Trafikverket
och NMT-centralerna. NMT-centralen har som mal att 3
nya serviceproducenter att etablera sig och skapa kon-
kurrens i branschen. Ar 2014 kommer 28 firjstillen och
Karl6 att konkurrensutsittas. Finlands Férjetrafik har en
stark orderstock fram till slutet av 2014.

FORETAGSANSVAR

Nivdn pd hanteringen av foretagsansvaret vid Finlands
Férjetrafik dr god. De vdrderingar som bolaget faststdllt
i samrdd med sin personal dr sdkerhet, serviceinriktning
och l6nsamhet. Bolaget upprétthdller och utvecklar ett
sdkerhets- och milj6ledningssystem for fartygen baserat
pé ISM-koden. Ett av bolagets milj6loften dr att minska
bransleféorbrukningen. Darfor tillimpar bolaget utbild-
ningsprogrammet Eco-driving, dvs. ett program for ett
ekonomiskt kérsitt. Ar 2013 genomforde bolaget en per-
sonalundersokning och en kundngdjdhetsenkdt.




SUOMEN
RAHAPAJA

AB MYNTVERKET | FINLAND

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

skota den allmanna myntférsérjningen och sékerstélla att det finns en

tillracklig mangd bruksmynt i omlopp

Styrelseordférande: Pentti Kivinen

Styrelseledaméter:

Kalevi Alestalo, Harry Linnarinne, Riitta Mynttinen, Anssi Pihkala,

Hanna Sievinen, Anna Maija Wessman

Verkstallande direktor: Paul Gustafsson

Bransch: metallindustri
Huvudort i Finland: Vanda
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 97,3 1189 ”Genom ett ansvarsfullt
Rorelsevinst M€ -6,4 -5,4 agerande talar Mvnt-
Rorelsevinst % % -6,6 -4,5 8 . Y
Balansomsiutning M€ 76,6 92,5 =% verket i Finland allt
Soliditet % 51,2 50,3 ; :

’ ' rkare till kunderna.
Nettoskuldsattningsgrad % 59,3 56,6 [ ) starkare t . underna
Avkastning pé eget kapital % -17,3 -14,5 ,‘ Bolaget strivar efter att
Avkastmng pa syssel;att kap|tall % -8,9 -6,8 ta Pé Sig en roll som
Antal anstéllda totalt (i genomsnitt) 230 235 = .
Antal anstélida i Finland 73 76 Verkstdllande ansvarig for kundernas
Utdelning totalt M€ 0 0 direktér réikning”
Utdelning till staten M€ 0 0 )
Investeringar M€ 12,4 4,4 Paul Gustafsson
Betalda skatter ME 0,5 0

Myntverket i Finland dr ledande myntverk i Norden och
pa Baltikum. Myntverket formger, marknadsfor och prag-
lar mynt och tillverkar myntdmnen. Till produkterna hér
forutom bruksmynt ocksd jubileums- och specialmynt,
myntserier och myntdmnen. Myntverket dr en av de fd
aktorer i branschen som kan erbjuda sina kunder kom-
pletta tjdnster inom allt frdn tillverkning av myntidmnen
till redskapstillverkning och prigling av mynt. Av bola-
gets omsdttning hérrérde 94 (87) procent frdn export.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 var ett tungt ar for Myntverket. Bakom svrig-
heterna 1dg en global marknadssituation och 6verkapa-
citet i branschen. Koncernens omséttning sjonk med 18
procent och rorelseforlusten 6kade. Omsdttningen mins-
kade inom alla affirsfunktioner. Bolaget kunde slutféra
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ett effektiviseringsprogram pad 3 miljoner euro. Riken-
skapsperiodens resultat var — 6,5 (- 7,2) miljoner euro.
Affdrsverksamheten for plantsar omvandlades till en mo-
dell med avtalstillverkning, och samtidigt flyttades sdlj-
organisationen till Finland. Med detta vill bolaget spara
kostnader och utveckla produktiviteten.

FORETAGSANSVAR

Myntverket har som madl att bli den mest ansedda akto-
ren i myntvdrlden, och ansvarsfull verksamhet ses som
en viktig del av affdrsstrategin. Miljdansvar och sikerhet
dr centralt knutna till bolagets affdrsverksamhet. Bola-
gets ambition dr att kunna identifiera miljdeffekterna
av myntets hela livscykel. Betydelsefulla teman ar ocksd
personalpolitik och ledning av personalen samt intres-
senternas férviantningar.




D SPK

Suomen siemenperunakeskus Oy

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB

Statens &garandel: 22 %

Strategiskt intresse i innehavet:

forsoérjningsberedskap och vaxthélsa

Styrelseordférande: Ossi Paakki
Styrelseledaméter:
Jorma Méakela

Verkstallande direktor: Lauri Juola

Kauko Matinlauri, Jouko Léhteenoja, Antti Lavonen, Reijo Moilanen,

Bransch: bevarande, produktion och marknadsféring av potatissorter

Huvudort i Finland: Tyrnava

s

NYCKELTAL 2013 2012

Omséttning ME 3,9 35 “Omsattning

Rérelsevinst M€ 0,4 0,07

Rorelsevinst % % 9,0 2,0 S)_['eg 11 Procent’

Balansomslutning M€ 3,3 3,4 rorelsevinsten

Soliditet % 47,4 43,0 fe »
’ ) m 1 :

Nettoskuldsattningsgrad % 22,2 55,2 emdubblades

Avkastning pa eget kapital % 188 3,3

Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,5 3,2

Antal anstéllda totalt 13 13

Antal anstéllda i Finland 13 13 Verkstéllande direktor

Utdelning totalt M€ 0,075 0,075 Lauri Juola

Utdelning till staten M€ 0,017 0,017

Investeringar M€ 0,07 0,06

Betalda skatter M€ 0,081 0,015

Finska Centralen for Utsddespotatis Ab dr ett foretag som
producerar inhemsk utsddespotatis. Verksamheten gir
ut pd att sikra produktionen av utsddespotatis sd att den
inte drabbas av sjukdomar och att producera, férpacka
och marknadsfora basutsdde och certifierad utsddespo-
tatis. Sortunderhdllet och produktionen av basutsdde
grundar sig pd kontrakt som centralen har ingdtt med de
finldndska dgarna eller sortrepresentanterna. Dessutom
underhéller centralen och producerar potatisutside av
s.k. fria sorter. Under riakenskapsperioden hade bolaget
sammanlagt 32 potatissorter i produktion for den inhem-
ska marknaden av vilka 26 sorter underhélls av centralen
sjdlv eller var i vixthusproduktion. Dessutom fanns det
over 20 sorter i vixthusproduktion avsedda for export-
marknaden.

EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 steg bolagets omsittning med cirka 11 procent
jamfort med foregdende dr och uppgick till 3,9 miljoner
euro. Rorelsevinsten femdubblades frdn dret innan och
uppgick till 0,35 miljoner euro. Omsédttningen och resul-
tatet forbattrades frdmst tack vare den hoga prisnivdn pa
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utsddespotatis och den potatis som séljs som biprodukt.
Bolagets soliditet steg ytterligare och ligger pd en god
nivd. Rdkenskapsperioden 2013 for gav bolaget utdelning
for andra gdngen under sin historia.

Hosten 2011 introducerade bolaget en ny aeroponisk
metod for produktion av utsddespotatis. Med hjilp av
metoden 6kar antalet knolar per vixt upp till tio gdnger
jamfort med tidigare. Tack vare den nya metoden kan
nya, lovande potatissorter frdn inhemska utsiddesstam-
mar snabbare fds in pd marknaden i Finland och bero-
endet av utlindska stamutsdden minskar. Ocksa produk-
tionskostnaderna per enhet sjunker betydligt. Bolaget
fortsétter utveckla metoden.

Bolaget deltog ocksa i regionala och rikstdckande un-
dersokningar om potatisodling och véxtsjukdomar.

FORETAGSANSVAR

Finska Centralen for Utsddespotatis har hittills inte lam-
nat ndgra egentliga ansvarsrapporter. Det kan anses att
bolaget indirekt bidrar till en stark realisering av fore-
tagsansvaret genom att forebygga véxtsjukdomar och
fraimja forsérjningsberedskapen.




Wi!iifﬁa

e—g

SUOMEN VILJAVA OY

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet: medverka till en fung

erande marknad for lagring och hantering av spannmal

och sakerstélla att de uppgifter som géller férsérjningsberedskapen och EU:s
interventioner fungerar storningsfritt

Styrelseordférande: Kari Kolu
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktor: Seppo Koponen

Michael Hornborg, Pekka Kettunen, Helena Tammi, Taina Vesanto

Bransch:
Huvudort i Finland:

lagring och hantering av spannmal
Vanda, Nadendal, Raumo, Kumo, Turenki

NYCKELTAL 2013 2012

Omsattning ME 167 177 ”Var lagring och
Rorelsevinst M€ 2,6 2,9 .

Rorelsevinst % % 15,9 16,6 hantenng av
Balansomslutning M€ 25,2 27,2 spannmal haller
Soliditet % 81,2 79,1 = :
Nettoskuldséttningsgrad % 5,4 7,6 hOg kvalitet, och )
Avkastning pé eget kapital % 8,8 9,0 ‘ bolaget har en stabil
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,9 11,9 resultatutve ckling.”
Antal anstéllda totalt 88 90

Antal anstallda i Finland 88 90 Verkstallande direktor

Utdelning totalt M€ 3,0 3,0 Seppo Koponen

Utdelning till staten M€ 3,0 3,0

Investeringar M€ 2,3 3,2

Betalda skatter M€ 0,3 2,2

Suomen Viljavas huvudsakliga verksamhetsomrade dr
att hantera och lagra spannmal och rdvaror av spann-
malstyp. Bolaget har verksamhet pd 21 orter som ligger
centralt i forhdllande till de spannmadlsproducerande
regionerna i Finland. Narmare hilften av det spannmadl
som levereras till den finlindska handeln passerar dessa
lager. Forutom inom sdkerhetslagringen av spannmadl
spelar Suomen Viljava en viktig roll i livsmedelskedjan
som producent av lasthanterings- och lagertjanster i sam-
band med export och import av spannmadl. Bolaget sa-
kerstéller ocksa att produktionskedjan och logistiken for
spannmal fungerar frdn primédrproduktion via forddling
och distribution till konsumtion.

De mottagna och levererade partier som hanterades
av bolaget uppgick till sammanlagt 1,8 (2,2) miljoner ton.
I slutet av 2013 hade bolaget sammanlagt 760 ooo ton
spannmal i lager, dvs. ndstan lika mycket som i bérjan av
dret. Mot slutet av dret avtog spannmadlshandeln till f61jd
av ldga priser pa den globala marknaden och prisférvint-
ningarna pd marknaden. Stora férdndringar i spannmals-
priserna dr en osdkerhetsfaktor for bolaget.

EKONOMISK UTVECKLING

Omsittningen 2013 sjonk drygt fem procent frdn dret
innan och uppgick till 16,7 (17,7) miljoner euro. For la-
gerhdllningens del var 2012 dock ett exceptionellt bra dr.
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Den minskade omsdttningen bidrog ocksa till att 1énsam-
heten sjonk i ndgon mdan. Bolagets rorelsevinst var 2,6
(2,9) miljoner euro. Soliditeten steg frdn dret innan till
f6ljd av en krympning av balansrdkningen, och bolagets
balansrdkning dr i ypperligt skick.

Bolaget investerade frdmst i renoveringar och om-
byggnader. Bolaget har satsat pd automatisering av styr-
tekniken for silor, tillvaratagande av spannmalsdamm
och brikettering.

FORETAGSANSVAR

Viktiga fragor for Suomen Viljavas foretagsansvar dr per-
sonal- och miljéfrdgor. Bolaget har dtagit sig att spara en-
ergi och finna miljévénliga 16sningar som stdder en hall-
bar anvdndning av naturresurser i verksamheten. Bolaget
har tagit fram Iosningar som gor att det kan ta till vara
spannmadlsdammet i stéllet for att fora det till deponi. Det
tillvaratagna dammet briketteras och anvénds vid tork-
ning av spannmadl och fér virmeproduktion i bolagets
lager. I tre av bolagets atta torkar utnyttjas spannmals-
damm. Bolaget har som ambition att ytterligare forbattra
energieffektiviteten och 6ka anvdndningen av fornybar
energi. Betrdffande det sociala ansvaret ligger fokus pd
att utveckla personalens kompetens och bevara och for-
battra arbetsformagan.




Qvaro

VAPO OY

Statens agarandel: 50,1 %

Strategiskt intresse i innehavet:

mangsidig inhemsk energiproduktion

Styrelseordférande: Juho Lipsanen
Styrelseledaméter:

Verkstallande direktdr: Tomi Yli-Kyyny

Perttu Rinta, Risto Kantola, Minna Pajumaa, Arto Sutinen, Marja Tuderman

Bransch:
Huvudort i Finland:

energiproduktion, sagindustri, miljioverksamhet
Jyvaskyla, Forssa, Nurmes, Lieksa

NYCKELTAL 2013 2012

Omséttning ME  616,7 652, ”Vapo stravar efter
Rérelsevinst M€ 31,7 5,8 focls
Rérelsevinst % % 5,1 0,9 att komp romisslost
Balansomslutning ME 8405 8048 skota sina

Soliditet % 37,1 37,1 15008 »
Nettoskuldsattningsgrad % 127,0 122,0 mll] oataganden.
Avkastning pa eget kapital % 5,7 0,9

Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,7 0,9

Antal anstéllda totalt 1118 1154

Antal anstéllda i Finland 782 770 Verkstéllande direktor

Utdelning totalt M€ - 10,0 Tomi YIl—Kyyny

Utdelning till staten M€ - 5,01

Investeringar M€ 54,7 48,0

Betalda skatter M€ -2,0 3,6

I Vapos verksamhet ingdr produktion av torv och trd-
brénsle, pellets, produktion av fjdrrvirme, sagar och mil-
joverksambhet.

Vapo inriktar sig sdrskilt pd att minska torvproduk-
tionens belastning pa vattendrag och bolaget kommer
under tre ars tid att investera 30 miljoner euro i vatten-
behandling och héllbar torvproduktion. Mélet dr att alla
torvproduktionsmyrar omfattas av den bésta vattenbe-
handlingstekniken vid utgdngen av 2014.

Det visade sig saknas lénsamhetsforutsittningar for
Vapos dotterbolags, Forest BtL:s, planer pa att bygga en
fabrik for trafikbrdnslen i Finland som skulle utnyttja
trd som ravara. Bolaget har dock for avsikt att kommer-
sialisera den utvecklade tekniken genom att silja de till
utomstdende foretag.

EKONOMISK UTVECKLING
Vapos omsdttning 2013 sjonk fran dret innan till £61jd av
en minskad volym av brédnsleleveranser. For torvproduk-
tionen var 2013 ett forhdllandevis bra dr efter tva ddliga
produktionsdr i rad.

For uppviarmningsperioden 2013/2014 finns det till-
racklig tillgdng pd energitorv av god kvalitet. Under 2013
forbittrades 16nsamheten for torv liksom for trdbrénsle
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och pellets samt fjarrvirme. Dessutom minskade forlus-
ten inom sdgindustrin. Vapo sdlde sin sdg i Hankasalmi i
bérjan av 2014.

Betriffande pellets forvintas 6verutbudet i Europa att
fortsdtta dnnu i flera dr, och dérfor har Vapo slutat expor-
tera pellets. Den finska pelletsproduktionens 16nsamhet
har forbéttrats till foljd av Vapos stdngning av tre mindre
pelletsfabriker. I Sverige forsoker man hdja l6nsamheten
for pellets genom en sammanslagning av Vapos och Lant-
maénnens pelletsverksamheter till ett samforetag som ags
till 50 procent av Vapo.

FORETAGSANSVAR

I december 2012 offentliggjorde Vapo nya dtaganden for
bolagets miljoansvar. For det forsta ska nya torvtikter
forlaggas bara till i huvudsak utdikade myrar eller my-
rar vars naturliga tillstdnd redan har fordndrats. For det
andra ska de nya torvtikterna jamfort med situationen
innan torvutvinningen inleddes minska belastningen pa
vattendragen i form av fasta partiklar och humus. Fér det
tredje ska utsldppen fran alla torvtdkter kontrolleras un-
der produktionsperioden och vid hilften av tikterna ska
utsldppen kontrolleras ret runt.




V=2 GROUI

VR-GROUP AB

Statens agarandel: 100 %

Strategiskt intresse i innehavet:

framija sparbunden trafik och sakerstélla att den fungerar

Forvaltningsrédets ordférande:
Styrelseordférande:
Styrelseledaméter:

Kari Rajaméki
Hannu Syrjanen

Riku Aalto, Christer Granskog, Maaret Heiskari, Jarmo Kilpeld, Antti Makela,

Liisa Rohweder, Tuija Soanjarvi

Verkstallande direktor: Mikael Aro

Bransch:
Huvudort i Finland:

jarnvags- och landsvéagstrafik samt byggande och underhall av banor
Helsingfors, Kouvola, Uledborg och Tammerfors

NYCKELTAL 2013 2012
Omsattning ME 14212 14378 “Alla affarsenheter ar
Rorelsevinst M€ 70,6 52,4 . _
Rorelsevinst % % 5,0 3,6 lonsamma Res.ultat
Balansomslutning ME 18088 17736 forbattringen visar
Soliditet % 83,5 82,2

’ ' att de stora reformer
Nettoskuldsattningsgrad % -17,7 -14,3 . . .
Avkastning pa eget kapital % 4,5 2,8 och effektlwserlngsat-
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,1 4,0 géirder som Vidtagits
Antal anstallda totalt 10234 11080 :
Antal anstéllda i Finland 9720 10574 Verkstallande i koncernen har gett
8;36:”!”9 Ifﬁtait : mg 38 8 direktor resultat”

elning till staten .

Bruttoinvesteringar Me  1ss2  dops  Mikeel Aro
Betalda skatter M€ 2,0 1,7

VR Group Ab har verksamhet pd tre affirsomrdden. VR
bedriver passagerartrafik pd jirnvdg, VR Transpoint till-
handahaller logistiktjanster och VR Track svarar for in-
frastrukturomradet. Enheterna for trafikproduktion och
underhdll samt Ryssland och internationella drenden
stoder affdarsfunktionerna liksom Avecra Oy som tillhan-
dahaller restaurang- och cateringtjdnster. Passagerartrafi-
ken omfattar tdgtrafik som bedrivs av VR samt Pohjolan
Liikennes busstrafik. VR:s huvudsakliga marknadsom-
rdde dr Finland, men inom godstrafiken dr en stor del
av transporterna internationella. Over hilften av omsitt-
ningen harror fran jarnvagstrafiken.

EKONOMISK UTVECKLING

VR:s jamforbara omsdttning utvecklades positivt jim-
fort med dret innan och rorelseresultatet forbéttrades
madrkbart. Jaimforbarheten forsvdrades till foljd av forsdlj-
ningen av styckegodsverksamheten den 1 oktober 2012
samt forsdljningen av mindre utlandsfunktioner i bérjan
av dret. I rorelsevinsten for riakenskapsperioden ingdr
vinster fran forsdljningen av egendom vars inverkan pa
rorelsevinsten var 19,0 (36,0) miljoner euro. Bolagets fi-
nansiella stdllning var stark. Soliditeten var omkring 84
procent och 1ag kvar pd en hog nivd trots det mycket om-
fattande investeringsprogrammet.
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Okningen av omsittningen inom passagerartrafiken
harrérde frdn de ldngvdga rutterna inom fjdrrtrafiken
och Allegrotrafiken pa Ryssland. Inom logistiken stan-
nade de inhemska transportvolymerna under foregdende
ars niva. Over en tredjedel av godstrafiken via jirnvig ut-
gOrs av import-, export- och transittrafik éver ryska gran-
sen. Trafiken 6kade under 2013 med cirka 20 procent.
Inom infrastrukturen ékade omséttningen och resultatet
forbdttrades tack vare en stark orderstock.

En ny underhéllsdepd for lok och passagerartdg stod
klar i Uledborg i slutet av november 2013. I december
2013 fattade bolaget beslut om att kdpa nya ellok fran
Siemens. Investeringen omfattar 8o ellok och en option
pa 97 ellok.

I november 2013 sédlde VR sin aktiestock i Corenet Oy
till Governia Oy. Yrkesutbildning i jirnvdgsbranschen in-
leddes den 1 januari 2014 vid Kouvolaregionens yrkesin-
stitut. I borjan av 2014 upphorde VR tillsvidare med de
kombinerade transporterna.

FORETAGSANSVAR

Vid VR dr ansvarsfullhet en integrerad del av koncern-
strategin. VR:s viktigaste mal dr att minska koldioxidut-
sldppen och energiférbrukningen. VR har gett fem nya
miljoloften for 2013—-2020. VR kan erbjuda trafiktjanster
som dr miljévénligare &n andra trafikformer.




GOVERNIA

GOVERNIA OY

Statens agarandel: 100 %

Specialuppgift: ett bolag som har hand om statens placeringsverksamhet och vars kapacitet
kan anvandas i samband med sérskilda dgararrangemang
Styrelseordférande: Jarmo Kilpela
Styrelseledaméter: Rita Linna, llkka Salonen, Taina Susiluoto, Petri Vihervuori
Verkstallande direktor: Timo Kankuri
Bransch: placeringar
Huvudort i Finland: Helsingfors
-y,
NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 1246 1213 ”Governias roll som
Rérelsevinst M€ 12,2 5,4 ! .
i b i i redskap for utvecklingen
Balansomslutning ME 4733 3806 av statens onoterade
Soliditet % 29,0 34,2 1 :
’ ! ntuer 1
Nettoskuldsattningsgrad % 168,8 129,5 bo ag acce tuerades
Avkastning pa eget kapital % 4,4 0,7 samband med bolagets
Avkastnmg“ pa sysselsatt kapital % 3,5 1,9 forviarv av Corenet OY
Antal anstéllda totalt 253 63 . .
Antal anstélida i Finland 253 63 \erkstallande som forvaltningsbolag
Bige:”!”g ﬁtaltt mg 8’3: © direktdr for sjokabeln””
elning till staten , - ) .
Investeringar M€ 130,6 75,3 Timo Kankuri
Betalda skatter M€ 1,9 1,3

* Aktierna i A-Kruunu Oy

Governia Oy dr ett heldgt statligt bolag med specialupp-
gifter som dr att dga och utveckla de onoterade bolag
som for tillfdllet dr i dess dgo och deras egendom samt
genomfora uppligg som stdder statens syften. Governia
ar ett holdingbolag vars mest betydande dotterbolag ar
Kruunuasunnot Oy, Easy KM Oy, Corenet Oy och Turun
Telakkakiinteistot Oy.

I november 2013 kopte Governia hela aktiestocken i
Corenet Oy. Séljare var VR Group Ab och TDC Ab Finland.
Corenet forviarvades som forvaltningsbolag for sjokabeln.
I Finland &ger bolaget ett 7 100 kilometer langt optiskt
fiberkabelnit. Med sjokabeln sdkerstélls direkta interna-
tionella telekommunikationsforbindelser frdn Finland.
Samtidigt stoder den tillvixtmdjligheterna for den fin-
ldndska digitala ekonomin och industriell Internet.

I maj 2013 forvdrvade bolaget de markomrdden som
hérde till STX-varvet i Abo och markomradena dvergick
till Turun Telakkakiinteistd Oy som bolaget hade kopt ti-
digare under véren.

EKONOMISK UTVECKLING

Governiakoncernens omsdttning steg 2013 med 2,8 pro-
cent till 124,6 (121,3) miljoner euro. Av omsittningen
utgjorde Easy KM:s omsdttning 87,9 (92,5) miljoner euro
och hyresintidkter frdn bostider och markomraden,

bruksavgifter och forsdljning av fastigheter och aktier i
fastigheter sammanlagt 29,5 (28,8) miljoner euro. Kon-
cernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 8,9 (2,0) miljoner euro. Resultatet forbatt-
rades bland annat till f6ljd av Easy KM:s positiva resul-
tatutveckling. Koncernens soliditet sjonk till 29,0 (34,2)
procent. Lanetiden for det kapitalldin som staten beviljat
Governia forldngdes med tio ar, vilket forbdttrar bolagets
finansiella stdllning.

FORETAGSANSVAR

Foretagsansvarsarbetet dr ett redskap for styrningen av
affarsverksamheten vid Governias dotterbolag och en
viktig del av riskhanteringen. De etiska regler som god-
kints av Governias styrelse giller alla bolag som hor till
koncernen, och dven underleverantorer forvintas folja
dem. Beddémningen av ansvarsrisken ingdr i dotterbo-
lagens rikshanteringssystem. For Kruunuasunnots del
betonas vikten av sunda och trygga boendeforhallanden
samt energi- och materialeffektivitet. Inom byggbran-
schen medfor bekdmpningen av den svarta ekonomin
utmaningar for bolaget, och det blir allt viktigare att se
till att underleverantdrskedjorna agerar ansvarsfullt. De
viktigaste frdgorna for Easy KM:s del dr ansvarsfull affdrs-
verksamhet och socialt ansvar.




<@ SOLIDIUM

SOLIDIUM OY

Statens agarandel: 100 %

Sarskilt intresse i innehavet:

stérka och stabilisera det inhemska dgandet i nationellt viktiga féretag och pé

l&ng sikt Oka innehavens ekonomiska varde

Styrelseordférande: Pekka Ala-Pietila

Styrelseledaméter: Eija Ailasmaa, Heikki Bergholm, Eero, Helidvaara, Markku Hyvérinen,
Marketta Kokkonen, Anni Vepsélainen

Verkstallande direktor: Kari Jarvinen

Bransch: placeringsverksamhet

Huvudort i Finland: Helsingfors

1.7-31.12. 1.7-31.12. 1.7.2012-
NYCKELTAL 2013 2012 30.6.2013
Omsatining ME 0,0 0,0 0,0 ”Finland
Rorelsevinst M€ 123,9 69,6 65,5 .
Periodens vinst Me 1645 360 2323 behover flera
Avkastning pé placeringarna til lﬁngsiktiga
verkligt varde % 17,6 8,7 13,9 o
Erhalina utdelningar och agare som
aterbetalningar av kapital Me 0,0 0,0 397,5 vill investera
Verksamhetens i finlindsk
férvaltningskostnadsforhallande % 0,06 0,05 0,09 ; n an”s a
Substansvarde M€ 6 936,1 6 532,3 6 909,6 .. Oretag.
Eget kapital ME 41153 50191 47508  “erkstdllande &
Réntebarande skuider Me 6000 6000 oo  direktor
Soliditet % 86,8 89,0 gg,g  KariJarvinen
Antal anstéllda sammanlagt 12 11 11
Antal anstallda i Finland 12 11 11
Utdelningar sammanlagt M€ 800 800 0
Utdelning till staten ME 800 800 0

Solidium Oy (Solidium) &r ett statligt heldgt placeringsbo-
lag vars uppgift dr att stdrka och stabilisera det inhemska
dgandet i nationellt viktiga foretag och pa lang sikt 6ka
det ekonomiska vdrdet av innehaven. I Solidiums aktie-
portfd]j ingdr 12 borsnoterade bolag. Solidium dr minori-
tetsdgare i alla dessa bolag. Antalet boérsbolag 6kade med
ett nir Metso i drsskiftet 2013—-2014 genom partiell del-
ning delades upp i Metso och Valmet.

Solidiums rdakenskapsperiod 1.7-30.6. Under forra de-
len av rdkenskapsperioden meddelade Solidium att bo-
laget stoder Outokumpus foretagsarrangemang och ak-
tieemissionen pa cirka 650 miljoner i samband med det.
Solidium nyemission genomfordes i mars 2014 var cirka
199 miljoner euro. I tilligg till det har Solidium tidigare
kopt Outokumpus aktier av Thyssen Group, och till £81jd
av det steg Solidiums dgarandel i bolaget fran 21,8 till
29,9 procent.

Under aret kopte Solidium aktier for cirka 39 miljoner
euro och hgjde sin dgarandel i Outotec frédn 8,3 till 10
procent.
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Under dret blev Solidium den stdrsta dgaren i Talvivaa-
ra genom att teckna aktier i bolaget for cirka 47 miljoner
euro. Solidiums dgarandel i bolaget steg fran 8,9 till cirka
16,7 procent. Talvivaaras foretagssanering inleddes.

Under det forsta halvdret av den rikenskapsperiod
som inleddes den 1 juli 2013 sdlde Solidium aktier for
cirka 368 miljoner euro da bolaget sédlde cirka 1,6 procent
av TeliaSoneras emitterade aktier pd marknaden. Solidi-
ums dgarandel sjonk fran 11,7 till 10,1 procent.

Den 22 januari 2014 offentliggjorde Solidium att bo-
laget stoder samgdendet mellan Rautaruukki och SSAB.
Efter att arrangemanget har genomforts blir Solidium
den storsta aktiedgaren i det fusionerade bolaget med en
dgarandel pa 16,8 procent och enligt rostetalet den néist
storsta dgaren med ett rostetal pd 10,0 procent.

I februari 2014 sdlde Solidium Sampos A-aktier och ett
masskuldebrevslan som var knutet till aktierna. Bolaget
silde 2,3 procent av Sampos emitterade aktier. Aktiernas
forsdljningspris var cirka 450 miljoner euro och véirdet pd
masskuldebrevslanet cirka 350 miljoner euro.




Under halvarsperioden betalade Solidium 8oo miljo-
ner euro i utdelning till staten i form av kapitaldterba-
ring.

Under de finansiella posterna i Solidiums bokforing
noterades en nedskrivning pa 679 miljoner euro av Outo-
kumpus, Talvivaaras och Rautaruukkis aktier.

i
FORDELNINGEN AV SOLIDIUMS AKTIEPORTFOLJ 31.12.2013:

ALLA PLACERINGAR SAMMANLAGT

AKTIEPLACERINGAR SAMMANLAGT

euro vikt, % euro vikt, %
Elisa 323 587 260 4  Elisa 323 587 260 4
Kemira 314 896 418 4 Kemira 314 896 418 4
Metso 517 887 803 6 Metso 517 887 803 6
Outokumpu 184 561 370 2 Outokumpu 184 561 370 2
Outotec 139 791 834 2 Qutotec 139 791 834 2
Rautaruukki 375125 477 4 Rautaruukki 375125 477 5
Sampo 2 831 884 458 34  Sampo 2 831 884 458 35
Stora Enso 709 028 439 8  Stora Enso 709 028 439 9
Stora Enso A 406 406 299 Stora Enso A 406 406 299
Stora Enso B 302 622 140 Stora Enso B 302 622 140
Talvivaara 24 224 837 0 Talvivaara 24 224 837 0
TeliaSonera 2629 298 707 31  TeliaSonera 2629 298 707 32
Tieto 121 909 472 1 Tieto 121 909 472 1
Aktieplaceringar smigt 8172 196 075 98 Aktieplaceringar smigt 8172 196 075 100
Penningmarknadsplaceringar 204 254 272 2
Alla placeringar sammanlagt 8 376 450 347 100

Vid granskningsperiodens utgang den 31 december 2013
var aktieplaceringarnas andel av Solidiums placerings-
portfolj cirka 98 procent. Bland aktieplaceringarna hade
Sampo den storsta vikten med en andel pd 35 procent av
hela portfoljen. I Solidiums portfolj har Sampo och Telia-
Sonera hog vikt.

Den 31 december 2013 uppgick Solidiums penning-
marknadsplaceringar till 204 miljoner euro (30.6.2013:
660 miljoner euro). Penningmarknadsplaceringarnas
belopp pédverkades under perioden av utdelningar, betal-
ning av skatter och forsdljning av aktier.

Totalavkastningen pd Solidiums portfd]j stannade un-

der totalavkastningen for det viktbegransade OMX Hel-
sinki Cap GI -avkastningsindexet bdde under halvirspe-
rioden och under de senaste 12 minaderna.
AVKASTNING PA PLACERINGARNA
1.7.2013- 1.1.2013-

31.12.2013 31.12.2013
Aktieportfoliens totalavkastning 18,7 % 24,5 %
Penningmarknadsplaceringar 0,1 % 0,3 %
Avkastning pa placeringarna 17,6 % 23,3 %
OMX Helsinki CAP
Gl-avkastningsindex 24,5 % 31,6 %
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Avkastningen pd TeliaSonera, som var Solidiums enligt
vikten ndst storsta bolag (31.12.2013), stannade under
jamforelseindexets avkastning, vilket mdrkbart siankte
avkastningen pa Solidiums hela portfd]j. Ocksd metallbo-
lagen Rautaruukkis och Outokumpus avkastningar drog
patagligt ner hela portféljens avkastning. Avkastningen
pa Solidiums portfd]j stannade under jimforelseindexets
avkastning.

AVKASTNING PA AKTIERNA 1.1-31.12.2013

Sampo 54 %
Stora Enso 39 %
Elisa 25 %
TeliaSonera 24 %
Rautaruukki 18 %
Tieto 16 %
Kemira 8 %
Metso 3%
Qutotec -26 %
Outokumpu -49 %
Talvivaara -82 %

Utdelningsavkastningen pd bolagen i Solidiums aktie-
portfd]j enligt kurserna i slutet av 2013 och utdelnings-
forslagen i bokslutsuppgifterna var 4,8 procent och
utdelningsrelationen 124 procent. Enligt samma berdk-
ningssatt var utdelningsavkastningen pd Helsingforsbor-
sen 4,6 procent och avkastningsrelationen 779 procent.



ERILLISVERKOT

SUOMEN ERILLISVERKOT OY

Statens agarandel: 100 %

Specialuppgift: att bygga och administrera telekommmunikationsnét och andra sékerhets-
natverk som anvéands av myndigheter inom den offentliga forvaltningen och
som &r nédvandiga for sékerheten i samhallet samt tillhandahélla anknytande
tjanster och konsultationer.

Styrelseordférande: Jarmo Vaiséanen

Styrelseledaméter: Lea Jokinen, Harri Martikainen, llikka Korkiamaki, Sohvi Rajamaki,

Elina Selinheimo, Esa Rautalinko

Verkstallande direktor: Timo Lehtimaki

Bransch:

natverksbaserade operationer

Huvudort i Finland: Helsingfors

NYCKELTAL 2013 2012
Omséttning ME 38,5 37,7
Rorelsevinst ME -0,8 3,0
Rorelsevinst % % -2,1 7,9
Balansomslutning M€ 135,6 125,8
Soliditet % 85,7 87,8
Nettoskuldsattningsgrad % -18,5 -16,7
Avkastning pa eget kapital % -0,4 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,6 2,8
Antal anstéllda totalt 110 91
Antal anstéllda i Finland 110 91
Utdelning totalt M€ = .
Utdelning till staten ME - -
Investeringar M€ 11,9 13,5
Betalda skatter M€ 0,2 0,3

Koncernen Suomen Erillisverkot dr ett statligt special-
uppgiftsbolag som ska trygga en kritisk ledning av vart
sambhdlle och informationssamhdllets tjinster i alla for-
héllanden. Koncernens moderbolag Suomen Erillisver-
kot Oy dr ett icke-vinstsyftande bolag. I koncernen ingdr
Suomen Erillisverkot Oy och dess heldgda dotterbolag
Suomen Virveverkko Oy, Virve Tuotteet ja Palvelut Oy,
Suomen Turvallisuusverkko Oy och Leijonaverkot Oy.
Helheter som dr knutna till statens och sdkerhetsmyn-
digheternas telekommunikationsndt har koncentrerats
till Suomen Erillisverkot, och ambitionen &r att effek-
tivisera verksamheten, forbdttra tjdnsterna och kvali-
tetsnivdn och trygga tillgdngen och kontinuiteten nér
det giller tjanster i alla forhillanden. Ar 2013 1ag fokus
i koncernens verksamhet pd att 6ka kompetensen i sa-
kerhetsndtet. Suomen Turvallisuusverkko Oy héller pd
att bygga upp sin kompetens som nitverksoperatér och
forbereda overforingen av affarsverksamheten frdn for-
svarsmakten. Mdlet dr att inleda driften av forvaltningens
sikerhetsnit 2014.

EKONOMISK UTVECKLING
Koncernens omsdttning steg med 0,7 procent till 38,5
miljoner euro. Koncernens resultat belastades av férbere-

”Koncernens verksam-
het dr inne i en bety-
dande forandringsfas
och den storsta tillvaxten
ar knuten till starten av
sakerhetsnatverket. Det
faktum att néatverket
utvidgats och fatt storre
betydelse for tryggandet
av den samhalleliga verksamheten har lyft
vikten av kontinuitets-, risk- och siker-
hetshantering till en ny niva”

Verkstallande
direktor
Timo Lehtimaki

delserna infor starten av sikerhetsndtsverksamheten.
Rorelseforlusten var 0,8 (rorelsevinsten 3,0) miljoner
euro. Sdkerhetsndtsverksamheten boérjar generera
omsattning forst 2014. Bolaget har kapitaliserats med
6,5 miljoner euro for att finansiera driftskapitalet for
sdkerhetsndtsverksamheten och investeringarna. Bola-
get har dessutom fatt 6,5 miljoner euro i pris-funder-
skottsstod for att trygga myndighetsradiondtet Virve.

FORETAGSANSVAR

Ledningen av foretagsansvaret bygger pd Suomen Eril-
lisverkots strategi och vérderingar. I sin rapportering
tillimpar Erillisverkot GRI:s ramverk G4. Bolaget har
faststillt sin virdekedja och identifierat alla vdsentliga
frgor kring foretagsansvaret med beaktande av hela
virdekedjan. Inom affdrsverksamheten betonas vikten
av driftsdkra och sdkra telekommunikationstjinster
samt en ansvarsfull och motiverad personal. I bolagets
strdvan att minska miljoeffekterna betonas dtgidrder
som forbittrar energieffektiviteten sdrskilt for maskin-
hallarnas del.




Uppgifterna i denna beridttelse dr baserade pa offent-
ligt material. For arsberdttelsen har man valt ut sddana
uppgifter om statens aktieportfd]lj och bolag som enligt
dgarstyrningsavdelningens uppfattning ar relevanta.
Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjilvstin-

INFORMATIONSKALLOR

foretagsanalyser. Agarstyrningsavdelningen har riknat
ut nyckeltalen enligt berdkningsformlerna nedan. Nyck-
eltalen kan avvika frdn dem som bolagen sjdlva raknat
ut. Skillnaderna beror bland annat pd vilka poster som i
det enskilda fallet rdknas in i bolagets jamforbara vinst.

digt och anldgger egna synpunkter pd varje bolags situa-
tion. For analyserna anviands Valuatum Oy:s system for

rorelsevinst

Rdrelsevinst, % = —— x 100
omsattning
Soliditet. % eget kapital + minoritetsandel 100
s /0 = . Y .
balansomslutning — erhallna férskott
Avkastning p& sysselsatt vinst fére skatter + rantor och dvriga finansiella kostnader 100
. = X
kapital, % sysselsatt kapital i genomsnitt
. o . nettoresultat
Avkastning pa eget kapital, % = ; ~ , ; x 100
gbaey P ? eget kapital (rakenskapsperiodens genomsnitt)
Nettoskuldsattningsgrad, % = rantebarande ngttoskulder x 100
eget kapital
Utdelning, % _ utdelning/aktie %100
’ aktiekurs
Utdelningsrelation, % = utdelmng/akhe. x 100
nettoresultat/aktie
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AVKASTNINGAR

Compound aggregate growth rate

KA., + Z kassafléden, | )vn 1
KA

t

CAGR = (

dar,
KA= statens andel av bokféringsvardet for eget kapital

PORTFOLJAVKASTNING
, - MA_—MA, -C
dagsavkastning d °
MA,
kumulativ avkastning = ((1+d,) x (1+d) x (1+d,)...(1+d) - 1)

dar,

MA, = portfoliens marknadsvérde vid dagens slut

MA, = portf6liens marknadsvérde vid foregadende dags slut
C = kassafldéden under dagen
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LT CECEEECE LR AGARANDELAR LT L

31.12.2013

. Statens Nedre gréans for
Bérsbolag Agarstyrning Grupp innehav innehavet
Elisa Abp Solidium Oy 1a 10,0 % 0,0 %
Finnair Abp SRK 1b 55,8 % 50,1 %
Fortum Abp SRK 1b 50,8 % 50,1 %
Kemira Oyj Solidium Oy 1a 16,7 % 0,0 %
Metso Abp Solidium Oy 1a 11,1 % 0,0 %
Neste Oil Abp SRK 1b 50,1 % 50,1 %
Outokumpu Oyj Solidium Oy 1a 21,8 % 0,0 %
Outotec Oyj Solidium Oy 1a 10,0 % 0,0 %
Rautaruukki Abp Solidium Oy 1a 39,7 % 0,0 %
Sampo Abp Solidium Oy 1a 14,2 % 0,0 %
Stora Enso Oyj Solidium Oy 1a 12,3 % 0,0 %
Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj Solidium Oy 1a 16,7 % 0,0 %
Telia Sonera Oyj Solidium Oy 1a 10,1 % 0,0 %
Tieto Abp Solidium Oy 1a 10,1 % 0,0 %
Valmet Abp Solidium Oy 1a 11,1 % 0,0 %
Totalt (antal) 15

. Statens Nedre gréans for
Onoterade kommersiella bolag Agarstyrning Grupp innehav innehavet
Altia Abp SRK 1a 100,0 % 50,1 %
Arctia Shipping Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Art and Design City Helsinki Oy Ab SRK 1a 35,2 % 0,0 %
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 60,8 % 50,1 %
Destia Ab SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Ekokem Oy SRK 1b 34,1 % 0,0 %
Gasum Oy SRK 1b 24,0 % 0,0 %
Itella Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Kemijoki Oy SRK 1a 50,1 % 50,1 %
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Meritaito Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Motiva Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Nordic Morning Abp SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Patria Abp SRK 1b 73,2 % 50,1 %
Raskone Ab SRK 1a 85,0 % 0,0 %
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Ab Myntverket i Finland SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab SRK 1b 22,0 % 0,0 %
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Oy SRK 1b 50,1 % 50,1 %
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Totalt (antal) 22
Kommersiella totalt 37
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. Statens Nedre grans for
Bolag med specialuppgifter Agarstyrning Grupp innehav innehavet
Aalto Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 % ”
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab " FM 2 100,0 % 0,0 %
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy UKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abp KM 2 100,0 % 100,0 %
Fingrid Oyj FM 1b 53,1 %* 0,0 %
Finnpilot Pilotage Abp KM 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
Helsingfors Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 % .
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0 %
Kommunfinans Abp MM 2 16,0 % 0,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Oy UKM 2 49,5 % 0,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 % -
Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) UM 2 90,4 % 50,1 %
Tietokarhu Oy FM 2 20,02 % 50,1 %
Veikkaus Ab UKM 2 100,0 % 100,0 %
Yleisradio Oy KM 2 100,0 % 100,0 %
Yrityspankki Skop Oyj? FM 2 95,2 % 0,0 %
Totalt (antal) 23
Alla totalt (antal) 60

* Statens andel av rostetalet 70,9 %

| likvidation, innehavet ar 21,5 % via Statens sakerhetsfond

)
2 Statens andel av rostetalet 80 %
)

9 | likvidation, innehav via Statens sékerhetsfond (52,9 %) och bolag som staten har bestdmmanderatt éver (42,3 %)

KM = Kommunikationsministeriet
UKM = Utbildnings- och kulturministeriet
SHM = Social- och hélsovardsministeriet
ANM = Arbets- och naringsministeriet
UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet

SRK = Statsradets kansli

MM = Miljdministeriet

Bolagsgrupp 1 a:

Staten har som agare enbart eller i

det nédrmaste enbart ett starkt pla-
cerarintresse i bolaget. Nar &garstyr-
ningen ordnas bor hansyn tas till statens
bestdmmanderétt eller bestédmmande
inflytande samt anknytande agarrisk och
deltagande i bolagets beslut baserat pa
agandet.

Bolagsgrupp 1 b:

Férutom med ett starkt placerarintresse
ar bolaget forknippat med strate-

giska intressen pa grund av vilka staten
tillsvidare behdver forbli en stark agare
eller pa annat sétt trygga de strategiska
intressena i fraga, om staten minskar sin
agarandel eller avstar fran dgandet.
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Bolagsgrupp 2:

Som agare har staten ett sérskilt

intresse i bolaget baserat pa reglering
eller myndighetsuppgifter: bolaget har ett
néringslivs- eller samhallsuppdrag eller
nagot annat politiskt uppdrag eller ndgon
annan sarskild roll.



Intressenterna har ofta
motstridiga forvantningar

Bor staten dga borsbolag? Investerarens syn pa
saken ar enkel: Om innehaven genererar mer dn
rantorna pa statsskulden, dr det alltid hemdt och
minskar skattetrycket.

I statliga majoritetsdgda bolag
har dgarstyrningen helt tappat
kontrollen. Till dgarstyrningen
och dgarens beslutsmakt i

ett bolag hor bland annat att
pdverka investeringarna. Om
dgaren inte vill investera en
del av rorelsevinsten i Finland,
ar resultatet givet.

Bloggen Sijoitustalous 24.2.2014

Centerns budskap dr: i de fall da det dr
nodvandigt att halla stadigt fast vid ett
innehav med stor strategisk betydelse,
ar det viktigt att formerna for annat

statligt dgande bedoms mer djirvt.

STTK:s Nyheter 23.1.2014

RIKSDAGSLEDAMOT Mauri Pekkarinen (cent)

Riksdagens plenum 166/2013

Vi behdver pdminna om att de

Borde staten sdlja sina aktier for att finan-

siera stimulansatgarder? Det enda sjdlvklara statliga bolagens verkliga dgare
svaret dr att strategiska intressen i samhéllet dr alla finldndare. Riksdagen ar
kan motivera statligt dgande. Men i statens ett béttre forum 4n medierna,
aktieportfolj ingar ocksd annat dn aktier i och egentligen det enda forum
strategiskt viktiga foretag, vilket ger staten dér principerna for de statliga
mojlighet att sdlja. Férsdljningen av statens bolagens beldningssystem ska
aktier minskar dndd inte hdllbarhetsunder- diskuteras.

skottet, eftersom utdelningsinkomsterna

minskar. lhair

ledare pa forstasidan/asikter 12.9.2013

Helsingin Sanomat 20.3.2014
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Den privata kapitalmarknaden i Finland fungerar i dag rent av simre an for
tio ar sedan, eftersom staten varit sd aktiv och "bestyrsam” i frdga om vissa
placeringar. Det &r viktigt att staten snabbt definierar sin roll och bestimmer
sig for om den vill stodja business eller en fungerande marknad.

Vesa Puttonen, PROFESSOR I FINANSIERING VID AALTO-UNIVERSITETET
Taloussanomat 4.12.2013

I sjélva verket tror jag att den statliga dgar-
politiken huvudsakligen &r som sig bor och
att den till storsta delen skots val. Det finns
alltid rum for forbattringar, men ndgra storre
anstrangningar ar inte nédvandiga. En helt
annan sak 4dr att staten som dgare kan lyckas
béttre eller simre, precis som vilken annan
dgare som helst.

Pa webbplatsen blogikirjoitusvapaavuori.net
2912014

DEN STATLIGA
AGAREN SYARAR
"URVAR pe v den privata scktom di
GEMENSAMMA i
FGENDOM CE

Staten skulle kunna vara en

Med tanke pa effektiviteten i samhaéllet blir det
allt viktigare vem det dr som producerar vira
valfardstjanster och hur de produceras, inte vem
det ar som dger produktionsmedlen. Tjdnsternas
produktivitet har i hog grad en nyckelstillning
om man vill dtgirda hallbarhetsunderskottet, och
dir behovs det strukturforandringar.

POLITICES DOKTOR Risto Ranki
Tankesmedjan Suomen Toivos webbplats
(Kyndvieras 8.11.2013)
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