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4 Ministerns inledande ord NG

BOLAGSINNEHAVET
| ARBETE!

Under oversiktsperioden 2015 fick vart land en ny regering och
i samband med detta 6vergick ansvaret for statens agarpolitik
till undertecknad. Efter ett utmanande ar, som anda gick

bra, drog landets regering varen 2016 upp nya riktlinjer

for statens dgarstyrningspolitik. De sammanfattades
i statsradets principbeslut om statens dgarpolitik,
som offentliggjordes i maj i ar.

BASEN FOR DET NYA PRINCIPBESLUTET OM AGAR-
politiken skapade regeringsprogrammet. Enligt en vision
i det ska det statliga dgandet goras till ett verktyg for ak-
tiv samhallsférnyelse. Kapitalanvindningen ska effektivi-
seras och det befintliga innehavet aktiveras. Ny ekono-
misk aktivitet ska genereras i Finland. Detta borjar man
forverkliga genom att sitta bolagsinnehavets balansrak-
ning i arbete.

I en europeisk jamforelse har Finland det hogsta var-
det pé de statsigda bolagen i relation till bruttonational-
produkten. Regeringen drog upp en riktlinje enligt vilken
bolagsinnehavets balansrakning méste fas att betjana till-
vaxten och sysselsittningen biéttre dn den gor for nirva-
rande. Staten som édgare ska erbjuda sina bolag naturliga
utvecklingsvagar for att generera tillvaxt. For detta kom-
mer man i dr att grunda ett utvecklingsbolag som ska sta
utanfoér budgetekonomin. Arrangemanget gor det moj-

ligt att anvanda det kapital som frigors till att skapa
ny foretagsverksambhet, starka kapitalstrukturen i
bolagen i utvecklingsbolagets portfolj och utfora
foretagsarrangemang effektivt. I den forsta fasen

Overgar statens innehav i Altia, Arctia, Ekokem,

BILD: SAKARI PIIPPO



Kemijoki, Neste, Nordic Morning, Posti, Raskone och
Vapo till utvecklingsbolaget.

Statens dgarpolitik 4r langsiktig och kréver ett par-
lamentariskt engagemang som striacker sig 6ver man-
datperioderna. For att sdkerstélla ett kontrollerat ge-
nomférande av fordndringen och stirka riksdagens
roll, tillsdtts en parlamentarisk delegation i samband
med statsradets kansli. Dess uppgift ar att bista med
radgivning i generella fragor gillande verksamhetspo-
litiken for statens bolagsdgande, dgarstyrningens verk-
samhetsprinciper och grinserna for riksdagens befo-
genheter. Bolagsspecifika fragor ansvarar delegationen
inte for.

Staten har en betydande bolagsegendom i bolag
med ett faststallt strategiskt intresse. Det strategiska
intresset har uppfyllts genom antingen dgande till 100
procent eller majoritetsdgande pa 50,1 procent. Riksda-
gen beslutar om dgandegrinser och dndringar av dem.
Jamsides med dessa dr det motiverat att ocksd ha en
undre grins pd 33,4 procent for att uppfylla ett strate-
giskt intresse. Genom det kan man sékerstélla bl.a. ve-
tordtt ndr det géller andringar av bolagsordningen.

Regeringen har i samband med den andra tillaggs-
budgeten for ar 2016 foreslagit for riksdagen att dgan-
degranserna i Gasum och Fingrid ska dndras, sa att
befogenheterna i dem hojs fran noll till 50,1 procent.
I Vapo och Neste ska den nya gransen utnyttjas och be-
fogenheterna sinkas fran 50,1 till 33,4 procent. I Arctia
och Posti ska befogenheterna sankas fran 100 till 50,1
procent och i Kemijoki fran 50,1 till noll procent. De
foreslagna bolagsspecifika dgandegrianserna baserar sig
pa en granskning av bolagens strategiska position.

I samband med detta granskades ocksa det minis-
terium som ansvarar for dgarstyrningen av respektive
bolag. Ledningsansvaret kommer att 6verforas till stats-
rddets kansli, forutom for det sedan tidigare bestimda
spelbolaget, ocksa for Finavia och Finnpilot Pilotage
fran kommunikationsministeriet samt fér Suomen Il-

mailuopisto fran undervisnings- och kulturministeriet.

Tidtabellerna for overforingarna preciseras utgaende
fran en granskning av vart och ett av bolagen.

Virderingarna utgor ett fundament pa vilket allt
beslutsfattande vilar. Statsbolagen maste forega med
gott exempel inom ledning genom virden och sam-
hillsansvar. Uppbéarandet av samhiéllsansvar utgar fran
principen att foretaget dr en del av samhallet och klarar
sig bittre, ju bittre det omgivande samhéllet mar.

I en global ekonomi ar det viktigt att de statsagda
bolagen bygger upp sin konkurrensformaga langsiktigt.
Att axla sitt samhallsansvar ingéar ocksa i arbetet med
att 6ka den ldngsiktiga konkurrensférmagan. Barandet
av samhallsansvar ska aterspeglas t.ex. i principen att
skatter betalas i det land dér resultatet skapas. Skatte-
minimering genom att man utnyttjar t.ex. skatteparadis
ir inte acceptabelt. Aven foretagets forméga till forny-
else och personal méste man ta vil hand om.

Som 4gare av borsbolag vill staten stirka folkkapi-
talismen genom att uppmuntra personalen till aktied-
gande i arbetsgivarbolaget. Som dgare uppmuntrar sta-
ten de borsnoterade bolagens ledningar att placera egna
tillgangar i aktier i bolaget bade i rekryteringssituationer
och vid andra tillfillen. Det ér ett sétt for ledningen att
visa engagemang, foretagsamhet och tro pé bolagets till-
vixt och utveckling. Statens syn dr att summan av l6nen
under uppsédgningstiden och avgéngsvederlaget i de nya
avtalen inte far Gverstiga den fasta lonen for 12 ménader
pé borsbolag och didrmed jamforbara onoterade bolag.

Jag vill tacka alla intressentgrupper for framgéngs-
rik skotsel av statens bolagsinnehav ar 2015 och jag tror
pé en dnnu framgangsrikare framtid i och med de nya

riktlinjerna.
Med 6nskan om soliga sommardagar

Juha Sipila

Statsminister



Overdirektérens oversikt NG

JATTEN BLIR

SMIDIGARE

Det uppskattade marknadsvardet av statens bolagstillgangar ar cirka

30 miljarder euro. De 15 borsnoterade bolagen star for halften av
marknadsvardet, dvs. 15 miljarder euro, medan de resterande 48 onoterade
bolagen star for den andra halften, dvs. ocksa 15 miljarder euro. | borjan

av 2000-talet var statens innehav annu storre. Orsakerna till utvecklingen
ma vara vilka som helst, det torde inte vara en 6verraskning for nagon att
kraven pa ett gott och aktivt dgarskap har dkat avsevart de senaste dren.

STYRELSEVAL, BELONINGAR OCH FORE-
tagsansvar samt i anslutning till det sistnamnda
skatteavtrycket. Bekanta teman for alla och spe-
ciellt for staten. Staten utser eller foreslar varje ar
ett hundrafemtiotal styrelseledamoter for cirka
30 bolagsstimmor. Att hitta och vilja experter
som motsvarar bolagens krav och utokar dgar-
virdet dr dgarens viktigaste verktyg. Nar man i
andra lander borjade kréva att andelen kvinnor
skulle vara 40 procent, hade staten flera ar tidi-
gare Overskridit den grdnsen med rage. Staten
har haft riktlinjer for beloningar i cirka tjugo ar
och varje nytt beloningsstdllningstagande har
omsatts i praktiken dven inom den privata sek-
torn. Skyldigheten att rapportera foretagsansva-
ret ndmns likasé ofta som en drivfjader nir man
granskar rapporteringsnivan i riksomfattande
skala. I anslutning till det sistndmnda har det
kommit krav pé att rapportera skatteavtrycket.
Aven hir dr Finland en foregangare pa europe-
isk niva tack vare staten.

Staten har emellertid ocksa ofta varit en da-
lig dgare, det gér inte att forneka. Det har fore-

kommit politisk styrning och tjanstemannen har
inte alltid agerat pa ett sitt som stoder maximal
okning av dgarvirdet. Men det dr egentligen inte
fréga om fel, utan ocksa om att virlden forand-
ras. Sa har fallet varit till exempel for Solidiums
del. Bolaget grundades 2008 for den tidens for-
héllanden, men under arens lopp har kraven pa
de statliga innehaven fordndrats sa att Solidiums
verksamhetsmodell inte lingre formar svara pa
dagens utmaningar. Holdingbolagsmodellen ar
dock ett utmérkt och smidigt redskap. Verksam-
hetsmodellen maste bara sitta battre ur makt-
och ansvarssynvinkel én dagens Solidium.
Statens portfolj dr oproportionellt stor.
I forhéllande till samhallsekonomins storlek
en av de storsta, om inte den storsta. Utgangs-
punkten bor vara att dgandet inte &dr ett virde
i sig, utan det maste finnas en god grund till
varje innehav. Detta mal har dnnu inte natts helt
och hallet. Staten ska inte konkurrera med den
privata sektorn, utan vara en mojliggrare nar
den privata sektorn inte ensam férmér genom-
fora det som krévs. Vi dr dndé pa vdg mot mélet
genom att fortlopande utmana den nuvarande

strukturen.
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En del av bolagsinnehavet dr de s kallade spe-
cialuppgiftsbolagen, som 4r si manga som 26
och som har nagon viss forpliktelse gentemot
staten, en del rent av en lagstadgad sadan. Detta
ar nagot som vi hela tiden maste utmana - kun-
de forpliktelserna skotas pa ndgot annat sitt.
Om forpliktelsen forsvinner blir bolaget ett
kommersiellt innehav for staten. Vissa av dessa

innehav ar forenade med ett strategiskt intres-
se med forsorjningsberedskapen som ett typex-
empel. Om det strategiska intresset forsvinner
aterstar en ren finansinvestering, och da ér det
alltid motiverat att utmana innehavets betydel-
se. Aven om riktningen ir den ritta har antalet
statsdgda bolag Okat. Detta beror att nagra av
statens funktioner har bolagiserats och sé tor-
de ske dven i fortsittningen. Det 6kade anta-
let bolag till foljd av detta dr en mellanfas, eller
borde dtminstone vara det, pa vigen mot malet.
Riktningen borde vara att antalet statsigda bo-
lag minskar. Staten &r skyldig att utveckla sin
stora portfolj pa ett ansvarsfullt sitt oberoende
om bolagen dr manga eller fa. Det dr inte dgaren
som gor ett bolag daligt.

Den statliga dgaren &r bést ndr staten age-

rar proaktivt. Och sdmst nar den stressar reak-
tivt. Reaktiv populism &r gift for ett aktiebo-
lag. D4 dr besluten inte baserade pa att utéka
bolagets dgarvirde, utan pa att utoka det
politiska kapitalet. For att undvika reak-
tivitet krdvs kompetent tjinstemanna-
beredning och pragmatiska politiska be-
slutsfattare. Annars hamnar man litt i en
situation dér det stélls motstridiga forvant-
ningar pa bolagen. Nar man kraver att bo-
lagen ska vara kommersiella maste de ocksa
fa vara kommersiella. Detsamma géller ock-
sa staten sjdlv, om man konkurrensutsitter
ska man inte gora det for konkurrensut-
sdttningen i sig utan for att det forbatt-

rar servicen och kundupplevelsen.

Allt som allt innehaller statens portfolj for
nédrvarande 63 bolags aktier. Regeringen har
meddelat att forandringar ar att vanta. Staten
som dgare har under den gangna vintern erbju-
dit onoterade kommersiella bolag borsutbild-
ning. Det &r ett exempel bland méanga andra pa

att jdtten tdnker bli &nnu smidigare.

Eero Heliovaara
Overdirektor
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Handelser

STATEN KOPTE
GAZPROMS ANDEL
AV GASUM

| DECEMBER 2015 KOPTE STATEN ALLA PJSC
Gazproms aktier i gasbolaget Gasum Oy. Innan kopet
ingicks dgde Gazprom 25 procent av aktierna och till
foljd av affaren blev Gasum ett helt statsdgt inhemskt
bolag. Till statens kopbeslut bidrog i forsta hand det
att gasen i dess olika former spelar en viktig roll inom
den samlade energin i Finland och att den méjliggér en
kostnadseffektiv 6vergang till ett kolneutralt samhille.

Gasum utvecklar aktivt den finlandska gasmarkna-
den. I'sédra Finland fortsdtter utvecklingen av markna-
den och infrastrukturen for rorgas samtidigt som bola-
get i stor omfattning satsar pa produktion av inhemsk
biogas och utveckling av infrastrukturen for flytande
naturgas (LNG) utanfor nétverket for gas. Satsningarna
pé gas gor att man i framtiden kan minska anvandning-
en av stenkol och oljebaserade produkter och ersitta
dem med gas som genererar mindre utslapp och dr ett
betydligt mer miljévanligt alternativ for saval industrin
och den kombinerade el- och virmeproduktionen som
landsvags- och sjotrafiken.

SAMMANSLAGNING
AV PENNINGSPELS-
BOLAGEN INLEDDES

SAMMANSLAGNINGEN AV FINTOTO, VEIKKAUS
och Penningautomatféreningen (RAY) till ett enda
spelbolag som i sin helhet dgs av staten inleddes hosten
2015. I den forsta fasen inrattade statsradets kansli ett
tillfalligt bolag, Peli-integrointiyhtié FRV Oy, med upp-
gift att forbereda sammanslagningen. Senare i den andra
fasen inréttas ett nytt helt statsdgt spelbolag. Staten dger
55 procent av FRV och de enskilda penningspelsbolagen
15 procent var. Inrikesministeriet svarar for reformen
av lotterilagstiftningen och lagstiftningen om utdelning
av avkastningen. Projektets fortskridande {6ljs upp par-
lamentariskt. FRV svarar for det operativa samarbetet
och sakerstaller att det framskrider tills lagstiftningen
om sammanslagningen tridder i kraft, vilket avses bli den
1 januari 2017. Under mellanperioden fortsétter de nu-
varande penningspelssammanslutningarna som sjalv-
standiga penningspelsaktorer.

Sammanslagningen av spelbolagen grundar sig pa
en enhillig utredning som gjordes under den férra re-
geringsperioden med parlamentariskt stod. Syftet ér att
bevara ett penningspelssystem som utgér fran att de in-
hemska penningspelsbolagen ocksa framover ska kunna
forsvara sin monopolstéllning i Finland. Systemet med
monopol dr det bésta sittet att forhindra missbruk i sam-
band med penningspel och minska de sociala oldgenhe-
ter och negativa effekter pa hilsan som penningspel kan
orsaka. Samtidigt medfér monopolet att intakterna fran
penningspelen gér till allmannyttiga 4ndamal.



NESTES GJORDE
ETT YPPERLIGT
RESULTAT

DEN JAMFORBARA RORELSEVINSTEN PA 925
(583) miljoner euro var rekordhog, ndrmare 60 procent
hogre dn édret innan. Alla affirsomraden lyckades for-
battra sitt resultat. Priset pa raolja fortsatte ga ner, vilket
minskade omsittningen, men marginalerna var fort-
satt goda. Den genomsnittliga avkastningen pa syssel-
satt kapital efter skatter oversteg det langsiktiga malet

pa 15 procent.

KONGSBERG
MINORITETSAGARE
| PATRIA

| MARS 2016 FATTADE FINSKA STATEN BESLUT
om att sdlja 49,9 procent av forsvarsindustribolaget
Patria Abp till det norska Kongsberg Defence & Aero-
space AS. Ett centralt mal med statens forséljning av mi-
noritetsandelen var att forbéttra Patrias redan goda kon-
kurrenskraft och att stodja en lonsam tillviaxt hos bolaget.
Samarbetet oppnar nya mojligheter f6r Patria bland
annat ndr det géller underhéll, systemleveranser och
produktion av luftfartskomponenter. Patria, Kongsberg
och Nammo bildar en ledande nordisk helhet inom f6r-
svarsindustrin.

Kongsberg dr ett internationellt bolag med hog
kompetens som tillhandahaller hogteknologiska sys-
tem och l6sningar for forsvars-, luftfarts-, rymd-, olje-
och gasindustrin och for handelsflottorna. Bolaget har
ett varldsomspannande marknadsforingsnétverk och
verkar i mer dn 25 lander. Bolaget har ingatt strategiska
samarbets- och partnerskapsavtal med ledande interna-

tionella aktorer inom forsvarsindustrin.

EN ARBETSGRUPP
FORESLOG FORTSATT
UTVECKLING AV MODEL-
LEN FOR MELLANBOLAG

EN TJANSTEMANNAARBETSGRUPP SOM BEDOMT
det statliga specialuppgiftsbolaget Solidium Oy:s roll
limnade sin rapport i maj 2015 till minister Sirpa Paa-
tero som tillsatt arbetsgruppen. En arbetsgrupp besta-
ende av sakkunniga vid statsradets kansli, finansminis-
teriet och arbets- och niringsministeriet bedémde i sin
rapport att mellanbolag som dgandeform har visat sig
vara en strukturellt anvandbar 16sning for skotseln av
statens bolagsféormogenhet. Arbetsgruppen foreslog att
handlingsdirektiven for mellanbolagsmodellen uppda-
teras sa att de battre motsvarar de férvintningar som
den statliga dgaren stéller pa ett statsdgt bolag.

FINNAIR
VANDE STIGA

TROTS DEN SVAGA OKNINGEN AV OMSATTNINGEN
var Finnairs operativa rorelseresultat positivt, dvs. 23,7
(-36,5) miljoner euro. Avkastningen pa sysselsatt ka-
pital steg till 12,2 (-6,5) procent. Bolaget forbittrade
sitt resultat for varje kvartal jamfort med motsvarande

period aret innan.

ALTIA FORBATTRADE
REJALT SIN LONSAMHET

RORELSEVINSTEN STEG TILL 25,3 (-18,6)
miljoner euro och uppgick till 6,6 (-4,4) procent av om-
sattningen. Rorelsevinsten fore poster av engangska-
raktdr steg med 2,0 procentenheter till 6,2 procent av
omsattningen. Avkastningen pé sysselsatt kapital 6kade
till 8,6 (-4,0) procent. Bakom den starka utvecklingen
ligger tva ars omorganisation och strategiska férand-

ringar.
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STATENS

AGARSTYRNING

Statens verksamhet som agare baserar sig

pa den lag om statens bolagsinnehav och

agarstyrning, dvs. agarstyrningslagen, som

tradde i kraft vid ingangen av 2008.

RIKSDAGEN

® Faststaller dgandets granser
¢ Godkanner bolagiseringar
e Beviljar budgetmedel

Statsradets
ALLMANNA SAMMANTRADE

e Beslutar om forvarv och avyttringar
e Godkanner de allmanna principerna

Finanspolitiska
MINISTERUTSKOTTET

e Faststaller det dgarpolitiska principbeslutet
och beléningsstallningstagandet samt
behandlar de drenden som foredras for det

KOMMERSIELLA BOLAG

AVDELNINGEN
FOR AGARSTYRNING
Statsradets kansli

e Agarstyrningsansvar

29 bolag vid utgangen av 2015
® Minister med ansvar for statens agarstyrning

 Bolagsspecifik analys, agarstrategi
och stédfunktioner

® 16 personer

Solidium Oy
¢ Holdingbolag som &gs i sin helhet
av finska staten

e | portféljen 12 borsbolags aktier
vid utgangen av 2015

e Egen styrelse och verkstdllande direktor



STOD TILL LANGSIKTIG OKNING
AV AGARVARDET

UTVECKLANDE AV BOLAG

FRAMJANDE AV FORETAGSANSVAR

PRIMARA MAL

De viktigaste malen och princip-
erna for AGARPOLITIKEN for
varje regeringsperiod faststalls

i regeringsprogrammet.

BOLAG MED SPECIALUPPGIFTER

OVRIGA MINISTERIER

7 ministerier

e Agarstyrningsansvar

21 bolag vid utgangen av 2015

Principerna och forfarandena for
AGARSTYRNINGENS dagliga
verksamhet faststalls i princip-

beslutet om statens dgarpolitik.

VIKTIGA INSTRUMENT
FOR AGARSTYRNINGEN

® Bolagsstamman
e Styrelseval

e Agarens satsningar pa bolagens
ledningsresurser och forankring
av ledningen

e Utvecklande av god
forvaltningspraxis

e Oberoende bolagsanalys och
agarstrategi

e Framjande av foretagsansvar

11
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AGARSTYRNINGENS

VERKSAMHET
OCH MAL

Arsberéattelsen for statens dgarstyrning 2015 tar

upp verksamheten vid avdelningen fér dgarstyrning

vid statsradets kansli och de bolagsinnehav som
ingar i dess portfolj.

AR 2015 FORDELADE SIG STATENS BOLAGS-
innehav pa 63 bolag av vilka 26 var bolag med speci-
aluppgifter och 37 kommersiella bolag. I en del av bo-
lagen har ministerierna angett ett strategiskt intresse.
Av de kommersiellt verksamma bolagen stod 21 under
statsradets kanslis dgarstyrning och vid 1 av bolag sva-
rade finansministeriet for dgarstyrningen. Holdingbo-
laget Solidium Oy svarade for dgarstyrningen av inne-
havet i 12 minoritetsdgda borsbolag. Alla kommersiella
bolag bedriver verksamhet i en konkurrensutsatt miljo
och pa samma villkor som konkurrenterna.

For dgarstyrningen av specialuppgiftsbolagen sva-
rar olika ministerier och ministrar. Malet for bolagen
dr att de ska skota specialuppgiften pa ett framgangs-
rikt sdtt. Den ekonomiska verksamheten styrs dock
pé ekonomiska grunder.

Verksamhetsram for dagarstyrningen

Regeringsprogrammet dr grunden for statens dgar-
styrning och dgarpolitik. I programmet drar man upp
riktlinjerna for de viktigaste mélen och principerna

for regeringsperioden. I principbeslutet for statens
agarpolitik anges édter principerna och forfarandena
nar det galler dgarstyrningens dagliga verksamhet.

Statens verksamhet som dgare dr baserad pa lagen
om statens bolagsinnehav och dgarstyrning som trad-
de i kraft i borjan av 2008 (L 1368/2007, nedan agar-
styrningslagen). Agarstyrningslagen giller statens
verksamhet som &gare i alla bolag. Lagen innehiller
inga undantag fran aktiebolagslagen eller fran annan
bolagslagstiftning.

Statens dgarpolitik galler bade bérsbolag och ono-
terade bolag. Orsaken till de avsevirda skillnaderna
mellan borsnoterade och onoterade bolag nér det gil-
ler den praktiska dgarstyrningen ér vardepappersmark-
nadslagstiftningen som galler borsbolag. En annan be-
tydande skillnad finns mellan kommersiellt verksamma
bolag och specialuppgiftsbolag. De sistndmnda stravar
efter att skota sina specialuppgifter sa bra och effektivt
som mojligt.

Agarstyrningen maste skotas pd ett sitt som moj-
liggér kommunikation mellan féretagen och centrala
dgare. Insiderreglerna ska iakttas utan undantag, f6-
retagens planer och affirshemligheter maste behand-
las absolut konfidentiellt och statens affirshemligheter



som anknyter till skotseln av dgarpolitiken ska hemlig-
héllas. Nér det giller dgarstyrningen rader det i prak-
tiken en vésentlig skillnad mellan borsbolag och ono-
terade bolag, eftersom borsbolagens ledning har strikt
begriansade mojligheter att informera bara en édgare.
Den statliga dgaren framhaller vikten av 6ppen-
het i all verksamhet i foretagen, respekt for personalens
stallning och ansvarsfullt agerande. Jamstalldhetsma-
len ska beaktas nir styrelse och ledning tillsatts, sd att
representanter for bagge konen har samma mojligheter
att avancera i sina karridrer. Nér det géller premiering-
en av ledningen ska utgédngspunkterna vara bolagens
konkurrenskraft och forméga att gora resultat.
Finanspolitiska ministerutskottet har tagit stall-
ning bland annat till fraigan om premiering i statsigda
bolag. Ministerutskottets stallningstagande ska f6ljas
i bolag dér staten har bestimmande inflytande och
om mojligt tillimpas ocksa i intressebolag. Bolags-
styrelsen ansvarar for att anvisningarna tillimpas och
gentemot den statliga dgaren dven for att de f6ljs.
Agarstyrningsavdelningens frimsta kommunika-
tionskanaler dr valtionomistus.fi och @valtionomis-
tus. Hér tar man upp bland annat aktuella fragor om
agarstyrning, bestimmelser och riktlinjer som galler
dgarpolitiken samt bolagsrelaterade fragor.

Mal for dgarstyrningen

I skotseln av sin egendom efterstravar den statliga dga-
ren ett sd gott totalresultat som mojligt i ekonomiskt
och samhalleligt hdnseende. Det ekonomiska resulta-
tet bestar av bolagens vinstutdelning och av en eventu-
ell breddning av dgarbasen. Det samhilleliga resultatet

utgors av den statliga dgarens agerande som aktor
i samhillet dér standig hdnsyn maste tas till de fordn-
derliga samhallsbehoven.

Statens bolagsinnehav ska skotas sd att det kan
kontrolleras och har det allmdnnas fértroende. Ut-
gangspunkten for detta 4r att staten dr konsekvent
och forutsdgbar som dgare och framjar en langsiktig
utveckling av bolagen och en 6kning av dgarvardet.
De viktigaste instrumenten for dgarstyrningen ér sty-
relseval, dgarens satsningar pa bolagens lednings-
resurser och ledningens engagemang, utveckling av
god forvaltningssed samt oberoende bolagsanalyser
och beredning av en dgarstrategi som ocksa beaktar
foretagsansvaret.

Den statliga dgarens verksamhet ska vara sa 6ppen
och ansvarsfull som mojligt. Man ska kunna lita pa att
agarens verksamhetsprinciper pa virdepappersmark-
naden 4r sddana att staten som betydande 4dgare inte
sanker vérderingsnivin for de borsbolag som ingér
i portfoljen. Affarspartners och konkurrenter till de
kommersiellt verksamma bolagen ska i sin tur kunna
lita pa att bolagen inte star i nagon som helst sarstall-
ning pa grund av det statliga 4gandet.

www.valtionomistus.fi
@valtionomistus

vnk.fi/sv
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BELONING

BELONING

STATSAGDA BOLAG DELAS IN | BORSBOLAG,
kommersiella bolag och bolag med specialuppgifter.
Till borsbolagen riknas alla bérsnoterade statsdgda bo-
lag (inkl. Solidium-bolag), till kommersiella olag rak-
nas onoterade bolag med kommersiell verksamhet och

STATSAGDA Antal Jamforelse-
BOLAG uppgifter
. Noterade, Bolag noterade
BORSBOLAG 15 statsagda pa NASDAQ OMX
bolag Helsinki Oy
Onoterade, Onoterade
KOMMERSIELLA 21 kommersiellt stora bolag
BOLAG verksamma (omsattning
statsagda bolag over 500 mn €)
Onoterade Onoterade
statsagda medelstora bolag
S EdLEUAE 21 bolag med (omsattning

specialuppgifter under 500 mn €)

ELEMENT | PREMIERING

Fast grundlon

Resultatpremie

Maximal
resultatpremie

Malsatt
resultatpremie

Langsiktigt
incitament

Tillaggspension

Den beskattningsbara manadsinkomsten
med férmaner

Premie som betalas pa basis av arsresultat
eller arsprestation

Maximal premie som tjanas in pa basis
av resultatpremien

Premieniva som betalas for uppnadda mal;
vanligen ungefar halften av den maximala nivan

Penning- och aktiebaserade system med en
intjanings- och/eller bindningsperiod pa ver ett ar

Ett formans- eller avgiftsbestamt tillaggspensions-

system som kompletterar det lagstadgade pensions-

systemet

till bolag med specialuppgifter dvriga statsigda bolag
(inkl. VTT-bolag). Uppgifterna giller bolagens verk-
stillande direktorer och alla rapporterade siffror dr me-
dianer. Jamforelsesiftrorna for borsbolagen har samlats
in fran bolag noterade pa Nasdaq Helsinki Oy. Jamfo-
relsesiffrorna fér onoterade bolag har delats in i stora
(omsdttning 6ver 500 miljoner euro) och medelstora
(omséttning under 500 miljoner euro) foretag.

Med fast grundl6n avses den beskattningsbara
ménadslonen, som forutom grundlonen inbegriper
alla naturaférmaner omvandlade till pengar. De fas-
ta manadslonerna har avrundats till ndirmaste tusental
euro. Med resultatpremier avses arvoden som betalas
pa basis av arsresultat eller arsprestation. Till langsik-
tiga incitament riknas aktiebundna system, langsik-
tiga penningbonusar eller liknande beloningssystem
med en bindnings- eller intjiningsperiod pa over ett ar.
Tillaggspension 4r en pension som kompletterar det
lagstadgade pensionssystemet. I ett formansbestamt
system 4r storleken pa pensionsférménen bestimd pé
forhand och som grund for den anvinds ofta 1onehisto-
riken eller en del av den. I ett avgiftsbestamt system ér
pensionsavgiften bestimd pa férhand och pensionsfor-
manen faststélls utifrdn inbetalda avgifter och avkast-
ningen pa dem.

Grundlonernas utveckling

Ar 2015 lag de verkstillande direktérernas fasta grund-
loner i statsigda bolag generellt pa marknadsniva.
I borsbolag var medianen for fasta ménadsloner 52 000
(2014: 52 000) euro, som jaimfort med marknadsnivé ar
i samma storleksklass som i bolag noterade pa Nasdaq



Helsinki Oy. I kommersiella bolag var medianen for
verkstillande direktorers ménadsloner 18 000 (2014:
18 000) euro och i specialuppgiftsbolag 15 000 euro
(inga jamforelseuppgifter, gruppen har dndrats jamfort
med 2014). Ar 2015 var marknadsmedianen for ma-
nadslonen i stora bolag 36 000 euro och i medelstora
bolag 24 000 euro. Grundlénerna i ledningsgrupperna
i statsigda bolag steg inte jimfort med 2014. Aven for
foretagen i jamforelsegruppen var grundlonens media-
nutveckling 0 procent.

Utbetalda resultatpremier

I statsdgda borsbolag var medianen for den maximala
resultatpremien 60 procent av den fasta arslonen, vil-
ket &r ndgot mindre d4n marknadspraxis for de note-
rade bolagen i jamforelsegruppen. I kommersiella bo-
lag var den maximala resultatpremien 38 procent och i
specialuppgiftsbolag 30 procent av den fasta drslonen.
Medianen for den maximala resultatpremien i de sto-
ra bolagen i jamforelsegruppen var 56 procent och i de
medelstora 50 procent av den fasta arslonen. De max-
imala nivéerna i resultatbeloningssystemen i statsigda
bolag 2015 var i huvudsak pa samma niva som 2014.

De resultatpremier som intjanats pa basis av verk-
samheten 2014 och betalats ut 2015 uppgick i statsigda
borsbolag till 29 procent av den fasta arslonen, i kom-
mersiella bolag till 12 och i specialuppgiftsbolag till
17 procent av den fasta arslonen. Ar 2015 var mark-
nadsmedianen for noterade jamforelsebolag 39 pro-
cent, fér onoterade stora bolag 35 procent och for med-
elstora bolag 15 procent av den fasta arslonen.

De utbetalda resultatpremierna uppgick 2015

BELONING

bolag 106 procent och i medelstora bolag 76 procent av
den malsatta resultatpremien.

Incitament pa lang sikt

I statsdgda borsbolag har nistan alla och i kommersi-
ella bolag 6ver 30 procent av de verkstillande direk-
torerna ett langsiktigt incitament. I specialuppgiftsbo-
lag finns ddremot inget langsiktigt incitamentssystem.
Intjdningsperioderna i incitamentssystemen ar linga
och arvoden betalas inte ut varje ar, vilket innebér att
de arvoden som betalas ut pa basis av dem varierar
kraftigt pa arsniva. Dérfor dr de arvoden som betalas ut
inte jamforbara med varandra pa arsniva.

I statsdgda bolag som anvidnder langsiktiga inci-
tament utgjorde medianen f6r den malsatta nivan for
incitamentssystemet 40 procent av den fasta arsl6nen.

Tillaggspensioner och andra férmaner

I statsdgda borsbolag har cirka 70 procent, i kom-
mersiella bolag 6ver 30 procent och i specialuppgifts-
bolag cirka 25 procent av de verkstéllande direktorerna
ett tilliggspensionssystem. Storre delen av dessa till-
laggspensionssystem ér avgiftsbestdmda och bara nagra
enstaka forménsbestdmda system dr numera i anvdnd-
ning. Arsavgifterna for de verkstillande direktorernas
tilliggspensioner var cirka 20 procent av den fasta érs-
l6nen, vilket motsvarar marknadsnivan for jamforelse-
bolagen. I noterade jamférelsebolag omfattades 75 pro-
cent, i stora bolag 85 procent och i medelstora bolag
cirka 40 procent av de verkstillande direktorerna av
ett tillaggspensionssystem.
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STYRELSEVAL

STATEN AGERAR )
SOM AGARE PA SAMMA SATT
SOM PRIVATA AKTORER

Forvantningarna pa bolagsstyrelserna och styrelsearbetet i statsagda
bolag ar likadana som hos privata dgare, och inga restriktioner eller
krav som avviker fran det normala stalls for styrelsernas verksamhet.
Styrelserna fattar sjdlvstandigt beslut dven i sddana bolag dar

staten ar aqgare.

| sin dgarstyrning iakttar staten den uppgifts- och ansvarsfordelning
mellan bolagsorganen och dgaren som anges i aktiebolagslagen.

STYRELSENS ROLL FOR BOLAGETS FRAMGANG
dr mycket storre dn de skyldigheter och uppgifter
som ges styrelsen i lag. Styrelsen utndmner och avsit-
ter verkstillande direktoren samt beslutar om bolagets
strategi, som ska vara aktuell och maste kunna reage-
ra pa utvecklingen i omvérlden. Verksamheten ska vara
ansvarsfull och darfor ska styrelsen se de samhilleliga
forandringar som péverkar till exempel intressenter-
nas forvantningar. Riskhanteringen maéste vara proak-
tiv och styrelsen ska identifiera de mest relevanta ris-
kerna for affirsverksamheten. Risktagningen ska sta i
ratt férhallande till bolagets riskhanteringsformaga.
Om en risk uppstdr ska bolaget reagera snabbt och
malmedvetet for att minimera skadorna.

De krav som hénfor sig till styrelsearbetet har okat
kraftigt de senaste dren. Den tekniska utvecklingen

och globaliseringen kommer att férandra omvarlden
och dirigenom foretagens affirsverksamhetsmodeller.
Likasa har de senaste arens betydande f6érandringar
pé finansmarknaden medfort nya utmaningar for sty-
relserna som varje ledamot maste kunna svara pa. Det
finns ingen atergang till det gamla och férandringstak-
ten verkar inte avta.

Nir styrelsen stravar efter att hoja bolagets eko-
nomiska védrde pa lang sikt maste den ta hansyn till
samtliga aktiedigares intressen. Aven i det fallet att en
av dgarna innehar en klar majoritet av bolagets akti-
er, far bolagets styrelse inte driva enbart denna agares
intressen.

Agarens viktigaste uppgift dr att se till att styrelsen
har tillrackligt med mangsidig kompetens och sakkun-
skap for att den pé bdsta mojliga sdtt ska kunna stod-
ja den operativa ledningen i affirsverksamheten. Styrel-
sens sakkunskap ska vara omfattande och far inte vara
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begriansad enbart till det aktuella bolagets eget verk-
samhetsomrade. I internationellt verksamma bolag
maste dven styrelsen ha internationell erfarenhet.

En bra styrelse 4r mangsidig i fraga om savil sin
kompetens som sin struktur. Styrelsen bestar jamlikt av
foretradare for bada konen och ledamoter i olika ald-
rar. Statens mél 4r att det ska finnas minst 40 procent
av bigge konen bland de styrelseledamoter som staten
utndmnt i alla bolag. Om detta mal inte uppnas ligger
forklaringen till avvikelsen oftast i antalet styrelsele-
damoter eller till exempel det antal styrelseledamoter
som omfattas av statens utndmningsritt i enlighet med
overenskommelsen i aktiedgaravtalet.

En bolagsstimma dir staten foretrdds antingen av
den minister som &r ansvarig for dgarstyrelsen eller en
person som ministern utser viljer styrelseledaméoterna
och i allménhet dven styrelsens ordférande. I de bolag
som 4gs i sin helhet av staten utser dgarstyrningsavdel-
ningen ledaméterna direkt for bolagsstimman. Staten
har vid kartlaggningen av styrelseledamoter tillgdng till
en resursbank som administreras av en utomstaende
expert. Ménga bolag dir staten inte 4r den enda dgaren
har ett nomineringsutskott som bestéar av foretradare
for de storsta dgarna, bereder drenden som giller styrel-

sens sammansattning och beloning samt utser kandida-

STYRELSEVAL

STYRELSE-
ORDFORANDE
KVINNOR 21 %
MAN 79 %

terna till styrelsen for bolagsstimman. Holdingbolaget
Solidium Oy, som i sin helhet dgs av staten, stravar ef-
ter att agera aktivt i nomineringsutskotten i sina bolag.

Ar 2015 foreslog dgarstyrningen styrelsekandidater
for de ordinarie bolagsstimmorna eller nominerings-
utskotten i 28 bolag. Antalet ledaméter i de tillsatta sty-
relserna var totalt 172, av vilka 146 hade nominerats av
staten. Vid de bolagsstimmor som hallits under aret
valdes en ny styrelseordférande till 7 bolag. Kvinnor-
nas andel av alla de ledaméter som staten hade ritt att
utndmna 2015 var 44 procent. Av styrelseordférandena
i alla bolag var 6 kvinnor.

Ar 2016 har dgarstyrningen foreslagit eller kommer
att foresla styrelsekandidater for bolagsstimmorna el-
ler nomineringsutskotten i 30 bolag. Antalet ledamo-
ter i dessa styrelsen ar sammanlagt 178, av vilka staten
har rdtt att nominera 156. Vid de bolagsstimmor som
héllits under varen 6verférdes ordférandes uppgifter
till en ny person i 6 bolag. Av de utndimnda ledaméter-
na inleder 22 sin forsta period i styrelsen i ett statsagt
bolag. Ungefir 43 procent av de ledaméter som staten
utndmnt dr kvinnor. Antalet kvinnliga ordférande sti-
ger jamfort med aret innan, eftersom styrelsen i 8 bolag
leds av en kvinna. Av dem &r 2 for forsta gangen styrel-
seordférande i ett statsdgt bolag.
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SAMHALLELIG EFFEKT

STATEN AGARE
HAR DEN ROLL
SOM ENABLER

AR 2015 HADE DE BOLAG SOM OMFATTAS AV
statsradets kanslis och Solidiums dgarstyrning en om-
sittning pé cirka 73 miljarder euro. Bolagen sysselsatte
sammanlagt 196 000 personer, varav 78 000 i Finland.
Av resultatet for 2015 delade de ut 1,1 miljarder euro
till staten. De bolag som omfattas av statsrddets kans-
lis dgarstyrning betalade och redovisade sammanlagt
5,8 miljarder euro i skatter.

Inkomsterna av forsdljningen av aktier i statens
direkta portfolj uppgar till sammanlagt cirka 152 mil-
joner euro 2010-2015. Inkomsterna av Solidiums ak-
tieférsiljning dr sammanlagt cirka 3,5 miljarder euro
2010-2015. Ar 2015 uppgick forsiljningsinkomsterna
till cirka 1,2 miljarder euro.

Over 60 bolag 4gs i sin helhet eller delvis av staten.
Staten dr dgare i bland annat de storsta bolagen pa Hel-
singforsborsen. De statsigda bolagen bedriver verk-
samhet i olika branscher. I aktiebolagen ar staten en dga-
re bland andra, och bolagens andra dgare maste alltid
beaktas i statens dgarstyrning. Tyngdpunkten i statens

direkta innehav ligger pd energi- och logistikbran-
schen, i Solidiums portf6lj ingar basindustri, innehav
i mekaniska verkstdder samt informationsteknologi.

Vid skotseln av sitt bolagsinnehav efterstravar
staten ett sa gott ekonomiskt och samhalleligt resultat
som mojligt. Det samhilleliga resultatet uppstar genom
att samhallsfaktorer beaktas pa behorigt sétt i dgarpo-
litiken och &garstyrningen. Det ekonomiska resultatet
mits med inkomsten i euro fran bolagen, bland an-
nat utdelning och forséljningsinkomster. Som bolag-
sdgare bor staten inte vara enbart reaktiv, utan inom
ramen for sina mojligheter betona proaktiv verksamhet.
Staten spelar en viktig roll som mojliggorare. Staten
kan genomféra sddana projekt av nationell betydel-
se som den privata sektorn inte ensam sitter i gang
eller annars genomfor.

Statens tillgangar i bolagsform delas in i tre kate-
gorier. I de foretag som skoter specialuppgifter har sta-
ten samhilleliga mal, som héanfor sig till nagon uppgift
som dr central for att samhillet ska fungera. Special-
uppgiftsbolagen styrs pa ekonomiska grunder genom
att de kostnader som specialuppgiften medfér for verk-



samheten beaktas. Oberoende av specialuppgiften
maste de agera pa ett ekonomiskt héllbart satt. Vissa av
bolagens specialuppgifter regleras i speciallagar, vilket
ocksa sdtter normer for statens dgarpolitik och skotsel
av agarstyrningen.

De kommersiellt verksamma bolagen indelas i bo-
lag med finansintresse och bolag med strategiskt intres-
se. For finansintressebolagen har riksdagen inte angett
nagon grans for innehavet och statsrddet kan fatta be-
slut om innehavsstrukturen. Det strategiska intresset
bestdms av de ministerier som ansvarar for regleringen.
Det strategiska intresset kan hdnfora sig till exempel-
vis forsorjningsberedskapen, uppritthallandet av in-
frastruktur, forsvaret eller basserviceforpliktelsen. Bo-
lagen i en konkurrensutsatt omviérld agerar alltid enligt
normala mal for I6nsamhet och konkurrensformaga.
Statens innehav i ett kommersiellt konkurrerande bo-
lag far inte leda till att bolagets konkurrensneutralitet
snedvrids. Staten maste se till att bolaget oberoende av
agaraspekten har samma forutsattningar och skyldig-
heter som konkurrenterna att agera pa marknaden.

Oberoende av dgarintresset kraver den statliga
dgaren att bolagen bedriver ansvarsfull foretagsverk-
samhet. Staten stoder en langsiktig 6kning av dgarvar-
det, som for den statliga dgarens del ocksa dr forenat
med det samhilleliga resultatet. Féretagsansvaret utgér

SAMHALLELIG EFFEKT

en betydande del av foretagets imagebildning. Fore-
tagen ar en del av samhillet och darfér méste de ha
kontroll 6ver miljo- och intressentgruppseftekterna av
sin verksamhet och kunna agera som goda foretags-
medborgare i alla lander dér de dr verksamma.

Aven om staten som dgare i aktiebolag stiller krav
pa de bolag staten dger, dr bolagen skyldiga att iakt-
ta dem endast inom ramen for statens andel av inne-
havet. I rollen som minoritetsigare kan staten framfor
synpunkter som betydande minoritetsagare. I sin dgar-
styrning iakttar staten aktiebolagslagens fordelning av
uppgifter och ansvar mellan bolagsorganen och dgaren.
I enlighet med god forvaltningssed har dgaren, bolags-
styrelsen och den operativa ledning var och en sitt an-
svar och sina skyldigheter samt sina rattigheter. I prak-
tiken betyder detta att staten inte leder foretagen, utan
ar dgare i dem. Det dr dock klart att om staten dr enda
agare i ett bolag, ligger bolagets operativa verksamhet
ndrmare dgaren 4n i bolag dér dgandet dr utspritt.

Agarstyrningen och regleringen halls separerade
frén varandra i dgarstyrningen av kommersiella bolag.
I fraga om specialuppgiftsbolagen kan det ministerium
som styr affirsverksamheten ocksa svara for dgarstyr-
ningen av bolaget. I kommersiella bolag kan 6verlap-
pande innehav och reglering leda till att konkurrens-

neutraliteten snedvrids.
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FORETAGSANSVAR

FORETAGSANSVAR
OCH SKATTEAVTRYCK

Den statliga dgaren har som mal att genom att
anvanda dgarmakten framja ansvarsfulla forfaranden
och pa sa satt hoja bolagens dgarvarde.

ENLIGT AGAREN PAVERKAR FORETAGSANSVARET
bolagens ekonomiska prestationsférméga och ér darfor
ett viktigt medel for att hoja dgarvardet. Foretagsansva-
ret dr en integrerad del av den ekonomiska analysen och
det dgarstrategiska arbetet. Den statliga dgaren har fort-
satt att fora en aktiv dialog om resultaten av detta arbete
med de statsigda bolagen.

Sérskilt bland de sma och medelstora bolagen lig-
ger vi dnnu inte riktigt pa tillracklig niva nér det galler
malen for féretagsansvar och métningen av dem. Den
statliga dgaren vantar att foretagen i hog grad integrerar
foretagsansvaret i affirsverksamheten samt utévar en
malinriktad ledning av foretagsansvaret som baserar sig
pé identifiering av visentliga fragor i foretagen. Tydliga
och ambitiosa mal for foretagsansvaret dr en viktig del
av ett fungerande ledningssystem. Malen for foretags-
ansvaret och rapporteringen om hur de uppnétts kom-
mer sannolikt att framhévas i de framtida riktlinjerna
for statens innehav.

Flera foretag har i sina affarsverksamhetsstrate-
gier betonat megatrender som klimatforandringen och
ddmpningen av den, de knappa resurserna, befolkning-
sokningen och urbaniseringen. Vid sidan av kolavtryck-

et har dven vattenavtrycket, rent vatten och tillgdngen
pé det framhévts som en del av de helheter som bildar
foretagsansvaret. De manskliga rittigheterna och skat-
teavtrycket dr fortfarande aktuella och viktiga helheter
inom foretagsansvaret.

Ar 2015 har det intriffat en positiv utveckling i den
genomsnittliga nivan pa ledningen och hanteringen
av foretagsansvaret i de foretag som ingar i statsradets
kanslis portfolj. En stor del av foretagen har forbattrat
sina prestationer jamfort med féregdende dr och de sva-
gaste har tagit ett enormt utvecklingskliv framat. Den
statliga dgaren anser att ett fungerande och malinriktat
ledningssystem for foretagsansvaret dr speciellt viktigt
for att hoja dgarvirdet. Foretagsansvaret hojer dgarvar-
det endast om det ar helt integrerat i foretagskulturen
och affdrsverksamheten. De andra intressentgrupper-
nas forvintningar i friga om foretagsansvarsfragor har
sikert bara 6kat, men dven dgarens asikter har haft en
klar inverkan.

Det dr sérskilt positivt att allt flera foretag har hittat
affarsverksamhetsmajligheter i anslutning till foretags-
ansvaret. Den statliga dgarens foretagsansvar ar uttryck-
ligen ett sétt att hoja virdet pa innehavet. De nya affars-
verksamhetsmojligheter som foretagsansvaret f6r med
sig 4r den mest foradlade delen av detta mél. Foreta-



Hogst

Portféljens
medelvarde

Lagst

gen har ocksa blivit battre pa att identifiera och hantera
foretagsrisker jamfort med foregéende ér.

Skatterapportering

Europeiska kommissionen lamnade den 12 april 2016
ett férslag om krav pé offentlig rapportering av skatter
for de storsta foretagen verksamma i EU. Avsikten med
forslaget dr att dndra redovisningsdirektivet. Enligt for-
slaget ska @ven skatteuppgifter fran s kallade skattepa-
radis offentliggéras. Samlade uppgifter om skatter som
har betalats i lander utanfér EU kommer ocksa att kra-
vas. Bolag med statligt majoritetsdgande har varit skyl-
diga att rapportera om sina skatter landsvis sedan 2015.
I statsradets kanslis portfolj ingick 28 bolag i slutet
av 2015. Endast tvd bolag rapporterade inte sitt skatteav-
tryck varen 2016. Nastan alla bolag hade i nagon man for-
béttrat nivan pa sin rapportering jamfort med aret innan.
En dryg tredjedel av bolagen beskrev hur skattefra-
gorna dr organiserade och leds. Tvé tredjedelar av bola-
gen redogjorde for huvudprinciperna i sin skatteplane-
ring, for sin skattestrategi och fér dess mal. Stérsta delen
berittade anda bara att de foljer de lokala lagarna och
bestimmelserna. En majoritet av bolagen redogjorde for
den visentlighetsprincip som de sjdlva valt och som nis-
tan utan undantag var mangd. I fraga om uppgifter som
inte var med hédnvisade man till att de ar konfidentiella.
Nyckeltal i anslutning till beskattningen var om-
sattningen, resultatet fore skatter och antalet anstéllda.
Nagra bolag presenterade egna nyckeltal for att beskriva
skatteuppgifterna. En tredjedel av bolagen rapporterade
inte landsvis eller enligt skatteslag, men négra av dessa
bolag rapporterade dndé den finldndska andelen sepa-
rat. Nagra bolag berittade att de tagit emot offentligt

LEDNING AV FORETAGSANSVARET OCH
NIVAN PA HANTERINGEN (max 100 %)
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stod. Storsta delen av bolagen berittade om sin verk-
samhet i eller att de inte har verksambhet i skatteparadis.
Over hilften av bolagen publicerade ocks3 jaimforelse-
arets siffror.

De skatter for 2015 som bolagen ska betala och re-
dovisa uppgick till sammanlagt cirka 5,8 (6,5) miljar-
der euro. Av samtliga skatter betalade och redovisade
bolagen cirka 4,5 (4,8) miljarder euro till Finland. Sett
till skatteslagen kunde man konstatera att de egentliga
inkomstskatterna utgjorde endast en liten del av bola-
gen sammanlagda skatter. For det storsta beskattnings-
utfallet stod punktskatter och mervirdesskatter (netto).
Skatterna pa l6ner samt arbetsgivaravgifter utgjorde till-
sammans den nést storsta posten.

Samtliga bolags sammanriknade resultat fore
skatter var 0,8 (5,1) miljarder euro. Det beskattnings-
bara resultatets jamforbarhet férsimras av oversikts-
periodens stora kostnadsposter av engangsnatur och
foregédende ars betydande skattefria tilligg av engangs-
natur. Ar 2015 uppvisades i Finland ett beskattningsbart
resultat pa 1,0 (4,0) miljarder euro, for vilket man be-
talade 0,1 (0,2) miljarder euro i inkomstskatt. Enligt
utredning kom 70 (70) procent av bolagens rapportera-
de sammanlagda omsittning fran Finland. Av bolagens
anstéllda arbetade 73 (74) procent i Finland.

Av det sammanraknade beskattningsutfallet frén
samtliga bolag stod sddana linder som inte rapporte-
ras separat for 7 (10) procent. I dessa linder uppvisa-
des ett beskattningsbart resultat pa 0,6 (0,8) miljarder
euro, for vilket man betalade 0,04 (0,03) miljarder euro
i inkomstskatt. Av samtliga bolags sammanriknade
omsattning uppkom 21 (22) procent i lainder som inte
rapporteras separat. Av de anstéllda arbetade 7 (7) pro-
cent i dessa ldnder.
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FORDELNINGEN AV
DE STATSAGDA BOLAGEN

Statsradets kanslis
centraliserade agarstyrning
Kommersiellt verksamma

PLACERARINTRESSE STRATEGISKT INTRESSE
BOLAGSGRUPP 1 a BOLAGSGRUPP 1b

Altia Abp Arctia Ab

Art and Design City Helsinki Oy Ab® Boreal Vaxtforadling Ab

Ekokem Abp Finlands Farjetrafik Ab

Kemijoki Oy Finnair Oyj

Nordic Morning Abp Finska Centralen for Utsadespotis AB

Raskone Oy Fortum Abp

Gasum Oy
Leijona Catering Oy

SOLIDIUMS INNEHAV Meritaito Ab

Elisa Abp Motiva Oy

Kemira Abp Myntverket i Finland Ab

Metso Abp Neste Abp

Outokumpu Abp Patria Abp

Outotec Abp Posti Group Abp

Sampo Abp Suomen Viljava Oy

SSAB AB Tapio Oy

Stora Enso Abp Vapo Oy

Talvivaaran Kaivososakeyhtié Abp VR-Group Ab

TeliaSonera AB

Tieto Abp

Valmet Abp



I slutet av aret ansvarade avdelningen for
agarstyrning for styrningen av sammanlagt
29 bolag. Av dessa var tre borsnoterade
bolag (Finnair Abp, Fortum Abp, Neste Abp)
och fem bolag med specialuppgifter
(Finrail Ab, Gasonia Oy, Governia Oy,
Solidium 0y, Suomen Erillisverkot Qy).

Avdelningen for dgarstyrning ansvarar for
styrningen av holdingbolaget Solidium Oy
som i sin helhet dgs av staten.

I Solidiums innehav ingick i slutet av 2015
aktier i 12 borsbolag i vilka Solidium var
minoritetsagare.
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™ 1

Agarstyrning
vid olika ministerier

BOLAG
MED SPECIALUPPGIFTER

BOLAGSGRUPP 2

Alko Ab SHM
A-Kruunu MM
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab® FM
(SCTieteen tietotekniikan keskus Oy UvVM

STRATEGISKT INTRESSE

BOLAGSGRUPP 2

Fingrid Abp
Finlands Universitets-fastigheter Ab

Finavia Abp KM
Finlands Industriinvestering Ab ANM
Finnpilot Pilotage Ab KM
Finnvera Abp ANM
Finpro Ab ANM
Finrail Oy SRK
Fonden for industriellt samarbete Ab um
Gasonia Oy SRK
Governia Oy SRK
Hansel Ab FM

Haus Kehittamiskeskus Oy FM

Hastinstitut Ab uvm

Kommunfinans Abp MM ANM = Arbets- och naringsministeriet
Solidium Oy SRK FM = Finansministeriet

illi k KM = Kommunikationsministeriet

Suomen Erillisverkot Oy SRK MM = Miljsministeriet
Suomen Ilmailuopisto Oy UvVM SHM = Social- och halsovardsministeriet
Teknologiska forskningscentralen VIT Ab  ANM SRK = Statsradets kansli

ietokarhu 0 M UM = Utrikesministeriet
Tietokarhu Oy UKM = Undervisnings- och kulturministeriet
Terrafame Group Ab ANM
Veikkaus Ab uvm

Yleisradio Oy KM

*likvidisationstillstand

FM
FM
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GRUNDUPPGIFTER OM PORTFOLJBOLAGEN

B Omsattning Rorelsevinst Rorelsevinst
BORSBOLAG mn€ mn€ %
Finnair Abp 2324,0 121,7 5,2 %
Fortum Abp 3702,0 4245,0 114,7 %
Neste Abp 11130,6 698,7 6,3 %
Omsattning Rorelsevinst Rorelsevinst
ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG mn € mn € %
Altia Abp 380,7 25,3 6,6 %
Arctia Ab 62,1 18,1 29,1 %
Boreal Vaxtforadling Ab 10,4 0,5 4,8 %
Ekokem Abp 258,3 17,4 6,8 %
Finlands Farjetrafik Ab 49,6 9,3 18,8 %
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab 3,3 -0,4 -11,1 %
Gasum 0y 915,5 126,4 13,8 %
Kemijoki Oy 38,7 2,7 7,0 %
Leijona Catering Oy 73,5 5,0 6,8 %
Meritaito Ab 27,5 2,2 -8,0 %
Motiva Oy 8,2 0,2 2,3 %
Myntverket i Finland Ab 88,2 2,2 2,5 %
Nordic Morning Abp 104,9 -0,2 -0,2 %
Patria Abp 4271 46,4 10,9 %
Posti Group Abp 1650,3 55,9 3,4 %
Raskone Ab 60,3 1,3 2,1 %
Suomen Viljava Oy 19,7 3,6 18,2 %
Tapio Ab 9,1 0,1 0,6 %
Vapo Oy 486,9 36,9 7,6 %
VR-Group Ab 1231,4 65,4 53 %
Omsattning Rorelsevinst Rorelsevinst
BOLAG MED SPECIALUPPGIFTER mn<€ mn€ %
Finrail Oy 36,9 1,7 4,5 %
Gasonia Oy -0,02
Governia Oy 71,3 3,0 -4,2 %
Solidium Oy 534,5
Suomen Erillisverkot Oy 85,6 8,5 10 %
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omsl?:it]rlliilrl:;-mn € Soliditet pa syﬁ:'e(ﬂs;tntl?(gpital péAt‘a’glj(:ts tl?a:g?tal sgt(i':lti(:lsg:(sl;]lg;d Personal
2050,3 36,0 % 11,8 % 14,4 % 45,8 % 4817
22767,0 60,9 % 22,7 % 33,6 % -15,8 % 7835
6793,0 45,7 % 14,7 % 19,5 % 41,6 % 4856

omslutningmne SOMtet et kopital  pé eget kapital  saftningsgrad  Pr50n
466,7 36,6 % 10,8 % 13,4 % 11,9 % 879
193,9 73,1 % 11,8 % 10,6 % -16,9 % 273
10,5 79,2 % 6,2 % 3,0 % 17,3 % 73
440,4 39,1 % 6,9 % 6,0 % 66,0 % 677
57,2 74,4 % 23,2 % 18,5 % -47,9 % 312
4,3 47,9 % -13,5 % -18,5 % 50,8 % 14
1425,5 39,4 % 10,9 % 22,0 % 118,0 % 319
474,2 18,4 % 0,6 % 1,0 % 442,2 % 42
27,0 76,5 % 26,8 % 20,8 % -73,7 % 462
29,8 61,7 % -8,9 % -11,6 % 27,1 % 226
4,3 56,3 % 8,9 % 6,3 % -47,4 % 74
67,5 46,4 % -3,6 % -12,8 % 78,2 % 191
75,7 48,5 % -0,3 % -0,6 % 27,6 % 709
4991 47,0 % 18,0 % 20,1 % 16,5 % 2806
1304,8 47,2 % 7,1 % 6,1 % -10,4 % 21598
20,8 16,0 % -9,8 % -52,8 % 159,6 % 490
22,1 89,6 % 16,5 % 12,8 % 2,5 % 94
15,4 63,4 % 1,6 % 0,1 % -54,7 % 54
838,2 37,9 % 6,2 % 6,6 % 128,7 % 961
1800,5 83,5 % 4,6 % 3,3 % -20,5 % 8615

Balans- Avkastning Avkastning Nettoskuld-

omslutning mn€ Soliditet pa sysselsatt kapital pa eget kapital sattningsgrad Personal
11,0 19,0 % 117,0 % 93,9 % -440,0 % 447
497,2 47,6 % -1 % 109 % -
320,5 48,6 % 1,5 % -4,4 % 55,8 % 330
81,1 % 12
243,0 88,9 % 5,2 % 4,5 % -10,8 % 294
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AKTIEPORT-
FOLJENS
UTVECKLING

MARKNADSVARDET AV STATENS AKTIEPORTFOL)
och totalavkastningen av portfoljen understeg kraftigt
den allmdnna marknadsutvecklingen. Portféljens mark-
nadsvirde sjonk med 5,9 procent till 10,2 (10,9) mil-
jarder euro medan jamforelseindex steg med 10,8 pro-
cent. Avkastningen av statens direkta borsinnehav var
-0,5 procent. Avkastningsindex pd Helsingforsborsen
steg 2015 med 14,9 procent. Avkastningen av Solidiums
portfolj var 6,9 procent medan jimforelseindex steg
med 15,9 procent.

Aktieportfoljens marknadsviarde tyngdes av en
kraftig kursnedgang foér Fortum. Fortums kurs sjonk
med 23 procent 2015. Fortums utveckling var ocksa av-
sevdrt svagare dn jaimforelseindex. Nestes aktiekurs steg

med 38 procent och Finnairs med 118 procent. Bade
Finnair och Neste utvecklades positivt ocksa i forhal-
lande till jamférelseindex.

Marknadsvérdet av statens borsinnehav har under
de senaste tre dren utvecklats enligt foljande:

Statens Innehavets marknadsvarde mn€
dgaran-
del % 2015 2014 2013

Finnair 55,8 388 177 198
Fortum 50,8 6 277 8103 7 499
Neste 50,1 3549 2 577 1846
Totalt 10214 10 857 9543
Solidiums innehav 6836 7616 8172
Samtliga totalt 17050 18473 17715



Under en granskningsperiod pa fem ar har marknads-
virdet av statens direkta innehav i borsbolag utvecklats
enligt figuren nedan. Totalt sett har portféljens mark-
nadsvérde sjunkit fran 12,1 miljarder euro i slutet av
2010 till 10,2 miljarder. Forklaringen till nedgangen
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Vinstutdelningen till Statsradets kansli 2015 sjénk fran
den exceptionellt hdga nivan édret innan, men lag en-
ligt en granskning 6ver langre tid pa en god niva. Till
nedgangen bidrog att Solidiums vinstutdelning sjonk
till 706 miljoner euro fran 1 087 miljoner euro aret inn-
an. Den sammanrdknade utdelningen fran de bors-
bolag som lyder under statsradets kanslis dgarstyrning
och fran onoterade bolag steg daremot till 814 (656)
miljoner euro av vilket de onoterade bolagens andel var
rekordhoga 144 (77) miljoner euro. Den mest betydan-
de orsaken var 6kningen av VR-Groups utdelning till
100 miljoner euro.

De mal som den statliga dgaren stéllde upp 2015
om att precisera de onoterade kommersiella bolagens
utdelningspolicy och forenkla kapitalstrukturerna har
bidragit till de stigande utdelningarna. Utvecklingen
forvantas fortga i samma riktning och utdelningen fran
de onoterade kommersiella bolagens resultat for 2015
forvintas stiga ytterligare.

Utdelningen till staten fran de borsbolag i vil-
ka staten hade direkt innehav 2015 sjonk daremot till
624,5 (669,7) miljoner euro till f6ljd av Fortums mins-
kade utdelning. Daremot hojde Neste sin utdelning till
1,0 (0,65) euro per aktie. Portf6ljens utdelningsavkast-
ning sjonk till 6,1 (6,2) procent. Ur dgarens synvinkel
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ar Fortums kursfall och bolagets stora vikt i portfol-
jen. Utvecklingen kompenseras i sin tur av den kraf-
tiga okningen av Nestes marknadsvirde. Portfoljens
arliga avkastning under femarsperioden uppgick till
2,1 procent.

Neste Abp

/ Finnair Abp
“ Fortum Abp

12/2011 6/2012 12/2012 6/2013 12/2013 6/2014 12/2014 6/2015 12/2015

gav statens direkta innehav i borsbolag 2015 fortfarande
en god utdelning jamfort med genomsnittet for de bo-
lag som var noterade pa Helsingforsborsens huvudlista,
vilket var 4,9 (4,7) procent. Utdelningsavkastningen pa
bolagen i Solidiums portfolj var 5,5 (5,5) procent.

VINSTUTDELNING TILL STATSRADETS KANSLI
2011-2015, mn€
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B Onoterade bolag
Solidiums utdelning och aterbaring av kapital
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BOLAGSOVERSIKTER

| SLUTET AV 2015 ansvarade avdelningen for dgarstyrning for
tre borsnoterade bolag, 21 onoterade kommersiella bolag och
fem bolag med specialuppgi er. Infogra ken pa denna sida

askadliggor nyckeltalen for de kommersiella bolagens portfdl].

OMSATTNING
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BALANSOMSLUTNING
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Bdorsbolag

FINNAIR

AVKASTNINGEN FRAN
PASSAGERARTRAFIKEN
OKADE OCH ANSVARSFULLT

BETEENDE UTVECKLAS

FINNAIR AR EN KONCERN | RESEBRANSCHEN
som erbjuder reguljarflyg, resebyratjanster och frakt-
tjanster i Finland och utomlands. Kérnan i Finnairs
strategi utgors av trafiken mellan Asien och Europa.
Fran Helsingfors-Vanda flygplats kan bolaget flyga till
och fran flera destinationer i Asien inom ett dygn, vil-
ket dr en viktig konkurrensfordel med tanke pa anviand-
ningen av bolagets materiel. Bolaget flyger till 15 de-
stinationer i 9 olika ldnder i Asien, till 3 destinationer
i Nordamerika och cirka 60 destinationer i Europa.
Ar 2015 6verskred bolagets passagerarantal for forsta
gangen gransen 10 miljoner passagerare: passageraran-
talet uppgick till 10,3 (9,6) miljoner. Bolaget transporte-
rade 131 (149) miljoner kilo frakt.

Ar 2015 inledde Finnair en ny, tillvixtinriktad era,
dé man borjade operera med de bredbukiga planen av
modell A350. Passagerar- och fraktkapaciteten ckar
i och med de nya planen. Av denna orsak bérjade Finn-
air rekrytera nya piloter och ny kabinpersonal. Bolaget
meddelade ocksé att man investerar 80 miljoner euro
i en ny fraktterminal vid Helsingfors-Vanda flygplats.

I november meddelade Finnair att foretagsaffaren
gillande Norra hade slutforts. Staffpoint och Kilco Oy
kopte 60 procent av aktierna i Nordic Regional Air-

lines AB (tidigare Flybe Nordic AB) av Finnair. Norra
skoter rutterna mellan hemlandet och Nordeuropa och
Finnair koper trafiken. Verksamheten i intressebolaget
Nordic Global Airlines Ltd, som varit specialiserat pa
frakttrafik, kordes ned av ekonomiska orsaker.

Trots det instabila ekonomiska ldget dkade flyg-
trafiken pa Finnairs huvudsakliga marknadsomriden
i fjol. Airbus forutspér att trafiken mellan Kina och
Visteuropa kommer att 6ka med mer 4n 5 procent om
aret under 2013-2033. Detta skapar en grund for Finn-
airs mél att fordubbla avkastningen fran Asientrafiken
frdn 2010 till 2020.

Finnairs ekonomiska mal dr en rorelsevinstmargi-
nal pa 6 procent och ett driftsbidrag pa 17 procent fore
hyrorna for flygmaterielen 6ver cykeln, en korrigerad
nettoskuldsattningsgrad under 175 procent samt en av-
kastning pa minst 7 procent pé investerat kapital.

Avkastningen fran
passagerartrafiken okade

Finnairs omsittning borjade oka 2015 efter att ha
krympt de tvd foregaende dren. Avkastningen fran pas-
sagerartrafiken ckade med cirka 3 procent och forsilj-



ningen av tillaggstjanster, dar bolaget efterstravar
en betydande tillvaxt, 6verskred gransen 100 mil-
joner euro. Avkastningen fran frakttrafiken sjonk med
20 procent. Rorelseresultatet var 24 (-36,5) miljo-
ner euro.

Finnairs verksamhetskostnader exklusive
branslekostnader 6kade négot jamfort med foregéen-
de ér. Branslekostnaderna sjonk med néstan 10 pro-
cent som ett resultat av att marknadspriset pa bransle
sjonk, men den stirkta dollarn i férhéllande till eu-
ron forsvagade prisutvecklingens inverkan. Brins-
let dr bolagets storsta enskilda kostnadspost och
branslekostnaderna utgjorde 26 procent av omsétt-
ningen. Personalkostnadernas andel var 15 procent.

Rédkenskapsperiodens resultat var 89,7 (-82,5)
miljoner euro. Affirsverksamhetens nettopenningflo-
de var starkt och investeringarnas nettopenningflode
var positivt trots A350-forvarven. Under aret genom-
forde bolaget tva arrangemang géllande forsédljning
och aterleasing av A350-plan, som hade en positiv re-
sultatinverkan av engangsnatur pa cirka 80 miljoner
euro. Det tredje A350-planet finansierades till en bor-
jan med kassamedel, men efter rikenskapsperiodens
utgang genomfdrdes ett leasingarrangemang dven
ifraga om det.

I oktober emitterade bolaget ett hybridlan pa
200 miljoner euro och aterkopte laneandelar pa cirka
80 miljoner euro av det hybridldn pa 120 miljoner
euro som emitterats tidigare. Hybridlanet ingér i
bolagets eget kapital och forbattrar bolagets balans-
rakningsstruktur.

Fjarrtrafikens tillvaxtsprang

Den flotta som Finnair driver omfattade i slutet av aret
sammanlagt 46 plan, av vilka tre var nya A350-plan.
I slutet av aret d4gde Finnair dessutom 13 plan som
opererades av Norra, och hade dessutom vidareleasat
17 plan, i huvudsak till Norra.

Finnair har bestéllt sammanlagt 19 plan av mo-
dellen A350 av Airbus. I slutet av 2016 uppskattar
Finnair att man har sammanlagt 7 plan i anvindning
och det sista torde levereras fore utgangen av 2023. In-
vesteringen 4r vérd cirka 2 miljarder euro. For att hoja

Bdorsbolag

FINNAIR ABP

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Fungerande flygtrafikférbindelser i Finland

STYRELSEORDFORANDE
Klaus W. Heinemann

STYRELSELEDAMOTER
Maija-Liisa Friman, Jussi Itdvuori,
Jouko Karvinen, Gunvor Kronman,
Jaana Tuominen, Nigel Turner

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Vauramo

BRANSCH
Flygbolag

Statens dgarandel 55,8 % ’

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn€ 2324 2285
Rorelsevinst® mn€ 1217 -72,5
Rorelsevinst % % 5,2 3,2
Balansomslutning mn€ 2050 1885
Soliditet % 36,0 27,7
Nettoskuldsattningsgrad™* % 45,8 1075
Avkastning pa eget kapital % 14,4 -13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,8 -6,5
Antal anstallda totalt 31.12 4817 4981
Antal anstallda i Finland (cirka) 4001 4305
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 330 82

# Agarstyrningen rapporterar rorelsevinsten som innefattar bl.a.
vardeforandringar pa derivat och forséljningsvinster.

“* Innefattar beréknade leasingavgifter for de kommande sju aren.
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matartrafikkapaciteten utdkar och fornyar bolaget sin
flotta for Europatrafiken. De mindre plan med smal flyg-
planskropp som anvénts i den regionala trafiken ersitts
med sex storre A321-plan med smal flygplanskropp,
som delvis leasas jamte manskap. Dessutom har bolaget
beslutat att under 2017 utoka antalet stolar i planen med
smal flygplanskropp och pa sa vis hoja kapaciteten.

A350-planens brinsleférbrukning per stol dr en
fjairdedel mindre 4n hos de bredbukiga A340-plan som
forsvinner fran flottan och de dr kostnadseffektivare.
Materielfornyelsen forbattrar samtidigt bekvamligheten
for passagerarna och dem som arbetar i planen och er-
bjuder bolaget battre mojligheter att sdlja tillaggstjans-
ter. Finnair installerar trddlos bredbandsforbindelse
ialla A350-plan.

En ansvarsfull varldsmedborgare

Den nya materielen &r viktig for Finnair, inte bara for
en lonsam tillvixt utan ocksd med tanke pa ansvars-
fullheten: genom att operera med miljévénlig materiel
svarar Finnair pd forvantningarna pa en mera ansvars-
tull flygtrafik. Bolagets mal 4r att minska sina CO,-ut-
slapp med 20 procent per séld tonkilometer fore 2017

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2011-2015
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jamfort med nivan 2009. Bolaget samarbetar med akto-
rer och myndigheter i branschen for att minska flygets
klimatpaverkan. Bland FN:s mal Sustainable Develop-
ment Goals plockar Finnair ut dem som 4r mest vasent-
liga med tanke pé den egna verksamheten och bearbe-
tar dem. Nér det galler socialt ansvar satsar bolaget pa
att utveckla arbetshdlsan och ledarskapet.

I sin ansvarsrapportering borjade Finnair tillimpa
standarden GRI G4 och uppdaterade sin vasentlighets-
analys av foretagsansvaret. De mest vésentliga temana
ar miljo, ekonomi, etisk affarsverksamhet och ansvars-
tull upphandling, personalen samt kunden. De viktigas-
te konsekvenserna av foretagsansvaret har att géra med
att sakerstdlla kundernas och personalens sikerhet,
upprétthalla bolagets ekonomiska konkurrenskraft och
dess roll i det finlandska samhéllet samt att fortlopande
forbittra bransleeffektiviteten.

Organisationen CDP har utsett Finnair till av de
ledande foretagen i Norden i fraga om rapportering av
information i anslutning till klimatférdndringen. World
Airline Awards belonade Finnair for sjatte gangen i rad
som Nordeuropas bista flygbolag. Priset dr baserat pa
en global enkdt som besvarades av cirka 18 miljoner
passagerare fran mer 4n 160 linder.

MSCI International
Europe Industry
- Airlines Price Index

Finnair Abp
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©@Fortum

MALET MED DEN

UPPDATERADE )
STRATEGIN AR TILLVAXT
OCH KONTINUERLIG

LONSAMHET

MARKNADSSITUATIONEN | ENERGISEKTORN HAR
sedan linge inneburit utmaningar. Ar 2015 syntes inga
positiva tecken i utvecklingen i och med att partipriset
pa el fortsatte att sjunka. Nagra snabba korrigerande at-
girder 4r inte heller att vanta.

Fortums uppdaterade strategi publicerades i fe-
bruari 2016. Fortum stravar genom sin strategi efter att
bemota det eventuellt bestdende svaga ldget pa mark-
naden och férsoker ddrmed soka tillvixt i sadan affdrs-
verksamhet som inte dr beroende av elmarknadspriset
i de nordiska linderna. Fortums vision ér att vara en fo-
regangare inom ren energi. Hallbar utveckling och ut-
sldppsfri produktion dr fortfarande hornstenar i For-
tums strategi. Strategin grundar sig tydligare dn foérut
pé en stadig forbattring av effektiviteten och omstruk-
turering samt pa tillvaxt inom sol- och vindkraft och
hallbara I6sningar for ren energi i staderna. Eventuel-
la investeringar i miljardklassen ér riktade till de hér
helheterna. Dessutom strévar Fortum efter att utveckla
helt nya affirsverksamheter inom energi. Strategin byg-
ger pa megatrender sasom klimatférandring, knappa
resurser, atervinningsekonomi, digitalisering och ur-

banisering. Ur dessa utvecklas 6kande mojligheter till

affarsverksamhet och for Fortum dr det ytterst viktigt
att lyckas dra nytta av dem. Fortum omstrukturerade
ocksa sin affarsverksamhet och sin ledningsgrupp for
att stodja den uppdaterade strategin.

Utover de strategiska riktlinjerna uppdaterade
Fortum ocksa sina finansiella mal. Den malsatta nivan
for avkastningsprocenten pa sysselsatt kapital sjonk till
10 procent fran tidigare 12 procent, vilket speglade det
mycket svara ldget pa marknaden. Med tanke pa upp-
naendet av malen dr det viktiga hur eventuella tillvax-
tinvesteringar ska riktas och den rantabilitet som de
erbjuder. Forsdljningen av overforingsverksamheten
stiarkte balansrakningen och det ger Fortum en myck-
et god finansiell stillning nér det géller genomforandet
av strategin. Malfoérhallandet mellan nettoskulden och
rorelseresultatet kvarstod pa 2,5. Det ar ddrmed mojligt
att omfordela kapital pa 4-6 miljarder euro.

Den fornybara energin och fraimjandet av den har
forandrat marknaden. Detta har innebunit utmaning-
ar for den traditionella el och virmeproduktionens l6n
samhet. Aven den snabba prissinkningen pa ravaror
har inneburit utmaningar for energiindustrin. Fortum

fortsatter att forbattra produktiviteten och konkur-
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renskraften och strivar efter att sdnka de fasta kost-
naderna med 100 miljoner euro under 2016-2017.
Fortlopande effektivitetsstravan och ett nytt spar-
program kombinerat med en stark balansrakning ger

FORTUM ABP

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Trygga en tillracklig elproduktion dven

under exceptionella forhallanden

STYRELSEORDFORANDE
Sari Baldauf

STYRELSELEDAMOTER
Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel,
Eva Hamilton, Kim Ignatius, Tapio Kuula,
Veli-Matti Reinikkala, Jyrki Talvitie

en buffert for den utmanande marknadssituationen.

Investeringsprogrammet i Ryssland
avslutades i borjan av 2016

Fortum avslutade sitt investeringsprogram pa 4,5
miljarder i Ryssland i bérjan av 2016. Ar 2015 stod

Rysslandsdivisionen for omkring en fjardedel av bo- VERKSTALLANDE DIREKTOR

Pekka Lundmark

BRANSCH
Allmannyttliga tjanster

Statens dgarandel 50,8 % ’

lagets rorelsevinst. Den svaga rubeln och den ryska
ekonomiska krisen medférde fortfarande stora utma-
ningar for Fortums verksamhet i Ryssland. Fortum
lyckades dock forbattra divisionen Russias rorelsere-
sultat. Det 6kade med 40 miljoner euro och uppgick
till 201 (161) miljoner euro. Milet for divisionen Rus-
sia dr att uppnd en rorelsevinstniva pa 18,2 miljarder
rubel under 2017-2018. Viktiga faktorer med tanke
pa affarsverksamheten i Ryssland dr den ekonomiska
tillvaxten, kursen pa rubeln, utvecklingen i fraga om

regleringen av fjarrvirmemarknaden samt utveck- NYCKELTAL 2015 2014
lingen av parti- och kapacitetsmarknaden for el. Omsattning mn€ 3702 4751
(kvarvarande verksamhet) (3459)  (4088)
Rorelsevinst mn€ 4245 3428
Marknadssituationen forblev (kvarvarande verksamhet) (-150)  (1296)
utmanande Rorelsevinst % % 115 72,2
Jamforbar rorelsevinst mn€ 922 1351
Fortums operativa resultat var svagt 2015. Bolagets (kvarvarande verksamhet) (808)  (1085)

omsattning for de kvarvarande verksamheterna sjonk Balansomslutning mn € 22767 21375

till 3459 (4088) miljoner euro till f6ljd av de ldga el-

Soliditet % 61 51
priserna och den forsvagade rubeln. Utéver den mins-
kade omsittningen paverkades resultatet av en ned- Nettoskuldsattningsgrad %o 158 39
skrivning i samband med att reaktorerna 1 och 2 vid Avkastning pa eget kapital % 33,6 30,2

Oskarshamns karnkraftverk stingdes. Elpriset paver-

o S
kades av de hoga produktionsméngderna av vatten- Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,7 195

kraft, det milda vddret, den 6kade produktionen av Antal anstallda totalt 7835 8592
subventionerad vindkraft samt de sdnkta ravarupri- i
i . . K Antal anstallda i Finland 1959 2040
serna. Lonsamheten forsvagades ocksa av den 6ka-
de kostnadsbérdan, i synnerhet fér produktionen Utdelning totalt mn€ 977 1155
av karnkraft i Sverige. Den rorelsevinst som Fortum Utdelning till staten mne€ 49 586
rapporterat for de kvarvarande verksamheterna upp-
Investeringar mn € 626 774

gick till -150 (1296) miljoner euro och den jamfor-



bara rorelsevinsten for de kvarvarande verksamheterna
till 808 (1085) miljoner euro. Ar 2015 avslutade bola-
get forsdljningen av eldistributionsverksamheten. For
forsdljningen av de svenska niten bokférde Fortum en
forséljningsvinst pa 4,3 miljarder euro, vilket starkte
bolagets resultat och balans. I slutet av 2015 var net-
toskulden i relation till rorelseresultatet -0,5 och netto-
kassan uppgick till 6ver 2 miljarder euro.

Aktiekursen har sjunkit med 23 procent under
2015. Enligt aktiekursen i slutet av 2015 hade utdel-
ningen sjunkit till 1,1 euro per aktie och avkastningen
pa utdelningen var 7,9 procent.

Féregangare inom ren energi

Fortum har i enlighet med sin vision stéllt upp ambitio-
sa mal for att lyckas i sin bransch som producent av ren
energi. Den nya strategins affairsmojligheter utvecklas
ur dimpandet av klimatforandringen och mojligheter-
na som de knappa resurserna ger. I och med klimatma-
len forvéntas varldens energisystem bli allt mindre in-
riktat pa kol och kunderna blir allt mer medvetna ocksé
om sina egna losningar. Energiproduktionen splittras
och de vixande stiderna behover nya hallbara 16sning-
ar. Fortum ar med den nya strategin bittre positione-

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2011-2015
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rat 4n tidigare i den féranderliga energisektorn for att
kunna dra nytta av de affirsmojligheter som megatren-
derna inom féretagsansvaret for med sig.

Fortums elproduktion var med Ryssland inrdknat
koldioxidfri till ca 64 procent.

Fortum har stallt upp tydliga mal for att minska
sina utslapp av vixthusgaser och forbattra energieffek-
tiviteten och malen uppnéddes for 2015.

I fraga om det sociala ansvaret betonades fortfaran-
de sakerheten i arbetet. Fortum lyckades hélla den egna
personalens arbetssikerhet pa en god nivé och forbatt-
ra entreprendrernas arbetssikerhet. Nar det gallde att
minska antalet allvarliga olyckor nadde bolaget dare-
mot inte sitt mél. Sdkerheten betonas fortfarande som
en viktig del i Fortums hela foretagsansvar. Bolagets mal
ar att vara fritt fran allvarliga olyckor fore 2020. Bolaget
har inkluderat personalens vdlméende i koncernstyr-
kortet for 2016. Fortum tillimpar ett ménniskorattsper-
spektiv som ett led i bedémningen av mark- och mot-
partsriskerna och investeringsprojekten samt pa de
krav som stélls pa auditeringen av underleverantors-
kedjor och pa leverantorerna. Méanniskorattsperspekti-
vet understryks ytterligare da verksamheten eventuellt
utvidgas t.ex. i Indien eller till andra lander utanfér den

nuvarande hemmamarknaden.

STOXX Europe 600

Utilities Price index
80 ¥
60 Fortum Abp
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NESTE

REKORDHOG JAMFORBART

RORELSERESULTAT, )
ALLA AFFARSOMRADEN
FORBATTRADE

NESTE AR ETT BOLAG FOR OLJERAFFINERING
och férnybara l6sningar. Bolaget erbjuder produkter for
renare trafik och industri. Bolaget éndrade namn fran
Neste Oil till Neste 2015. Bolagets produktion av férny-
bara bréanslen har 6kat de senaste dren och bolagets mal
dr att vixa dven som tillverkare av andra produkter som
baserar sig pa férnybara ravaror, sdsom olika biobasera-
de produkter for den kemiska industrin.

Nestes traditionella oljeraffinaderier ligger i Borgé
och Nadendal och de har en produktionskapacitet pa
sammanlagt cirka 15 miljoner ton per ar. Bolagets tva
raffinaderier for fornybar diesel finns i Singapore och
Rotterdam i Holland. Ocksa vid raffinaderiet i Borgé
tillverkas fornybar diesel. Nestes produktionskapacitet
for fornybar diesel dr 2,4 miljoner ton per ar.

Neste ar med i f6ljande ansvarsfullhetsindex: The
Global 100, Dow Jones Sustainability Index, CDP Fo-
rest, CDP Climate Change, Storebrand fond for hall-
bar utveckling och STOXX Global ESG Leaders. Bola-
get for aktivt diskussioner med olika intressentgrupper.
Utifran dessa diskussioner preciserade bolaget rappor-
teringen av ansvarsarbetet till tva teman: klimat och

resurseffektivitet samt en ansvarsfull leveranskedja.

Ar 2015 utarbetade bolaget en ansvarsfullhetsrapport
for forsta gangen med iakttagande i tillimpliga delar av
GRI:s (Global Reporting Initiative) G4-anvisningar.

I sin férddling anviander bolaget endast 100-pro-
centigt certifierad palmolja. Neste uppnadde i fortid
formaga att anvinda endast avfalls- och biprodukter
som ravara i sin produktion. Bolaget optimerar dock
anvandningen av olika révaror i enlighet med mark-
nadslaget. Andelen avfalls- och biprodukter var 68 pro-
cent av anvindningen av fornybara ravaror 2015.

Nestes vision dr att skapa ansvarsfulla alternativ
varje dag. Bolaget har tva strategiska mal. Bolaget vill
vara den ledande aktéren i Ostersjpomradet och vill
vixa pa den globala marknaden for férnybara révaror.
Utover fornybara branslen har bolaget som mal att vixa
inom den kemiska industrin. Da kan fornybara produk-
ter ersitta fossila ravaror vid tillverkningen av till exem-
pel plaster, farger och lim.

I september 2015 ordnade Neste en kapitalmark-
nadsdag, dar bolaget utdver sina tva strategiska mal
meddelade att malet &r att 20 procent av forsdljningen
inom segmentet fornybara produkter ska komma fran

tillimpningar utanfor trafiken fére 2020. Dessutom ar



Nestes mal att den jamforbara rorelsevinsten for seg-
mentet fornybara produkter ska 6ka med 100 miljoner
euro fore 2020.

Neste fattade for flera ar sedan beslut om att in-
vestera i fornybara branslen. Ar 2015 var omsitt-
ningen for detta segment cirka 2,4 miljarder euro och
bolaget ar virldsledande akt6r inom fornybara bréns-
len. Marknaden ér global. Detta berittar att genom
att behalla fokus enbart i Finland f6érlorar man manga
mojligheter eller rentav hela segment.

Marknadsmiljo, ekonomi och
ansvarsfullhet

Till de marknadsfaktorer som i forsta hand paverkar
Nestes resultat hor de internationella raffinerings-
marginalerna, prisskillnaden mellan Brent-raolja fran
Nordsjon och den tyngre ryska raoljan (REB), valu-
takursskillnaden mellan USA-dollarn och euro samt
prisskillnaderna mellan vixtoljor, mellan vaxtoljor
och fossila oljor samt marginalerna f6r biodiesel.

Forandringar i priset pa réolja, balansen mellan
utbud och efterfragan och osdkerheten i det politis-
ka beslutsfattandet i anslutning till biobransleforplik-
telserna, Forenta staternas skatteldttnad Blender’s Tax
Credit och andra incitament paverkar marknaden for
oljeprodukter och férnybara bréanslen.

Ar 2015 anvinde Neste 68 (62) procent avfalls-
och biprodukter och ravarufléden som ravara vid pro-
duktionen av fornybara brinslen. Ansvarsfullhet ar
kérnan i Nestes strategi. Vdsentlighetsanalysen i an-
slutning till ansvarsfullheten uppdateras vartannat ar
i bolaget. Den senaste uppdateringen gjordes i slutet
av 2014 och i bérjan av 2015. Ekonomiskt ansvar och
teman som berdr materialeffektivitet och ménskliga
rittigheter fick klart storre vikt 4n tidigare. Bolaget
uppdaterar visentlighetsanalysen 2016.

En betydande del av Nestes ansvarsarbete gar ut
pa att paverka intressentgrupper. Bolaget efterstra-
var en aktiv dialog med intressentgrupperna. Har ér
bolagets mal att berdtta om sin egen verksamhet och
andra sidan lyssna pa intressentgruppernas asikter om

bolagets sitt att agera.

Bdorsbolag

NESTE ABP

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Trygga den rikstackande bransleforsorjningen
med beaktande av forsorjningsberedskapsa-
spekter

STYRELSEORDFORANDE
Jorma Eloranta

STYRELSELEDAMOTER
Maija-Liisa Friman, Laura Raitio,
Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber,
Kirsi Sormunen, Marco Wiren

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Matti Lievonen

BRANSCH
Energiindustri

Statens dgarandel 50,1 % ’

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn€ 11131 15011
Rérelsevinst mn€ 699 150
Rorelsevinst % % 6,3 1,0
Balansomslutning mn€ 6793 6 494
Soliditet % 45,7 41,0
Nettoskuldsattningsgrad % 41,6 61,0
Avkastning pa eget kapital % 19,5 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 3,3
Antal anstéllda totalt 4856 4833
Antal anstallda i Finland mn€ 3279 3309
Utdelning totalt mn€ 256 166
Utdelning till staten mn€ 128,5 83,5
Investeringar mn€ 505 272
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I februari 2015 ordnade Neste en workshop for in-
tressentgrupper dar foretriadare for de viktigaste intres-
sentgrupperna gav respons pa bolagets vasentlighetsa-
nalys. Utifran diskussionen ansdg intressentgrupperna
att det ekonomiska ansvaret ar det viktigaste delomra-
det inom ansvarsarbetet. Dessutom forvéntas bolaget
beakta sociala aspekter pé leveranskedjan i hogre grad
an forr. Av bolaget forvintas ocksa klimatpolitiska lin-
jer. Intressentgrupperna efterlyste ocksa en kundaspekt
pa bolagets virdekedjetinkande och efterlyste informa-
tion for kunderna som st6d for ett ansvarsfullt besluts-
fattande.

I december 2015 avgav bolaget en utfistelse om de
manskliga rattigheterna som omfattar hela koncernen.
Detta dr en ansvarsgarning. Den strategiska ansvarsfull-
heten har 6ppnat betydande nya affdrsverksamhetsmoj-
ligheter for Neste.

Det ekonomiska aret 2015

Nestes jamforelsebara rorelsevinst 2015, 925 (583) mil-
joner euro, var den bésta ndgonsin trots det historiskt
omfattande driftstoppet i raffinaderiet i Borga. Det laga
oljepriset 6kade efterfragan pé oljeprodukter pa vérlds-

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2011-2015
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marknaden. Den Okade efterfrigan starktes sirskilt
av referensmarginalen for bensin, som vixte med mer
an 5 dollar. Till den positiva resultatutvecklingen bidrog
ocksé den starka dollarn samt de vixande biobransle-
forpliktelserna i USA och EU. Det laga oljepriset stodde
ocksa raffineringens lénsamhet. Omséttningen minska-
de till f6ljd av det sankta oljepriset.

Den jamforbara rorelsevinsten for 2015 for seg-
mentet oljeprodukter var 439 (285) miljoner euro, for
férnybara produkter 402 (239) miljoner euro och for
detaljhandeln 84 (68) miljoner euro. Trots den positiva
utvecklingen for férnybara produkter 4r det fortfarande
oljeprodukter som genererar den storsta delen av bola-
gets operativa rorelsevinst.

Nestes skuld utgjorde en andel om 29,4 (37,9) pro-
cent av det totala kapitalet, dvs. den lag inom det mal
pa 25-50 procent som bolaget uppgett. Avkastningen pa
bolagets sysselsatta kapital efter skatter (ROACE) over-
skred for forsta gangen 15 procent da den strategiska
malnivén var 16,3 (10,1) procent.

Investeringarna 2015 uppgick till 505 (272) miljo-
ner euro.

Neste avstod frdn resultatstyrningen i borjan av
2015.

Neste Abp

Stoxx Europe
600 NC Oil & Gas e
- Price index
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ALTIA ABP

STYRELSEORDFORANDE
Sanna Suvanto-Harsaae

STYRELSELEDAMOTER
Kim Henriksson, Minna Huhtaniska,
Annikka Hurme, Jarmo Kilpeld, Kasper Madsen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Tennila

BRANSCH
produktion, marknadsféring, forsaljning, export
och import av alkoholdrycker samt produktion
och forsaljning av industriella produkter och
tjdnster

NAR DET GALLER STARKA ALKOHOLDRYCKER
och viner dr Altia marknadsledande i Norden och Balti-
kum. Altia har inte langre nagon strategisk betydelse for
staten och riksdagen har godkant att kravet pa kvalifice-
rad majoritet i Altia slopas.

Tydlig forbattring i lonsamheten

Ar 2015 sjonk Altias omsittning med 10,7 procent fran
aret innan. Omséttningen av alkoholprodukterna stan-
nade under foregaende édrs nivd pa grund av en foku-
sering av produktportfoljen och den avslutade avtals-
produktionen vid den danska fabriken i Svendborg. Ar
2016 forutspas omsittningen minska mindre an 2015.

Ar 2015 var det centrala malet att forbittra [onsam-
heten. Till f6ljd av effektiviseringen 6kade rorelsevinsten
utan poster av engdngskaraktr till 23,6 (17,9) miljoner
euro. Ar 2016 forvintas rérelsevinsten utan poster av
engéangskaraktdr och den relativa [onsamheten forbatt-
ras jamfort med foregaende ar forutsatt att marknaden
inte forsvagas.

Altias balans stirktes och likviditeten var god. Net-
tokassaflodet frdn affirsverksamheten var 34,8 (17,1)

miljoner euro. For investeringar anvandes 11,3 (16,7)

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 380,7 426,3
Rorelsevinst mn € 25,3 -18,6
Rorelsevinst % % 6,6 -4,4
Balansomslutning mn €  466,7 501,5
soliditet % 36,6 28,7
Nettoskuldsattningsgrad % 11,9 34,2
Avkastning pa eget kapital % 13,4 -11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,8 -3,5
Antal anstdllda totalt 879 987
Antal anstallda i Finland 470 498
Utdelning totalt mn € 10,4 0
Utdelning till staten mn € 10,4 0

Investeringar

Statens dgarandel 100 % n

miljoner euro och de hanférde sig i forsta hand till en

mn € 11,3 16,7

renovering av det gamla kraftverket vid fabriken i Kos-
kenkorva och forbittring av den operativa effektiviteten
i Rajamiki. Aret innan anvindes investeringarna frimst
for ett biokraftverk vid fabriken i Koskenkorva.

I Rajaméki producerades 64,4 (65,7) miljoner
liter starka alkoholdrycker och viner och i Tabasalu i
Estland producerades 5,0 (5,0) miljoner liter. For fa-
briken i Koskenkorva kopte Altia ndstan 191 miljoner
kilo korn, vilket ar ungefér 15 procent av Finlands to-
tala kornskord.

Okad transparens inom foretagsansvaret

Altia borjade rapportera om malséttningarna for fore-
tagsansvaret och hur de framskrider. Personalens vil-
maende och ett gott ledarskap hor till bolagets vikti-
gaste ansvarsteman. En enkat for intressentgrupperna
genomfordes for andra gangen och utifran den skapa-
des en visentlighetsanalys och en visentlighetsmatris.
Koldioxidutslippen fran det nya biokraftverket vid
Altias destillationsanldggning i Koskenkorva minskade
med 35 procent och fabrikens sjalvférsorjning av energi
okade fran 20 procent till 46 procent 2015.
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ARC

ARCTIA AB

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Sakerstalla vintersjofarten for Finlands
naringslivs transportbehov

STYRELSEORDFORANDE
Christer Granskog

STYRELSELEDAMOTER
Maire Laitinen, Ilpo Nuutinen,
Antti Pankakoski, Paivi Soderholm

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tero Vauraste

BRANSCH
Specialrederi

ARCTIA AR ETT SPECIALREDERI SOM TILLHANDA-
haller isbrytartjanster samt specialtjanster med isbry-
tare/offshorefartyg. Isbrytningen stod for 39 procent av
bolagets omsittning och 33 procent av rorelsevinsten
2015. De senaste aren har offshoreverksamheten varit
viktig for bolagets resultat.

Fortsatt stabilt resultat

Den goda nyttjandegraden 6kade bolagets omsittning
och rorelsevinst jamfor med foregaende period. Réken-
skapsperiodens resultat steg till rekordhoga 14,6 (12,9)
miljoner euro. Isvintern var exceptionellt mild, men
Arctia lyckades halla fartygsbestandets nyttjandegrad
pé god niva genom att operera med tre fartyg utanfor
isbrytarsasongen. Detta mojliggjordes av att isbrytaren
Otso byggts om till en polarisbrytare och av fartygets av-
tal om ice management-uppgifter utanfor den gronldnd-
ska kusten. Det stabila resultatet innebar att bolaget ba-
lansrikning var stark. Kapitalstrukturen kommer dock
att forandras nér bolaget koper isbrytaren Polaris av
Trafikverket. Polaris 6vergaribolagetsdgonérdenstarklar
2016. Nar fartygsbestandet blir dldre kommer den nya
isbrytaren att forbittra isbrytarservicen i Ostersjén.

TIA

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 62,1 61,3
Rorelsevinst mn € 18,1 16,8
Rorelsevinst % % 29,1 27,4
Balansomslutning mn€ 1939 185,7
soliditet % 73,1 72,7
Nettoskuldsattningsgrad % -16,9 -15,6
Avkastning pa eget kapital % 10,6 10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,8 11,3
Antal anstdllda totalt 273 261
Antal anstallda I Finland 273 261
Utdelning totalt mn € 7,5 7,9
Utdelning till staten mn € 7,5 7,9
Investeringar mn € 14,7 15,6

Statens dgarandel 100 % n

Marknadsforandringen forutsatter
nya tillvixtomraden

Arctias mal 4r att effektivt trygga den finlandska sj6tra-
fiken, forbéttra kostnadseffektiviteten samt skapa nya
tillvaxtmojligheter. Marknadslaget pa den polara mark-
naden var utmanande eftersom priset pa olja och rava-
ror sjunkit drastiskt. Bolagets avtalsstock for 2016 4r bra,
men nar Shells ice management-avtal avslutats och verk-
samheten pa den arktiska offshore-marknaden framfor
allt i Nordamerika dampats krdvs att bolaget formar
utveckla ersittande affdrsverksamt samt bredda kun-
dunderlaget. Framtidens utmaning &r att upprétthélla
fartygsflottans nyttjandegrad samt I6nsambhet.

Under verksamhetsaret har Arctia klarlagt véisent-
liga foretagsansvarsfragor och foretagsansvarets stéll-
ning inom ledningssystemet och strategin. Genom sin
affarsverksamhet tryggar Arctia miljosdkerheten pa
kansliga havsomraden. For Arctia ar sikerheten, saval
arbetarskyddet som miljosdkerheten, utgangspunkt for
all verksamhet. I foretagsansvaret som helhet framhévs
kraftigare @n tidigare kunderna och vixelverkan med
intressentgrupper.
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Boreal

BOREAL VAXTFORADLING AB

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Sakerstélla foradlingen av de véxtsorter som
lampar sig for produktion i det nordiska klimat-
omradet samt bevarandet av dganderatten
till foradlingsmaterialet for att marknaden ska
fungera. Tillgangen till sorterna ar ocksa viktig
med tanke pa forsorjningsberedskapen

STYRELSEORDFORANDE
Riitta Mynttinen

STYRELSELEDAMOTER
Markus Eerola, Pekka Hurtola, Jyrki Lepisto,
Birgitta Vainio-Mattila

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Markku Aijéla

BRANSCH
Foradling och marknadsforing av kulturvaxter

BOREAL VAXTFORADLING AB FORADLAR OCH
marknadsfor jordbruksgrédor som lampar sig for od-
lingsforhallandena i Finland och andra nordliga om-
raden. I hemlandet beholl Boreal sin starka marknads-
stillning 2015. Marknadsandelen for sddesslag uppgick
till 56 (57) procent. Marknadsandelen for vallvaxter var
6ver 70 procent. Pa exportmarknaden var utvecklingen
positiv, i synnerhet i Sverige, Estland och Litauen.

Bolagets verksamhetsforutsattningar
tryggas genom forvirv av akrar

Ar 2015 6kade omsittningen med 6,4 procent jimfort
med foregaende ar och uppgick till 10,4 miljoner euro.
Orsaken var en 6kning av forséljningen av utside och
av forsdljningen av vaxtforadlingstjanster till Forsorj-
ningsberedskapscentralen. Rorelsevinsten var pa sam-
ma niva som aret innan, 0,5 miljoner euro, vilket 4r 4,8
(5,5) procent av omsittningen. Soliditeten forblev hog
och var 83,5 (79,9) procent.

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 10,4 9,8
Rorelsevinst mn € 0,5 0,5
Rorelsevinst % % 4,8 5,5
Balansomslutning mn € 10,5 10,5
soliditet % 83,5 79,9
Nettoskuldsattningsgrad % -17,3 25,9
Avkastning pa eget kapital % 5,6 7,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,2 8,3
Antal anstdllda totalt 73 72
Antal anstallda i Finland 73 72
Utdelning totalt mn € 0,23 0,3
Utdelning till staten mn € 0,14 0,2
Investeringar mn € 1,7 1,7

Statens agarandel 60,75 % ’

Boreal har moderniserat sina vixthus och tagit i
bruk jordvirme som energikdlla. Bolaget har ocksa
i betydande utstriackning forvérvat dkermark for vaxt-
foradlingen.

Bolaget stravar fortfarande efter tillvaxt pa export-

marknaden.

Foretagsansvar med fokus pa hallbar
utveckling och resurseffektivitet

Med vixtforddling forbéttrar man odlingsvillkoren
pa ett hallbart satt och frimjar ett hallbart nyttjande
av naturresurser. Klimatforandringen, det tilltagande
globala behovet av livsmedelsproduktion och en 6kad
sjalvforsorjning av protein dr utmaningar som bola-
get forsoker bemota. Viktiga teman inom foretagsan-
svaret dr dven fragor som galler personalen och drliga
och etiska handlingssatt. Bolaget forbattrar sin energi-
och materialeffektivitet.
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EKOKEM ABP

STYRELSEORDFORANDE
Juha Vanhainen

STYRELSELEDAMOTER
Pia Bjork, Leena Karessuo,
Marko Hyvarinen, Tiina Tuomela

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Karri Kaitue

BRANSCH
Miljoaffarsverksamhet, energiproduktion

EKOKEM AR EN PRODUCENT AV HELHETS-
koncept for krivande miljounderhall. Bolagets styrka
ar sakkunskap och personlig kundservice. Kdrnkompe-
tensen omfattar behandling av miljofarligt avfall, ater-
vinning av avfall, energiproduktion, sanering av férore-
nad jord och férorenat grundvatten samt miljébyggnad
och anknytande tjanster.

Ekokem - ett vaxande bolag
inom atervinningsekonomi

Ekokems omsittning 6kade 2015 med 29 procent jaim-
fort med foregéende ar till 258,3 miljoner euro. Detta
var i forsta hand en f6ljd av kopet av den danska Nord-
koncernen. Rorelsevinsten sjonk till 17,4 miljoner euro
fran foregaende ars nivé (35,2). Den minskade rorel-
sevinsten var en f6ljd av den ldgre prisnivan pa el och

fjarrvirme jamfort med aret innan och av periodis-

EKOKEM

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 2583 200,8
Rorelsevinst mn € 17,4 35,2
Rorelsevinst % % 6,8 17,5
Balansomslutning mn €  440,4 310,5
soliditet % 39,1 55,9
Nettoskuldsattningsgrad % 66,0 20,6
Avkastning pa eget kapital % 6,0 17,1
ﬁz\alll)(;jtztlning pa sysselsatt % 6,9 16,2
Antal anstdllda totalt 677 465
Antal anstallda i Finland 323 324
Utdelning totalt mn € 7,0 11,3
Utdelning till staten mn € 2,4 3,8
Investeringar mn€ 117,0 16,6

Statens dgarandel 34,08 % ‘

ka problem med nyttjandegraden for anldggningarna.
Bolaget fortsatter att forbattra kostnadseffektiviteten
och anldggningarnas nyttjandegrad.

Ekokem bygger ett ekoraffinaderi och ett plastraffi-
naderi i Rithimaki. De hdr investeringarna utokar bo-
lagets affarsverksamhet inom atervinningsekonomin
betydligt.

Ekokems strategi siktar pé fortsatt tillvaxt. Bolaget
har av denna orsak inlett en utredning om sin kapital-
struktur och malet &r att garantera att det finns resurser
for bolagets utveckling ocksa i fortsittningen.

Teman for foretagsansvaret

Centrala teman for Ekokems foretagsansvar ar bevaran-
de av naturresurserna och atervinning av avfall, verk-
samhetens miljopaverkan, sikerhet, ekonomiskt ansvar,

ansvar for personalen och samhillsverksambhet.



Gasum

GASUM 0Y

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Sakerstalla tillgangen till gas och statens
bestammanderatt och aktiemajoritet i bolag
som dger overforingsnat dar gasen fas
fran olika kallor

STYRELSEORDFORANDE
Juha Rantanen

STYRELSELEDAMOTER
Timo Koponen, Charlotte Loid,
Paivi Pesola, Jarmo Vaisanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Johanna Lamminen

BRANSCH
Naturgas och biogas

FINSKA STATEN KOPTE OAO GAZPROMS
dgarandel pa 25 procent den 15 januari 2016 och blev
darmed den enda dgaren av Gasum. Staten dger Gasum
via specialuppgiftsbolaget Gasonia, som skott aktiefor-

varven genom finansiering i form av lan.

Biogas och lng som motorer
for tillvaxten

Forbrukningen av naturgas i Finland sjonk med cir-
ka 11 procent jamfort med aret innan och uppgick till
26,0 (29,3) TWh. Forsdljningen av naturgas minska-
de sdrskilt inom den kombinerade el- och virmepro-
duktionen till foljd av det varma védret. Rorelsevinsten
forbattrades betydligt tack vare forséljningsvinsten fran
forsiljningen av de lokala distributionsndten. I decem-
ber 2015 dndrades anskaffningsavtalet med Gazprom
s& att anskaffningspriset pa gas ska vara mindre bundet
till oljepriset och grundpriset sjunker. Detta forbattrar
konkurrenskraften for naturgas i Finland.

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn€ 9154 10790
Rorelsevinst mn€  126,3 5,1
Rorelsevinst % % 13,8 0,5
Balansomslutning mn € 14255 1621,1
soliditet % 39,4 28,4
Nettoskuldsattningsgrad % 118,0  142,5
Avkastning pa eget kapital % 22,0 -1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,8 0,6
Antal anstdllda totalt 319 319
Antal anstallda i Finland 267 275

Utdelning totalt mn € 50,0 20,0
mn € 50,0 15,0

mn € 45,6 51,5

Utdelning till staten

Investeringar
Statens dgarandel 100 % n

Gasums affarsverksamhet med biogas vixte kraftigt
under 2015. Leveranserna av biogas uppgick till 40,8
(26,3) GWh. Anvindningen av biogas 6kade inom in-
dustrin, virmebolagen och trafiken.

Ar 2015 ¢kade leveranserna av LNG och uppgick
till 376 700 (284 000) ton. Det &r tankt att bolagets ter-
minal i Bjorneborg ska bli klar 2016 och samforetaget
Mangas terminal i Tornea uppskattas bli klar 2018.

Arsomsittningen for Gasums dotterbolag Gasbors-
sen Ab uppgick 2015 till 992 (1891) GWh, vilket mot-
svarar 4 (6) procent av andelen naturgas som anvinds

i Finland.

Inom foretagsansvaret ligger fokus
pa miljovanlighet och driftssikerhet

Teman for Gasums foretagsansvar dr en kolneutral
framtid, innovationer, ett bittre samhalle tillsammans
med intressentgrupperna, sakerhet och driftssidkerhet
samt forstaelse av livscykeleffekter.
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KEMIJOKI OY

STYRELSEORDFORANDE
Matti Ruotsala

STYRELSELEDAMOTER
Risto Andsten, Elina Engman,
Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen,
Pekka Manninen, Jukka Ohtola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tuomas Timonen

BRANSCH
Energiproduktion

KEMIJOKI OY BEDRIVER PRODUKTION AV VATTEN-
kraft och bolaget har sammanlagt 20 kraftverk vid Kemi
ilv, Kymmene élv och Lieksa dlv. Den el som bolaget
producerar siljs till dgarna till sjalvkostnadspris i for-
hallande till 4garnas innehav av vattenkraftsaktier. Den
nya verksamhetsmodellen innebir att bolaget képer
en betydande del av funktionerna som tjanster av sina
avtalsparter.

Den fornyade maskinparken
garanterar kostnadseffektivitet och
god nyttjandegrad

Ar 2015 uppgick Kemijoki Oy:s produktion av vatten-
kraft till 5,3 TWh, vilket ligger cirka 20 procent 6ver
den genomsnittliga produktionen (4,4 TWh). Av elen
producerades cirka 90 procent vid Kemi 4lv och de res-
terande 10 procenten i kraftverken vid Lieksa och Kym-
mene dlv. Bolagets elproduktion 2015 motsvarade cirka
en tredjedel av den el som producerats med inhemsk

"KEMIJOKI

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 38,7 38,6
Rorelsevinst mn € 2,7 -6,2
Rorelsevinst % % 7,0 -16,1
Balansomslutning mn€ 474,2 4529
soliditet % 18,0 17,0
Nettoskuldsattningsgrad % 442,2  476,2
Avkastning pa eget kapital % 1,0 -12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,6 -1,4
Antal anstdllda totalt 42 78
Antal anstallda i Finland 42 78
Utdelning totalt mn € 0,8 0,7
Utdelning till staten mn € 0,4 0,4
Investeringar mn € 33,3 14,4

Statens dgarandel 50,1 % ’

vattenkraft. Den totala nyttjandegraden for kraftverken
ligger fortfarande pa en god niva.

Bolagets 6kade rorelsevinst 2015 berodde pé vinst
vid forséljning av anlaggningstillgangar. Bolaget har fo-
kuserat pa elproduktion och under rikenskapsperioden
sélt det regionala elndtet.

Kemijoki Oy har for ndrvarande en totaleffekt pa
cirka 1150 MW. Maskinerna i Taivalkoski kraftverk
genomgar en grundlig upprustning under 2015-2017.
Behandlingen av tillstandet for Sierild kraftverk dr dnnu

inte slutford.

Inom foretagsansvaret laggs
fokus pa vattendragens kvalitet och
fiskbestandens utveckling

Under 2015 deltog bolaget fortfarande i projekt for att ut-
veckla fiskbestdnden. Det fortlopande arbetet med att for-
béttra landskapen och vattendragen fortsatte i form av at-
gérder for strandskydd, landskapsplanering och r6jning.



LEYONA

LEIJONA CATERING OY

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Trygga forsvarsmaktens verksamhet genom
att producera nodvandiga kosthallningstjanster
under alla forhallanden

STYRELSEORDFORANDE
Riitta Laitasalo

STYRELSELEDAMOTER
Anne Gullsten, Hannu Kuusela,
Sinikka Mustakari, Teemu Penttilg,
Juha Rannikko

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ritva Paavonsalo

BRANSCH
Forplagnadstjanster

LEIJONA CATERING OY INLEDDE SIN VERKSAMHET
i borjan av 2012. Under de forsta verksamhetsaren har
bolaget fokuserat pa att utveckla strategin, att férnya or-
ganisations- och ledningsmodellen och pa forséljning
och marknadsforing. Bolagets storsta kund ar Forsvars-
makten. Bolaget soker tillvixt genom personal- och
studentrestauranger. Under 2015 6ppnade Leijona Ca-
tering fyra nya restauranger. Efter rakenskapsperiodens
slut har Leijona Catering 6ppnat tvé nya restauranger.

Omsattningen fortsatte att dka

Ar 2015 6kade omsittningen med 11,0 procent jimfort
med foregaende ar. Omsittningen 6kade betydligt till
foljd av 6ppnandet av de nya personalrestaurangerna
och den ¢kande 6vningsverksamheten inom Forsvars-
makten. Ocksa rorelsevinsten forbattrades och dess an-
del av omsittningen var 6,8 (6,4) procent. Omsittning-
en bedoms 6ka och lonsamheten std kvar pa en god
niva 2016. Bolagets likviditet var god och soliditeten var
76,4 procent.

Ar 2015 uppgick investeringarna till totalt ca 1,4

miljoner euro.

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 73,5 66,2
Rorelsevinst mn € 5,0 4,3
Rorelsevinst % % 6,8 6,4
Balansomslutning mn € 27,0 24,4
soliditet % 76,4 73,3
Nettoskuldsattningsgrad % 73,7 76,3
Avkastning pa eget kapital % 20,8 21,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,8 25,7
Antal anstdllda totalt 462 466
Antal anstallda i Finland 462 466
Utdelning totalt mn € 1,6 1,2
Utdelning till staten mn € 1,6 1,2
Investeringar mn € 1,4 0,7

Statens dgarandel 100 % n

I samband med bolagiseringen tridde en skydds-
tid pa fyra ar i kraft for den personal som 6verfordes
till bolaget och den upphoérde vid utgangen av 2015.
Partnerskapskontraktet med Forsvarsmakten gar ut
den 31 december 2017 och da far Forsvarsmakten borja

konkurrensutsitta garnisonsrestaurangerna.

Fokus pa det som verkligen gar att paverka

Leijona Caterings ansvarsarbete omfattar personalen,
upphandlingskedjan och miljoansvar och ekonomiskt
ansvar. Mélet dr att fortlopande minska den miljobelast-
ning som verksamheten medfor i hela livsmedelsked-
jan. Bolaget forutsitter att miljéfragorna ocksa beaktas
av samarbetsparterna. Uppf6ljningen av hur miljoma-
len uppfylls sker systematiskt. De viktigaste nyckeltalen
for uppfoljningen dr forbrukningen av energi och vatten
samt avfallsmingden.

Kundorienteringen utvecklas och 2015 utarbetades
Leijonas kundléften tillsammans med personalen.

Alla anstéllda i bolaget &r forsikrade genom en sepa-
rat sjukkostnadsforsikring. Ar 2015 fick bolagets system
for arbetshilsa och sikerhet OHSAS 18001-certifiering.
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MERITAITO AB

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Producera sjomatningstjanster fér marinens
beredskap under alla forhéallanden

STYRELSEORDFORANDE
Mats Rosin

STYRELSELEDAMOTER
Taru Keronen, Eeva Niskavaara,
Heikki Martela, Jukka Ohtola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jari Partanen

BRANSCH
Farledshallning och sjomatning

Ett utmanande ar

Meritaitos verksamhetsomrade omfattar farledshéllning,
drift och underhéll av kanaler, uppgifter for att forebygga
och bekdmpa miljéskador, vattenbyggande, planerings-
och experttjanster, sjomatning samt andra uppgifter
i anslutning till farleder och vattenbyggande. I Finland
ar Meritaito marknadsledande i sin bransch. Trafikverket
och Finlands miljocentral &r Meritaitos storsta kunder.

Ar 2015 sjonk omsittningen med 11,8 procent jam-
fort med foregédende ar. Forséljningen i hemlandet mins-
kade med cirka 12 procent och forsaljningen utomlands
okade med cirka 40 procent, vilket innebar att den in-
ternationella forsaljningens andel av omséttningen steg
till cirka 8 procent. Trafikverkets andel av omsittning-
en sjonk till 67 %. Konkurrensen inom sjématningen
skarptes till foljd av handelsfartygsstoden till stora inter-
nationella aktorer. De finldndska sjométningsfartygen
har inte godkédnts som handelsfartyg. Rorelseresultatet
blev negativt till f6ljd av den minskade omsattningen.

Finansieringslaget och likviditeten var pa matt-
lig niva 2015. Investeringarna under 2015 uppgick till
totalt cirka 4,2 miljoner euro. Meritaito forvarvade
en andel pa 24 procent av Saariston Merikuljetus Oy
och andel pa 50 procent av New Port Imatra Oy.

e MeriTaito

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 27,5 31,2
Rorelsevinst mn € 2,2 0,4
Rorelsevinst % % -8,0 1,3
Balansomslutning mn € 29,8 30,6
Soliditet % 61,7 67
Nettoskuldsattningsgrad % 27,1 13,4
Avkastning pa eget kapital % -11,6 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -8,9 1,7
Antal anstdllda totalt 226 228
Antal anstallda i Finland 226 228
Utdelning totalt mn € > >
Utdelning till staten mn € - -
Investeringar mn € 4,2 2,2

Statens dgarandel 100 % n

I enlighet med de nya affirsverksamhetsplanerna
satsar Meritaito kraftigt pa internationalisering. Fin-
land forblir dock fortfarande det storsta marknadsom-
radet. Efter rakenskapsperiodens utgdng vann Meritai-
to en norsk konkurrensutsittning av sjomitning, vilket
kan betraktas som bolagets insteg pa den internationella
marknaden.

Till de utvecklingsprojekt som bolaget genomforde
2015 horde ombyggnaden av ett farledsfartyg till offsho-
re-mitfartyg, en utékning av de geotekniska tjdnsterna,
grundandet av ett samforetag for hamntjanster och sats-
ningar pd nya SeaDatics- och SeaStore-tjénster.

Beredskap att skota kvalitetsavvikelser
och kundtillfredsstallelsen

Meritaito sétter siakerhets-, kvalitets-, etik- och mil-
jomal och foljer hur de uppnas. Bolaget har ett incita-
mentssystem som omfattar alla anstéillda. Till utveck-
lingsprojekten 2015 horde etisk styrning och utbildning
i anslutning dértill samt utarbetande av en affarsverk-
samhetsplan pa lang sikt och beredning av ett incita-
mentssystem i anslutning dartill.



MOTIVA OY

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Sakerstalla opartiska experttjanster for att
framja energieffektivitet, fornybar energi
och resurseffektivitet

STYRELSEORDFORANDE
Salla vainio

STYRELSELEDAMOTER
Anja Kahri, Pekka Kettunen,
Jarmo Muurman, Arto Rajala

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jouko Kinnunen

BRANSCH
Konsultationer inom energi och
materialfunktioner

MOTIVA OY AR ETT EXPERTFORETAG, SOM
erbjuder sina tjdnster i syfte att forbattra resurseffek-
tiviteten. Resurseffektivitet innebdr effektiv anvind-
ning av energi, material och vatten s att de genererar
sa stort merviarde och vilfird som mojligt pa ett hall-
bart sitt med hénsyn till milj6, ekonomin och sociala
aspekter. Med hjalp av den kunskap och de l6sningar
som Motiva tillhandahaller kan den offentliga forvalt-
ningen, féretag och konsumenter tréffa resurseffektiva
och hallbara val.

Bolaget ar en sadan anknuten enhet som avses i la-
gen om offentlig upphandling (347/2007). De viktigaste
kunderna ar ministerierna och den ovriga statsforvalt-
ningen. Dotterbolaget Motiva Services Oy, som bedriver
sin verksamhet pa marknadsvillkor, erbjuder tjanster till
foretag och till bland annat kommuner.

Motiva-koncernens omsittning 2015 6kade mindre
dn malet och moderbolagets omsittning minskade. Or-
saken till detta var det svaga ekonomiska ldget och sta-
tens krympta anslag for frimjandet av resurseffektivitet.
Inkomsterna av de miljomérkningar som dotterbolaget

administrerade sjonk nagot. Koncernens rérelsevinst

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 8,2 8,0
Rorelsevinst mn € 0,2 0,2
Rorelsevinst % % 2,3 2,8
Balansomslutning mn € 4,3 4,4
soliditet % 52,5 59,4
Nettoskuldsattningsgrad % -47,4 -62,9
Avkastning pa eget kapital % 6,3 6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,9 9,1
Antal anstdllda totalt 74 70
Antal anstallda I Finland 74 70
Utdelning totalt mn € 0,3 0,3
Utdelning till staten mn € 0,3 0,3
Investeringar mn € 0,1 0,0

Statens dgarandel 100 % n

blev klart mindre 4n foregaende &r, men soliditeten och
likviditeten var fortsatt god.

Framjande av hallbar utveckling

Vikten av att spara pa naturresurserna och skydda mil-
jon betonas allt mera i samhillet. Energi- och materi-
aleffektivitet ar ett sitt att dimpa klimatfordndringen.
Energi- och materialeffektivitetens betydelse som en
konkurrensfaktor for foretagen dkar. Med tanke pa Mo-
tivas affarsverksamhet dr de energieffektivitetsavtal som
Energimyndigheten koordinerar och som hinfor sig
till den nationella energi- och klimatstrategin viktiga.
Energimyndigheten bestiller ett energiarbetsprogram
samt beredning och uppféljning i anslutning till temat
av Motiva. De krympta anslagen for fraimjandet av re-
surseffektivitet inverkar negativt pa Motivas affarsverk-
samhet och dérfor férsoker bolaget utoka sin férsaljning
av tjanster till foretagen.

En yrkesskicklig och sakkunnig personal dr en
vasentlig faktor for Motivas framgang. Kompetensut-
veckling var en som bolaget prioriterade i fjol.
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nordic

morning

NORDIC MORNING ABP

STYRELSEORDFORANDE
Per Sjodell

STYRELSELEDAMOTER
Maritta Iso-Aho, Anni Ronkainen,
Jukka Ruuska, Petri Vihervuori,
Anne Arneby

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Lepisto

BRANSCH
Grafisk industri och marknads-
kommunikation

NORDIC MORNING AR LEDANDE KOMMUNI-
kationskoncern i Norden och under 2015 utveckla-
des koncernens hemmamarknader Finland och Sverige
i olika riktningar. Medieinvesteringarna okade i Sveri-
ge medan de sjonk i Finland. Kundernas behov riktades
allt mer mot ny teknik, data, analys och strategiska tjans-
ter som understoder en effektiv verksamhet i en digi-
tal milj6 i fordndring. Koncernens strategi fokuserar pa
en heltdckande kundservice som genom digitala service-
erbjudanden och kompetens forsoker uppna synergi och
samarbete mellan olika affarsverksamheter.

Nordic Morning férnyade sin servicestrategi och
enligt den organiserades fran och med 1.1.2015 affirs-
verksamheten i tre rorelsesegment:

Visibility & Design svarar for strategisk mediepla-
nering, digital servicehantering, programmerad dis-
play-annonsering, sokmotoroptimering och mark-
nadsforing via sékmotorer, konverteringsoptimering,
strategisk tjanstedesign, utveckling av anvindarupple-
velser och digital tjanstehantering.

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn€ 1049 106,6
Rorelsevinst mn € -0,2 3,4
Rorelsevinst % % -0,2 3,2
Balansomslutning mn € 75,7 75,1
soliditet % 48,6 51,8
Nettoskuldsattningsgrad % 27,6 2,2
Avkastning pa eget kapital % -0,6 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,3 7,0
Antal anstallda i genomsnitt 709 660
Antal anstallda i Finland 271 286
Utdelning totalt mn € 2,0 2,0
Utdelning till staten mn € 2,0 2,0
Investeringar mn € 7,8 4,0

Statens dgarandel 100 % n

Rorelsesegmentet Content svarar for strategisk
innehallsplanering, produktion och marknadsforing,
sociala medier, natverkstjanster, videoklipp, bloggar
samt digitala och tryckta kundtidningar och rapporter.

Campaigns & Dialogue svarar for bl.a. kundre-
lationsmarknadsféring och personifierade, riktade
direktmarknadsforingskampanjer.

Koncernens omsittning sjonk 2015 med 1,6 pro-
cent. Orsaken var bl.a. minskad efterfragan pa trycksa-
ker, nedgéng i omséttningen i rorelsesegmentet Content
och kursfall f6r den svenska kronan. Av omséttningen
hérroérde 39 procent fran Finland och 61 procent fran
Sverige. Rorelsevinsten uppgick till -0,2 (3,4) miljoner
euro. Rorelsevinsten fore poster av engangskaraktér var
-0,1 (1,0) miljoner euro.

Grunden for programmet for foretagsansvar som
ar integrerat i Nordic Mornings strategi dr koncernens
varderingar: fornyelse, respekt och ansvar. Hérnstenar-
na i bolagets foretagsansvar ar att utveckla kommunika-
tionen, skapa ett gott ledarskap, attrahera och engagera
medarbetarna och satsa pa miljéansvar.



Patria

PATRIA ABP

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Trygga forsvarsmaktens verksamhet genom
att producera nodvandig forsvarsutrustning
och nodvandiga tjanster under alla
forhallanden

STYRELSEORDFORANDE
Christer Granskog

STYRELSELEDAMOTER
Sari Helander, Marko Hyvarinen,
Kirsi Komi, Kari Rimpi
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Heikki Allonen

BRANSCH
Produkter och tjanster inom férsvars-,
sakerhets- och flygbranschen

PATRIA ABP AR EN INTERNATIONELL LEVERANTOR
av livscykeltjanster och tekniska losningar for forsvars-,
sidkerhets- och flygbranschen. Bland bolagets kunder
finns aktorer inom férsvarsmakten, myndigheterna och
den civila sektorn i olika ldnder. Till Patrias produkter
hor bland annat bepansrade hjulfordon, system for gra-
natkastare och systemintegrationer. Férvarsmaterielens
och underhallets andel av omsittningen 2015 utgjorde
93 (89) procent och civilsektorn hade en andel pa 7 (11)
procent. Av omsittningen hédrrérde 31 (50) procent fran
verksamhet utanfor Finland.

Koncernens omsittning sjonk som forvintat. Ned-
gangen avspeglade nedskdrningar i forsvarsanslagen
under tidigare ar vilket redan under en tid har visat
sig som en minskning av Patrias orderingang och or-
derstock. Fran och med senare delen av 2015 tog dock
efterfragan pa marknaden for forsvarsindustrin fart
till f6ljd av den forsamrade vérldspolitiska sakerhets-
situationen. Ar 2014 var ett undantag i utvecklingen
av orderstocken, da Patrias dotterbolag Millog ingick
ett avtal om breddat partnerskap med Forsvarsmak-
ten. Funktionerna vid arméns garnisonsverkstader

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 4277 462,0
Rorelsevinst mn € 46,8 56,0
Rorelsevinst % % 10,9 12,1
Balansomslutning mn€ 4758 4913
soliditet % 49,7 45,3
Nettoskuldsattningsgrad % 15,9 17,0
Avkastning pa eget kapital % 17,7 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,5 18,4
Antal anstallda totalt (i genomsnitt) 2806 2 546
Antal anstallda i Finland 2746 2436

Utdelning totalt mn € 13,9 13,9
mn€ 13,9 13,9

mn € 23,9 8,1

Utdelning till staten

Investeringar

Statens &garandel 90,4 % h

(I'mars 2016 salde staten sin dgarandel 49,9 procent
till Kongsberg koncernen.)

samt marinens underhallscentraler integrerades fram-
gangsrikt med Millogs affarsverksamhet under 2015.
Trots att omséttningen sjonk var I6nsamheten tillfreds-
stillande.

Till de viktigaste nya projekten under 2015 horde
avtalet om leverans av ett gemensamt filtsystem, KEJO,
for sikerhetsmyndigheterna, ett avtal om strategiskt
partnerskap som giller livscykeltjanster for flygmateriel
och system inom den militdra luftfarten samt ett avtal
om AMW-fordon som ska levereras till Mellandstern.

Kongsberg ny minoritetsagare

Staten meddelade att den soker en ny minoritetsiga-
re till Patria sedan Airbus Group NV brutit sig loss
fran bolaget i december 2014. I mars 2016 salde staten
sin dgarandel i Patria pa 49,9 procent till den norska
koncernen Kongsberg. Kongsberg har ett virldsom-
spannande marknadsforingsnétverk, och samarbetet
Oppnar nya mojligheter for Patria bland annat nér det
giller underhall, systemleveranser och produktion av
luftfartskomponenter.
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POSTI GROUP ABP

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Tillhandahalla posttjanster enligt
skyldigheten att tillhandahalla
samhallsomfattande tjanster i hela landet

FORVALTNINGSRADETS ORDFORANDE
Markku Rossi
STYRELSEORDFORANDE
Arto Hiltunen

STYRELSELEDAMOTER
Petri Jarvinen, Petri Kokko, Jussi Kuutsa,
Kirsti Nuotto, Marja Pokela, Suvi-Anne Siimes,
Arja Talma

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Heikki Malinen

BRANSCH
Posttjanster

POSTI GROUPS VERKSAMHET AR INDELAD
i fyra affirsomraden: Posttjanster, Paket och logistikt-
janster, Itella Ryssland och OpusCapita. I Finland ver-
kar bolaget under namnet Posti och i de 6vriga verk-
samhetsldnderna under namnet Itella. Posten bedriver
verksamhet i nio ldnder.

Sommaren 2015 introducerade bolaget en ny stra-
tegi vars huvudmal var att fornya Posti Group och gora
den till ett kundorienterat och forstklassigt servicefo-
retag samt skapa lonsam tillvixt genom nya tjanster.
Bolaget efterstravar en stdllning som det storsta fore-
taget inom post och logistik i Finland med det mest
omfattande serviceutbudet och nitverket.

Posti Groups omsittning 2015 uppgick till 1 650
miljoner euro. Omsittningen sjonk med 11 procent
fran aret innan. En nedgéng kunde noteras i alla af-
farssegment. En vikande volym inom distributionen
av brev och tidningar ledde till en minskning av om-
sattningen med 75 miljoner euro. Transportvolymer-
na inom den inhemska frakttrafiken minskade samti-
digt som totalmarknaden fortsatte att backa. Den svaga
rubeln och de ekonomiska problemen i Ryssland tar-
de pa den ryska omsdttningen. Av Posti Groups om-

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 1650,3 18587
Rorelsevinst mn € 55,9 5,8
Rorelsevinst % % 3,4 0,3
Balansomslutning mn€ 1304,8 1291,3
soliditet % 47,2 45,3
Nettoskuldsattningsgrad % -10,4 16,9
Avkastning pa eget kapital % 6,1 -0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 1,1
Antal anstdllda totalt 21598 23289
Antal anstallda i Finland 16 874 18 025
Utdelning totalt mn € 18,0 0,0
Utdelning till staten mn € 18,0 0,0
Bruttoinvesteringar mn € 60,6 57,5

Statens dgarandel 100 % n

sattning kommer 96 procent fran féretag och samman-
slutningar.

Rorelseresultatet utan poster av engangskaraktar
uppgick till 48,7 miljoner euro (50,8). Under rakens-
kapsperioden sélde Posti Group flera fastigheter med
en forsaljningsvinst pa totalt 44,2 miljoner euro. I pos-
terna av engangskaraktir ingér dessutom 8,4 miljoner
euro i kostnader for omstrukturering av personal samt
totalt 28,6 miljoner euro i nedskrivningar, avsittning
for reserver och andra poster.

Ar 2015 verkar posten i en svar omvirld. Dessu-

tom gar bolaget igenom en mangarig och betydande
omvilvning i branschen. Brevvolymerna sjunker och
grunden for bolagets strategi dr att reagera pa den sjun-
kande volymen och tillféra nya affarsfunktioner som
kraftigt okar tillvixten.
Posti Group har fornyat sin verksamhet for att beméta
den allt hardare konkurrensen och de sjunkande postv-
olymerna. Terminalndtet omorganiserades och en for-
nyelse av postens ndtverk av servicestillen inleddes
sommaren 2015. Det nya kollektivavtal fér postbran-
schen som ingicks i slutet av november stoder en for-
nyelse av Posti Group och starker konkurrenskraften.



RASIKONE

RASKONE AB

STYRELSEORDFORANDE
Kai-Petteri Purhonen

STYRELSELEDAMOTER
llpo Nuutinen, Sinikka Mustakari,
Anu 0ra, Klaus Sundstrom

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Seppa

BRANSCH
Reparation och underhall av nyttofordon

RASKONE PRODUCERAR LIVSCYKELTJANSTER
for sina kunders nyttofordon. Raskone &r det storsta f6-
retaget i Finland som ar specialiserat pa underhall av
nyttofordon. Foretagets verkstider finns pa 21 orter och
bildar ett ndtverk som ticker hela landet. Bolaget ér in-
riktat pa underhall av tunga fordon, slépvagnar, arbets-
maskiner, person- och paketbilar samt pabyggnader.
Verksamheten dr baserad pa mangsidig markeskompe-
tens och bolaget 4r miarkesoberoende.

Rorelseforlusten minskade

Efterfragan pa Raskones tjanster korrelerade med an-
talet transportprestationer i landsvégstrafiken. Mark-
nadslaget for branschen har varit svart under flera ar pa
grund av konjunkturnedgangen. Aven om antalet trans-
portprestationer dkade 2015 dr nivén fortfarande lag
jamfort med tiden fore konjunkturnedgéngen. Aven an-
talet nyregistrerade last- och paketbilar 6kade en aning.

Trots marknadsldget lyckades Raskone stoppa ned-
gdngen i omséttningen genom att satsa pa kundservice
och aktivt forsiljningsarbete. Rorelseférlusten krympte
och var cirka 1,5 miljoner euro mindre 4n aret innan.

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 60,3 62,4
Rorelsevinst mn € -1,3 2,8
Rorelsevinst % % 2,2 -4,5
Balansomslutning mn € 20,8 22,5
soliditet % 16,0 25,3
Nettoskuldsattningsgrad % 159,6 1023
Avkastning pa eget kapital % -52,8 -91,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % -9,8 14,6
Antal anstallda totalt (i genomsnitt) 490 536
Antal anstallda i Finland 490 536
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 0,6 0,9

Statens dgarandel 85 %

(Governia 0y 15 %) ‘

I jamforelsedrets siffror ingar poster av engéngsnatur
som hanfor sig till anpassningen av antalet anstéllda.

Ar 2015 salde Raskone alla aktier i dotterbolaget
Pajakulma Oy till specialuppgiftsbolag Governia Oy,
som &gs helt och hallet av staten. I anslutning till for-
sdljningen av Pajakulma Oy gjorde bolaget en nedskriv-
ning pa cirka en miljon euro. Ar 2014 nedskrevs vir-
det pa Pajakulmas aktier med 6,8 miljoner euro. Efter
affaren koncentrerar sig Raskone pa att utveckla sin kér-
naffarsverksambhet.

Bolagets soliditet forsimrades ytterligare. Balans-
rikningens struktur férbittras av bolagets kapitallan.
Raskones likviditet forbattrades nigot.

Satsning pa kompetens och nya
servicekoncept

Raskone utvecklade mekanikernas kompetens och ska-
pade nya servicekoncept for att battre svara pa kunder-
nas behov. Det stabilare ekonomiska laget ger bolaget
mojlighet att satsa ytterligare pa att utveckla foretags-
ansvaret. Raskone lyckades halvera olycksfallsfrekven-
sen under aret.
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FINLANDS FARJETRAFIK AB

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Sakerstalla farjetjanster som en del
av det allmdnna vagnatet

STYRELSEORDFORANDE
Pertti Saarela

STYRELSELEDAMOTER
Juha Heikinheimo, Kati Niemelg,
Matti Pajula, Minna Pajumaa

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Mats Rosin

BRANSCH
Farje- och vattentrafiktjanster

FINLANDS FARJETRAFIK SVARAR FOR STATENS
farjetjanster som en del av det allménna végnétet. Fin-
lands Farjetrafik svarar for farjtrafiken i hela Finland pa
sammanlagt 44 rutter. I Insjo-Finland har Finlands Far-
jetrafik skott alla utom ett av de férjstéllen som ingar i det
allmdnna vagnatet. Fartygen transporterar arligen om-

kring tio miljoner passagerare och fem miljoner fordon.

Effektiviseringen av verksamheten och
processarna fortsatte

Ar 2015 steg omsittningen med 1,2 procent frin aret
innan. Rorelsevinsten sjéonk med 20,3 procent. Kost-
nadsnyttan av en effektivisering har overforts direkt pa
kundpriser och investeringar. Bolagets finansiella stall-
ning var fortsatt stark. Ar 2016 forvintas omsittning-
en ligga kvar pa samma niva som éret innan. Rorelse-
vinsten kommer sannolikt att stanna nagot under nivan
for 2015 pa grund av skdrpt konkurrens, storre avskriv-
ningsbara belopp och utvecklingsprojekt.

Ar 2015 uppgick nettoinvesteringarna till totalt 0,5
miljoner euro. Till bolagets storsta risker hor den ald-
rande flottan. Bolagets har bemott riskerna med ett
omfattande investeringsprogram. En ny miljovanlig

‘ FinFerries

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 49,6 49,0
Rorelsevinst mn € 9,3 11,7
Rorelsevinst % % 18,8 23,9
Balansomslutning mn € 57,2 53,9
soliditet % 74,4 72,8
Nettoskuldsattningsgrad % -47,9 -33,2
Avkastning pa eget kapital % 18,5 26,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,2 33,9
Antal anstdllda totalt 312 318
Antal anstallda i Finland 312 318
Utdelning totalt mn € 6,0 5,0
Utdelning till staten mn € 6,0 5,0
Investeringar mn € 0,5 9,1

Statens dgarandel 100 % n

hybridfarja som kommer att séttas in pé rutten Pargas-
Nagu 2017 bestalldes i slutet av 2015.

En utmaning for Finlands Férjetrafik ar den skérpta
konkurrensen. Bolagets storsta kund d&r NMT-centralen
i Egentliga Finland och bland andra kunder kan nam-
nas privata vaglag och aktorer som hyr fartygsmateriel.
Av bestillningarna kommer 95 procent fran Trafikver-
ket och NMT-centraler. NMT-centralen har som mal
att fa nya serviceproducenter att etablera sig och ska-
pa konkurrens i branschen. Under senare delen av 2015
konkurrensutsatte NMT-centralen i Egentliga Finland
sju av bolagets nuvarande rutter. For sex av rutterna
avbrots konkurrensutsittningen i februari 2016.

Kvalitet och ansvar som
konkurrensfaktorer

Bolagets virderingar dr sikerhet, serviceinriktning
och Iénsamhet. Utvecklingsarbetet fortsatte och géllde
utbildning i Eco-driving och utnyttjande av alternativ
energi. Resultaten fran undersokningarna om bade per-
sonal- och kundnojdhet forbattrades. For att forbattra
kundservicen utvecklas digitala kommunikationskana-
ler vid sidan av webbsidor.
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AB MYNTVERKET | FINLAND

STYRELSEORDFORANDE
Hanna Sievinen

STYRELSELEDAMOTER
Pekka Hurtola, Pekka Leskinen,
Riitta Mynttinen, Ari Viinikkala och
Anna Maija Wessman

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Paul Gustafsson

BRANSCH
Metallindustri

KONCERNEN MYNTVERKET | FINLAND AR
ledande myntverk i Norden och pa Baltikum. Mynt-
verket formger, marknadsfér och préaglar mynt och till-
verkar myntdmnen. Bruksmynt dr en betydande ex-
portprodukt for Myntverket. Bolagets kompetens inom
produktionen av bruksmynt ér efterfragad i manga lan-
der i Asien, Afrika och Sydamerika. Samlarprodukter
ar jubileums- och specialmynt, myntserier och mynt-
samlingar samt numismatiska myntmedaljer. Forutom
bruksmynt och samlarprodukter tillverkar bolaget dven
myntamnen.

Myntverket i Finland ar ocksé ett av varldens tek-
niskt mest framatstrivande myntverk. Myntverket ar
en av de fa aktorer i branschen som kan erbjuda sina
kunder kompletta tjanster inom allt fran tillverkning
av myntdmnen till redskapstillverkning och pragling av
mynt. Av bolagets omsittning harrorde 94 (94) procent
fran export. Marknaden fér bruksmynt 4r global. Mynt-
verket har okat sin synlighet pa nya marknadsomréaden.

Efterfragan pa metallmynt som kontant betalnings-
medel &r fortfarande tillfredsstéllande trots utveckling-

en av nya betalningsmedel. Aven om konsumentun-

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 88,2 76,2
Rorelsevinst mn € 2,2 2,6
Rorelsevinst % % 2,5 3,4
Balansomslutning mn € 67,5 74,4
soliditet % 46,4 47,6
Nettoskuldsattningsgrad % 78,2 69,5
Avkastning pa eget kapital % -12,8 -9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3,6 -3,9
Antal anstallda totalt (i genomsnitt) 191 212
Antal anstallda i Finland 63 61
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 1,6 0,5

Statens dgarandel 100 % n

dersokningar indikerar att de kontanta betalningarna
kommer att minska, har det inte avspeglats i tillverk-
ningsvolymerna och efterfragan nir det géller metall-
mynt.

Ar 2015 6kade omsittningen for Myntverket i Fin-
land med cirka 16 procent. Den stigande omsittningen
hérror huvudsakligen frén tillvixten inom affarsverk-
samheten med bruksmynt. Rorelsevinsten blev negativ,
men forlusten var nagot lagre an foregaende ar. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar var positivt. Priserna pa de
viktigaste rdédmnena for metallmynt, nickel, koppar och
stdl, sjonk markbart under 2015 och fortsatte sjunka
ocksd i borjan av 2016. Detta har en vésentlig inverkan
pé omsittningen och lonsamheten i branschen. Under
2015 vidtog Myntverket i Finland atgérder for att skapa
en tydligare koncernstruktur och bland annat tva bolag
i Tyskland fusionerades och funktionerna slogs sam-
man. Innehavet i ett joint venture-bolag i Norge saldes.

Myntverket i Finland bygger sin framtid genom
att i all sin verksambhet efterstrava kundnéojdhet, ansvar
och 16nsamhet. Av Myntverket férvintar sig kunderna
ovillkorlig sikerhet.
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FINSKA CENTRALEN
FOR UTSADESPOTATIS AB

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Framja vaxternas sundhet och uppratthalla
forsorjningsberedskapen genom att producera
frisk utsadespotatis som lampar sig for
finlandska forhallanden

STYRELSEORDFORANDE
0Ossi Paakki

STYRELSELEDAMOTER
Kauko Matinlauri, Antti Lavonen,
Jouko Lahteenoja, Alf-Hakan Romar,
Jyrki Siira

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Paula llola

BRANSCH
Bevarande, produktion och
marknadsforing av potatissorter

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB
ar ett foretag som producerar inhemsk utsdadespotatis.
Verksamheten gar ut pa att sikra produktionen av utsa-
despotatis s att den inte drabbas av sjukdomar och att
producera, forpacka och marknadsfora basutside och
certifierad utsddespotatis. Under rikenskapsperioden
hade bolaget sammanlagt 22 potatissorter i produk-
tion for den inhemska marknaden som alla underhélls
av centralen sjélv eller var i vaxthusproduktion - fran
matpotatis till starkelsepotatis och fran tidig potatis till
vinterpotatis. Dessutom fanns det 6ver 20 sorter i vaxt-
husproduktion avsedda f6r exportmarknaden.

Forskning och utveckling
som garanti for kvalitet

Bolagets omsattning 6kade 2015 med 1,2 procent jam-
fort med aret innan och uppgick till 3,2 miljoner euro.
Rorelseresultatet blev klart negativt pa grund av lag-

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 3,2 3,2
Rorelsevinst mn€ -0,368 -0,036
Rorelsevinst % % -11,4 -1,1
Balansomslutning mn € 4,3 3,6
soliditet % 47,9 41,0
Nettoskuldsattningsgrad % 50,8 50,3
Avkastning pa eget kapital % -19,7 0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -13,5 -1,4
Antal anstdllda totalt 14 13
Antal anstallda i Finland 14 13
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn€ 0,089 0,13

Statens agarandel 22 % .

re avkastning av affirsverksamheten i 6vrigt, minskat
virde pa odlingssdsongens lager och en svag mark-
nad varen 2015. Bolagets soliditet steg dock pa grund
av en uppskrivning av véirdet pa akermark och ligger pa
en god niva. Bolaget hade ingen utdelning for raken-
skapsperioden 2015.

Bolaget deltog dessutom i regionala och rikstack-
ande undersokningar om potatisodling och vaxtsjuk-
domar och i det internationella Tunisien-projektet.

Bolaget har ocksa fortsatt utveckla och kommersi-
alisera den aeroponiska metoden som har att gora med

produktionen av utsiddespotatis.

Foretagsansvar for vaxthalsa och
forsorjningsberedskap

Bolaget bidrar till en stark realisering av foretagsans-
varet genom att forebygga vixtsjukdomar och frimja
forsorjningsberedskapen.
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SUOMEN VILJAVA OY

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
P3 ett kostnadsneutralt satt sdkerstélla en
fungerande marknad for lagring och hantering
av spannmal och sakerstalla att de uppgifter
som galler forsorjningsberedskapen inom
livsmedelskedjan och EU:s interventioner
fungerar storningsfritt

STYRELSEORDFORANDE
Petri Alava

STYRELSELEDAMOTER
Michael Hornborg, Pekka Kettunen,
Helena Tammi, Tanja Viljanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pasi Lahdetie

BRANSCH
Lagring och hantering av spannmal

SUOMEN VILJAVAS HUVUDSAKLIGA VERKSAM-
hetsomrade ér att hantera och lagra spannmal och rava-
ror av spannmélstyp. Bolaget har 22 lager pa olika hall
i Finland. De técker pa ett bra sitt de viktigaste spann-
malsproducerande regionerna i Finland. Narmare half-
ten av den spannmal som levereras till den finlindska
handeln passerar Viljavas lager. Forutom inom séker-
hetslagringen av spannmaél spelar Suomen Viljava en
viktig roll i livsmedelskedjan som producent av lasthan-
terings- och lagertjanster i samband med export och im-
port av spannmal. Bolaget sakerstéller ocksa att produk-
tionskedjan och logistiken for spannmal fungerar fran
primérproduktion via forddling och distribution till
konsumtion.

De mottagna och levererade partier som hanterades
av Suomen Viljava under 2015 uppgick till sammanlagt
2,3(2,2) miljoner ton, vilket dr den nést storsta hanterade
mangden i bolagets historia. Spannmalsmangden i bola-
gets lager nadde dock inte upp till foregiende ars niva,
utan lagret inneholl i medeltal 782 000 (807 000) ton
spannmal 2015.

I hamnlagren 6vergick Viljava till tre skift vid last-
ningen av stora fartyg. Lager- och hanteringskapaci-

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 19,7 19,0
Rorelsevinst mn € 3,6 3,7
Rorelsevinst % % 18,2 19,0
Balansomslutning mn € 22,1 23,8
soliditet % 89,6 85,1
Nettoskuldsattningsgrad % 2,5 -6,1
Avkastning pa eget kapital % 12,8 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,5 16,6
Antal anstdllda totalt 94 91
Antal anstallda I Finland 94 91
Utdelning totalt mn € 3,3 3,0
Utdelning till staten mn € 3,3 3,0
Investeringar mn € 2,9 2,0

Statens dgarandel 100 % n

tetens utnyttjandegrad var god under varménaderna
och bolagets spannmaélstorkningskapacitet utnyttjades
till fullo dnda in pa senhdsten eftersom skorden fort-
gick langre 4n tidigare ar. Spannmal kom ut i jamn takt
pa marknaden under aret.

Viljavas omsattning okade négot och resultatet holl
sig pd foregaende ars niva. Bolaget gjorde nedskrivningar
pa 0,5 miljoner euro i anslutning till lager med dalig l6n-
samhet. Bolaget har for avsikt att avsta fran dessa lager.

Viljava siktar pa tillvaxt

Bolaget efterstrévar tillvaxt i enlighet med sin nya strate-
gi. Tillvaxt efterstravas genom lagring av agribulk-pro-
dukter vid sidan av spannmal. Bolaget har utvecklat mot-
tagningen av spannmél i lagret i Nddendal och fortsitter
att investera i hamnlagren de nidrmaste aren. I lagret
i Turenki borjade man lagra pelletar och i Loimaa mjo6lk-
pulver. Viljava investerade ocksd i dammeliminering
och forsoker i framtiden utnyttja allt spannmalsdamm
som uppkommer i verksamheten i bolagets egna varme-
pannor eller silja dammbriketter som kan brinnas pa
annat hall.
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TAPIO AB
STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Med beaktande av forsorjningsberedskapen

pa lang sikt sakerstélla att det inom

skogsbruket finns tillgang till lampligt

skogstradsfromaterial av god kvalitet som

lampar sig for finlandska forhallanden
STYRELSEORDFORANDE

Anne llola
STYRELSELEDAMOTER

Tuula-Riitta Markkanen, Matti Makela,

Marja Pokela
VERKSTALLANDE DIREKTOR

tf. olli Aijala, Panu Kallio fr.o.m. 1.5.2016
BRANSCH

Tjanster for skogsbruk och biohushallning
TAPIO OY INLEDDE SIN VERKSAMHET | BOLAGS-
form i borjan av 2015 da Skogsbrukets utvecklingscen-
tral bolagiserades. Till Tapio-koncernen hoér férutom
moderbolaget som producerar experttjinster for sta-
ten dven Metsakustannus Oy samt Tapio Silva Ab, vars
affarsverksamhetshelhet omfattar dven froproduktion
utover experttjanster. Jord- och skogsbruksministeriet
ar Tapio Ab:s storsta kund.
Viktigt att fortydliga strategin
det forsta verksamhetsaret
I enlighet med den uppdaterade strategin verkar Ta-
pio-koncernen pa fyra affarsverksamhetsomraden, som
ar konsulttjanster inom skogsbiohushallning, produkti-
fierade experttjanster, medier samt produktion av fron
av skogstrad. Under édret koncentrerade bolaget sig pa
att produktifiera och digitalisera sina tjanster. Dessut-
om investerade Tapio i fréproduktionen genom att for-
varva flera froodlingar. Den harda konkurrensen inne-
bar att det var utmanande att na forsaljningsmalen.
Under sitt forsta verksamhetsar uppvisade koncernen

B

TAPIO &

NYCKELTAL 2015
Omsattning mn € 9,1
Rorelsevinst mn € 0,1
Rorelsevinst % % 0,6
Balansomslutning mn € 15,4
Soliditet % 63
Nettoskuldsattningsgrad % -54,7
Avkastning pa eget kapital % 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,6
Antal anstdllda totalt 54
Antal anstallda I Finland 54
Utdelning totalt mn € 0,01
Utdelning till staten mn € 0,01
Investeringar mn € 1,1

Statens dgarandel 100 % n

nétt och jamnt ett positivt resultat. Resultatet forsam-
rades pa grund av intressebolaget Pohjan Taimis resul-
tat. Avkastningen pa kapitalet var ansprakslds. Tapio
har emellertid gjort framsteg ndr det géller att utveckla
verksamheten och satsar i framtiden bade pa bolagets
formagaattvixa pd ettlonsamt satt och pé att effektivisera
det kapital som &r bundet i affirsverksamheten.

Positiva vinteviarden pa marknaden

Skogsindustrins investeringsbeslut har ékat foértroendet
tor en 16nsam marknad for skogsbiohushallning. Tapios
affarsverksamhet baserar sig pa de affarsverksamhets-
mojligheter som ligger i biohushallning och en hallbar
och ansvarsfull anvindning av skogarna samt i att hitta
héllbara 16sningar for kunden. Utmaningarna i vérlds-
ekonomin och de offentliga finanserna har dock av-
speglat sig i kundernas beslut, vilket gor det utmanande
att utoka Tapios forsdljning. For Tapio dr det i fortsétt-
ningen viktigt att utnyttja koncernsynergin och ytter-
ligare forbattra kostnadseffektiviteten och konkurrens-
formagan vid sidan av att astadkomma l6nsam tillvaxt.



VAPO

VAPO OY

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Sakerstélla tillgangen till inhemskt bransle
for energiproduktion under alla forhallanden

STYRELSEORDFORANDE
Jan Lang

STYRELSELEDAMOTER
Perttu Rinta, Risto Kantola, Minna Pajumaa,
Hannu Linna, Pirita Mikkanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tomi Yli-Kyyny

BRANSCH
Energiproduktion, miljoverksamhet

VAPOS VERKSAMHET INGAR PRODUKTION
av torv och tribrinsle, pellets, produktion av fjarrvirme
samt miljéverksamhet.

Vapo inriktar sig sdrskilt pa att minska torvpro-
duktionens belastning pa vattendrag och bolaget har
investerat totalt 30 miljoner euro i vattenbehandling
och hallbar torvproduktion.

Bolagets affarsstruktur fornyas

Vapos omsittning for rikenskapsperioden 1.5.2014-
30.4.2015 var 486,9 miljoner euro och rorelsevinsten
36,9 miljoner euro. Bolagets omsittning minskade jaim-
fort med foregaende rakenskapsperiod pa grund av en
kortare rakenskapsperiod och forséljningen av Hanka-
salmi sag. Det jamforelsevis goda rorelseresultatet var en
foljd av en forhallandevis god torvskérd sommaren 2014.
Vapos soliditet har hallit sig kvar pa en tillfredsstal-
lande niva. Kostnadseftektivitet och utveckling av verk-
samhetsformerna ar standigt pa bolagets agenda.

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn €  486,9 847,4
Rorelsevinst mn € 36,9 50,1
Rorelsevinst % % 7,6 5,9
Balansomslutning mn€  838,2 786,9
soliditet % 37,9 39,4
Nettoskuldsattningsgrad % 128,7 1103
Avkastning pa eget kapital % 6,6 1,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,2 3,9
Antal anstdllda totalt 961 1091
Antal anstallda i Finland 707 759
Utdelning totalt mn € 12,0 0
Utdelning till staten mn € 6,01 0

Investeringar
Statens dgarandel 50,1 % ’

I borjan av 2016 salde Vapo ocksa sagarna i Nur-

mn € 88,4 65,0

mes och Lieksa, vilket ledde till att bolaget tydligare
profilerade sig som ett energibolag. Ambitionen &r att
utvidga anvindningen av pellets i Finland till kraftverk
och produktionen av fjarrvirme. Till bolagets planer
hor att skapa helt ny foretagsverksamhet inom vatten-
vard och produktionen av biomaterial.

Foretagsansvaret forbattrar
vattendragens tillstand

Vapos miljoloften fran och med 2016 och framét &r:

o Nya omréden for torvproduktion genererar mindre
utsldpp av humus och sediment @n fore torvproduk-
tionen

o Under produktionsperioden 6vervakas utslippen
fran produktionsomradena till 100 procent

o Inom tvd ar efter att produktionen har upphort tas de
gamla torvtikterna i ny anviandning.
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VR-GROUP AB

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET
Garantera tillracklig kontinuitet
i jarnvagstrafiken

FORVALTNINGSRADETS ORDFORANDE
Ville Tavio

STYRELSEORDFORANDE
Hannu Syrjanen

STYRELSELEDAMOTER
Riku Aalto, Heikki Allonen, Jarmo Kilpels,
Roberto Lencioni, Liisa Rohweder,
Tuija Soanjarvi, Maija Strandberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Mikael Aro

BRANSCH
Jarnvags- och landsvagstrafik samt
byggande och underhall av banor

VR-GROUP AB:S AFFARSOMRADEN AR PASSA-
gerartrafik som bedrivs av VR, logistiktjanster som till-
handahalls av VR Transpoint och infrastruktur som VR
Tracks specialomréade. Passagerartrafiken omfattar tagtra-
fik som bedrivs av VR samt Pohjolan Liikennes busstrafik.

Omsattningen sjonk och
lonsamheten forsamrades

Ar 2015 sjonk omsittningen med 9,9 procent jamfort med
nivan dret innan. Omséttningen sjonk pa alla affarsomra-
den. Rorelsevinsten sjonk med 27,7 procent. Den krafti-
gaste nedgéngen var inom fjirrtrafiken for passagerare,
medan rorelsevinsten forbattrades inom logistik och in-
frastruktur. Efter att busstrafiken 6ppnats f6r konkurrens
har konkurrensen skirpts betydligt i fjarrtrafiken inom
landet. Det ses som en mycket stor utmaning att lyckas
6ka omséttningen f6r 2016 och som ett problem att uppna
en bittre rorelsevinst.

VR har inlett ett program vars syfte ar att forbattra
tagets konkurrenskraft i fjarrtrafiken. Programmet har
som mal att spara in 6ver 50 miljoner euro per ar.

VR har ett avtal om ensamritt till passagerartra-

fik pa jarnvdg som stricker sig fram till slutet av 2024.

V= GROUM

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn€ 12314 1367,2
Rorelsevinst mn € 65,4 90,4
Rorelsevinst % % 53 6,6
Balansomslutning mn € 1800,6 1876,8
soliditet % 83,5 82,5
Nettoskuldsattningsgrad % -20,5 21,6
Avkastning pa eget kapital % 3,3 4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,6 6,3
Antal anstdllda totalt 8615 9689
Antal anstallda i Finland 8101 9109
Utdelning totalt mn€  100,0 100,0
Utdelning till staten mn€  100,0 100,0
Bruttoinvesteringar mn € 119,8 169,0

Statens dgarandel 100 % n

I februari 2016 enades KM och VR om innehallet i den
upphandlade avtalstrafiken och den trafik som omfattas
av den allmédnna trafikplikten.

Under de narmaste aren kommer VR:s verksamhet
att styras av kravet pa att sikerstélla finansieringen av
investeringarna genom bittre resultatformaga. Ar 2015
uppgick totalinvesteringarna till 119,8 miljoner euro och
leasingavtalen till 29,8 miljoner euro. Investeringarna
i tagmateriel var 70,6 miljoner euro. Under den kom-
mande tioarsperioden kommer VR:s investeringsniva att
ligga pé totalt omkring 1,5 miljarder euro. VR avstod fran
sin affarsverksamhet i Ungern och salde sin vaxelproduk-
tion och spéarsvetsningsfunktionerna till intressebolag.

Kundorientering och sakerhet

I VR dr ansvarsfullhet en integrerad del av koncernstra-
tegin. VR har gett fem nya milj6loften for 2013-2020.
Till stod for miljéloftena har det utarbetats ett miljopro-
gram och for alla affarsfunktioner har det skrivits in vil-
ka atgarder som maste vidtas for att loftena ska uppfyl-
las. For personalens del dr huvudtemana att utveckla
chefsarbetet och framja vilfirden och arbetsformagan.

Hela personalen omfattas av ett incitamentssystem.
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FINRAIL OY

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Sakerstélla trafikledningstjanster for
alla jarnvagsaktorer pa jamlik grund

STYRELSEORDFORANDE
Kimmo Maki

STYRELSELEDAMOTER
Pia Bjork, Yrjo Poutiainen,

Jarmo Vaisanen, Kaija Sellman

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pertti Saarela

BRANSCH
Trafikhanteringstjanster

FINRAIL LOSGJORDES FRAN VR-KONCERNEN
i slutet av 2014 och Finrail inledde sin affirsverksamhet
som sjélvstandigt bolag i borjan av 2015. Strdvan med ar-
rangemanget var att sékerstélla konkurrensneutrala tra-
fikledningstjanster. Finrail producerar trafiklednings-,
trafikplanerings- och passagerarinformationstjanster for
statens bannit. Huvudsaklig kund ar Trafikverket och
det avtal som ingés med det har en nyckelposition med
avseende pa bolagets hela affdrsverksamhet. Dotterbo-
laget Finlogic producerar tjanster for marknaden med
fri konkurrens.

Effektivare verksamhet och
kontrollerad tillvaxt i fokus

Verksamheten som sjalvstdndigt bolag har under aret
kravt satsningar pa ledningssystem, informationssystem
och bearbetning av organisationen for att den ska stod-
ja mélen. Bolagets centrala strategiska mél ar effektiva-
re operativ verksamhet samt kontrollerad tillvixt inom
affirsverksamheten. Finrail kopte de driftcentraler som
tillhandahaller driftcentralstjanster for elbanorna av VR-
Track, vilket ér ett bra exempel pa den tillvaxt som bola-

Portfoljbolag

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 36,9 36,0
Rorelsevinst mn € 1,7 1,6
Rorelsevinst % % 4,5 4,6
Balansomslutning mn € 11 6,8
Soliditet % 19 11
Nettoskuldsattningsgrad % -440 -805
Avkastning pa eget kapital % 94 184
Avkastning pa sysselsatt kapital % 117 226
Antal anstdllda totalt 447 432
Antal anstallda i Finland 447 432
Utedlning totalt mn € 0,6 =
Utdelning till staten mn € 0,6 -
Investeringar mn € 1,3 =

Statens dgarandel 100 % n

get efterstrivar pa trafikhanteringens olika delomréaden.
Bolagets ekonomiska resultat forblev stabilt 2015. Bola-
get har lyckats effektivisera det operativa trafiklednings-
arbetet.

Ur statskoncernens synvinkel vore det optimala att
kunna utnyttja bolagets resurser och kompetens maxi-
malt pa trafikhanteringens olika delomraden. I framtiden
forvintas trafikledningens betydelse framhavas ytterliga-
re ndr konkurrensen inom jarnvégstrafiken 6kar, vilket
forutsitter att bolaget har stark formaga att verka i den
allt mera utmanande affirsverksamhetsomgivningen.

Ansvar for sakerheten ar en vasentlig
del av affarsverksamheten

Finrails affarsverksamhet 4r mycket sakerhetskritisk,
vilket framhaver att lednings- och riskhanteringssys-
temet maste fungera. Under aret reviderade Finrail
ocksa sina riktlinjer for sikerhetsarbetet. Aven punkt-
lighet och kundorientering framhévs i trafikledningsar-
betet. I fortsittningen stravar bolaget efter att utveckla
foretagsansvarsledningen och i hogre grad koppla den
till strategin.



60 Portfdoljbolag
GOVERNIA OY
SPECIALUPPGIFT
Ett bolag som har hand om statens
placeringsverksamhet och vars kapacitet
kan anvandas i samband med sarskilda
dgararrangemang
STYRELSEORDFORANDE
Jarmo Kilpeld
STYRELSELEDAMOTER
Rita Linna, Ilkka Salonen,
Taina Susiluoto, Petri Vihervuori
VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Kankuri
BRANSCH
Placeringar
GOVERNIA AR ETT HELAGT STATLIGT SPECIAL-
uppgiftsbolag vars balansrikning aktivt anvands for
dgarrelaterade specialarrangemang utanfor borsen.
Dessutom ar bolagets uppgift att utveckla de bolag som
ar i dess dgo. Governias mest betydande dotterbolag ér
Kruunuasunnot Oy, Cinia Group Oy, Turun telakka-
kiinteist6t Oy och Pajakulma Oy.
Ett aktivt ar for skotseln
av specialuppgiften
Med tanke pa skotseln av specialuppgiften var de vik-
tigaste hidndelserna 2015 kopet av hela aktiestocken
i Pajakulma av Raskone samt en investering pa 8 mil-
joner euro och beviljande av ett juniorlan pa 10 miljo-
ner till C-Lion 1 Ab for genomforandet av ett sjokabel-
projekt. I friga om dgandet av Pajakulma har atgarder
for rekonstruktion och effektivisering av affarsverk-
samheten betonats. Governia har beviljat bolaget ett
kapitallan pa 0,55 miljoner euro for att sikerstilla att
det finns tillrackligt eget kapital.
Inom verksamheten i koncernen Cinia Group be-
tonades 2015 genomforandet av sjokabelprojektet.
B

{overnia Oy

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 71,3 99,6
Rorelsevinst mn € 3,0 6,8
Rorelsevinst % % -4,2 6,8
Balansomslutning mn€ 3205 289
soliditet % 48,6 56,4
Nettoskuldsattningsgrad % 55,8 28,4
Avkastning pa eget kapital % -4,4 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,5 2,4
Antal anstdllda totalt 330 176
Antal anstallda i Finland 330 176
Utdelning totalt mn € > >
Utdelning till staten mn € - -
Investeringar mn € 56,5 18,4

Statens dgarandel 100 % n

Bolaget lyckades med projektet och kabeln var instal-
lerad inom tidtabellen i januari 2016. Genom sjoka-
belférbindelsen sikerstélls dataforbindelserna inom de
nordliga omrédena och tillvixtmojligheterna for den
finlandska digitala ekonomin och for ett industriellt in-
ternet understdds. Framéver ar utmaningen att lyck-
as med forsédljningen av kapaciteten. Ciniakoncernens
affarsverksamhet inom programvarutjinster bildades
iborjan av berittelsearet da Cinia One kopte hela aktie-
stocken i Kilosoft Oy.

Governiakoncernens omsattning var 71,4 (99,6)
miljoner euro 2015. Den lyckade realiseringen av Easy
Km paverkade den sjunkande omsittningen och kom-
mer att hoja siffrorna for jamforelsearet. Koncernens
resultat var 3 miljoner euro negativt. Resultatet belasta-
des av en nedskrivning pa 2,3 miljoner euro.

Governias dotterbolag utarbetar egna foretagsan-
svarsrapporter. Governia deltar genom styrelsearbetet
i ledningen och uppfoljningen av drenden som galler f6-
retagsansvar inom koncernen. Vid forvaltningen av Go-
vernias innehav betonas framdeles att ocksa drenden
som géller foretagsansvar ska kraftigare 4n tidigare ingé
som ett led i den strategiska styrningen av dotterbolagen.
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SARSKILT INTRESSE | INNEHAVET
Att starka och stabilisera det
inhemska dgandet i nationellt
viktiga bérsnoterad foretag och
pa lang sikt oka innehavens
ekonomiska varde

STYRELSEORDFORANDE
Heikki Bergholm

STYRELSELEDAMOTER
Eero Heliovaara,
Anni Vepsaldinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kari Jarvinen

BRANSCH

< SOLIDIUM
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Placeringsverksamhet

Omsattning mn € 0,0 0,0 0,0
Rérelsevinst mn € 1,9 190,5 534,5
Periodens vinst mn € -439,8 -348,5 216,6
esnepspbengme a5 s 43
felooheters onatongs o, 005 008 007
Substansvarde mn€ 63896 66423 6853,6
Eget kapital mn€ 3384,4 39652 40903
Finansiella skulder mn€  350,0 950,0 350,0
Soliditet % 90,6 80,0 81,1
Antal anstallda totalt 12 12 12
Antal anstallda i Finland 12 12 12
Utdelningar sammanlagt® mn € 266 1087 1527
Utdelning till staten® mn € 266 1087 1527

SOLIDIUM ARETT STATLIGT HELAGT PLACERINGS-
bolag vars uppgift 4r att stirka och stabilisera det in-
hemska dgandet i nationellt viktiga foretag och pa lang
sikt oka det ekonomiska véirdet av innehaven. Solidium
forvaltar statens icke-strategiska borsbolag. I Solidiums
aktieportf6lj ingar 12 borsnoterade bolag. Solidium &r
minoritetsidgare i alla dessa bolag.

Solidiums viktigaste paverkningsmedel ar att ak-
tivt delta i styrelseval. Malet 4r att skapa en styrelse-
sammansattning som fungerar s bra som mojligt
med tanke pé dgarvirdet och som tillgodoser bolagets
behov. Ocksa arbetet med foretagsansvar ingar i en an-
svarsfull dgares arbete. Solidium analyserar, diskuterar
och paverkar. Ansvarsaspekterna dr en del av Solidi-
ums arbete som har som mal att 6ka och skydda agar-
virdet. I syfte att forverkliga 4garmaélen héller Solidium
regelbunden kontakt med varje enskilt bolags styrelse,
verkstéllande direktor och 6vriga ledning.

Solidiums rédkenskapsperiod ar 1.7-30.6. Under
kalenderéret kopte Solidium aktier i Outotec for cirka

Statens dagarandel 100 % n

34 miljoner euro. Kopen ledde till att Solidiums &ga-
randel i Outotec steg fran 11,0 procent till 14,7 pro-
cent, dvs. med 3,7 procentenheter. Under kalen-
deraret kopte Solidium aktier i Metso for cirka
111 miljoner euro. Till foljd av det steg Solidiums
dgarandel i Metso fran 11,7 procent till 14,7 procent,
dvs. med tre procentenheter.

Under 2015 salde Solidium aktier for cirka 1 164
miljoner euro.

I februari 2015 salde Solidium aktier i TeliaSo-
nera pa marknaden. Till f6ljd av det sjonk Solidiums
dgarandel i TeliaSonera med 4,6 procentenheter till
3,2 procent. Solidiums intdkter av forsdljningen var
cirka 1 069 miljoner euro.

Viren 2015 salde Solidium aktier i Outokumpu pa
marknaden. Till f6ljd av det sjonk Solidiums dgarandel
med 3,7 procentenheter till 26,2 procent. Solidiums in-
takter av forséljningen var cirka 95 miljoner euro.

Solidium offentliggjorde i april 2016 att bolaget
deltar I SSAB:s foretradesrattsemission pa 5 miljar-

“ | utdelning for den rékenskapsperiod som upphérde 30.6.2014
betalades 26.8.14: 900 miljoner euro, 16.12.14: 187 miljoner euro
och 4.3.15: 440 miljoner euro, dvs. totalt 1 527 miljoner euro.
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der kronor. Solidium foérband sig att anvande sin f6-
retradesritt i sin helhet och teckna nya aktier i SSAB
for totalt ca 900 miljoner kronor, dvs. ca 98 miljoner
euro. Svenska SSAB och Rautaruukki gick samman
i juli 2014.

Under kalenderéret betalades cirka 283 miljoner
i utdelning till Solidium. Till {6ljd av aktieforsaljning-
en sjonk den totala utdelningen till bolaget, da den ut-
delning som betalats till bolaget under de senaste fem
rakenskapsperioderna uppgatt till 422 miljoner euro
2011, 399 miljoner euro 2012, 398 miljoner euro 2013,
350 miljoner euro 2014 och 275 miljoner euro 2015.
I augusti 2015 betalade Metso cirka 8 miljoner euro
i tillaggsutdelning till Solidium.

Under en halvérsperiod betalade Solidium 266 mil-
joner euro i vinstutdelning till staten. I mars 2015 be-
talade Solidium dessutom 440 miljoner euro i vinstut-
delning till staten.

I bokslutet for den senaste rakenskapsperioden
noterades en aterforing pa 584 miljoner euro av en
nedskrivning av Outokumpus, Outotecs, SSAB:s och
Talvivaara gruvaktiebolags aktier. I halvarsrapporten
den 31 december 2015 noterades en nedskrivning pa
totalt 446 miljoner euro av vilken 195 miljoner euro
hénfor sig till aktier i Outokumpu, 60 miljoner euro till
aktier i Outotec och 191 miljoner euro till aktier i SSAB.

Under halvarsperioden sjonk Solidiums finansiel-
la skulder med 600 miljoner euro till f6ljd av aterbetal-
ningen av ett konvertibelt masskuldebrevslan.

Statens revisionsverk utférde en effektivitetsre-
vision i bolaget och limnade i maj 2015 en revisions-
berittelse med rekommendationer till sdvél den stat-
liga dgaren som Solidium. Varen 2015 utarbetade en
tjinstemannaarbetsgrupp, som tillsatts av ministern for
dgarstyrning, dessutom en rapport med utgangspunkt
i dgarstyrningens intressen om styrkorna och svaghet-

FORDELNING AV SOLIDIUMS AKTIEPORTFOLJ 31.12.2015

ALLA PLACERINGAR euro vikt % AKTIEPLACERINGAR euro vikt %
Elisa 584 506 790 8 % Elisa 584 506 790 9 %
Kemira 281749 427 4 % Kemira 281749 427 4 %
Metso 457 691 676 6 % Metso 457 691 676 7 %
Outokumpu 297 977 229 4 % Outokumpu 297 977 229 4 %
Outotec 91526 382 1% Outotec 91 526 382 1%
Sampo 3132 895 920 43 % Sampo 3132 895920 46 %
SSAB 204 928 140 3% SSAB 204 928 140 3 %

SSAB A 65 167 909 SSAB A 65 167 909

SSAB B 139 760 231 SSAB B 139 760 231
Stora Enso 815 052 444 11 % Stora Enso 815 052 444 12 %

Stora Enso A 467 005 871 Stora Enso A 467 005 871

Stora Enso R 348 046 573 Stora Enso R 348 046 573
Talvivaara 9 645 369 0 % Talvivaara 9 645 369 0 %
TeliaSonera 628 300 528 9 % TeliaSonera 628300 528 9 %
Tieto 183 309 133 3 % Tieto 183 309 133 3 %
Valmet 148 588 054 2 % Valmet 148 588 054 2 %

Aktieplaceringar totalt 6836 171092 94 %

Penningmarknadsplaceringar 456 646 466 6 %

Alla placeringar totalt 7292817558 100 %

Aktieplaceringar totalt 6836171092 100 %



erna i Solidiums nuvarande verksamhetsformer och
lade fram forslag till atgérder.

I slutet av granskningsperioden den 31 december
2015 var aktieplaceringarnas andel av Solidiums place-
ringsportfolj cirka 94 procent. Bland aktieplaceringarna
hade Sampo den storsta vikten med en andel pa 46 pro-
cent av hela portfoljen.

Solidiums penningmarknadsplaceringar uppgick
till 457 miljoner euro 31.12.2015 (30.6.2015: 1398 mil-
joner euro). Under halvarsperioden péaverkades pen-
ningsmarknadsplaceringarnas belopp av bl.a. utdelning-
ar, aterbetalning av ett konvertibelt masskuldebrevslan
samt genomforda aktieplaceringar.

Totalavkastningen pé Solidiums portfolj stanna-
de under totalavkastningen for det viktbegransade
OMX Helsinki Cap GI-avkastningsindexet bade un-
der granskningsperioden och under de senaste tolv

Portfoljbolag

Avkastningen pa maskinverkstader och metallfo-
retag blev negativ och portféljens avkastning stannade
under jaimforelseindexets avkastning. Avkastningen pé
TeliaSonera blev negativ och stannade under jamférel-
seindexets avkastning, vilket i sin tur sinkte avkastning-
en pa Solidiums hela portfélj. Avkastningen péa Elisa
i samma bransch var dter hogst i portfoljen. Elisa hade
samma vikt som TeliaSonera.

Utdelningsavkastningen pa bolagen i Solidiums
aktieportfolj enligt kurserna i slutet av 2015 och utdel-
ningsforslagen i bokslutet var 5,5 procent och utdel-
ningsrelationen 81 procent. Enligt samma berdknings-
satt var utdelningsavkastningen pa Helsingforsborsen
4,9 procent och avkastningsrelationen 85 procent.

ménaderna.
AVKASTNING
AVKASTNING 1.7.2015- 1.1.2015- AVKASTNING PA AKTIERNA, 1.1.-31.12.2015 %
PA PLACERINGARNA 31.12.2015 31.12.2015
Aktieportféljens totalavkastning -3,6 % 6,3 % Elisa 63 %
Penningmarknadsplaceringar 0,1 % 0,2 % Sampo 26 %
Avkastning pa placeringarna 2,5 % 6,9 % Tieto 22 %
OMX Helsinki Cap Gl 3,6 % 15,9 % Stora Enso 16 %
Kemira 15 %
TeliaSonera -10 %
Valmet 11 %
Metso -12 %
Outotec 21 %
Outokumpu -43 %
SSAB -51 %
Talvivaara
]
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SUOMEN ERILLISVERKOT OY

SPECIALUPPGIFT
Att bygga och administrera telekommunikationsnat
och andra sakerhetsnatverk som anvands av myn-
digheter inom den offentliga forvaltningen och som
ar nodvandiga for sakerheten i samhallet samt till-
handahalla anknytande tjanster och konsultationer

STYRELSEORDFORANDE
Jarmo Vdisanen

STYRELSELEDAMOTER
Teemu Anttila, Lea Jokinen, Harri Martikainen,
Sohvi Rajamaki, Esa Rautalinko, Elina Selinheimo

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Lehtimaki

BRANSCH
Natverksbaserade operationer

KONCERNEN SUOMEN ERILLISVERKOT AR
ett statligt specialuppgiftsbolag som ska trygga den kri-
tiska ledningen av vart samhille och informationssam-
hillets tjanster i alla forhallanden. Till koncernen hor
férutom moderbolaget Suomen Erillisverkot Oy ock-
sa dotterbolagen Suomen Virveverkko Oy, Virve tuot-
teet ja palvelut Oy, Suomen Turvallisuusverkko Oy och
Leijonaverkot Oy.

Fokus pa dvertagandet
av sakerhetsnatsverksamheten

Verksamheten i sakerhetsnatet verfordes som oGverla-
telse av rorelse den 1 mars 2015, vilket avsevirt bredda-
de koncernens affirverksamhet som helhet och antalet
anstéllda 6kade. Bolaget lyckades vil med 6vertagandet
av affdrsverksamheten. Dessutom utokade bolaget sitt
tjansteutbud bl.a. genom att produktifiera ett tradlost
bredbandsnit for sakerhetskritiska aktorer. Helheter
som dr knutna till statens och sidkerhetsmyndigheternas
telekommunikationsndt har koncentrerats till Suomen
Erillisverkot. I framtiden understryks ocksa nyttan av
digitaliseringen och nyttan av koncernsynergier beto-
nas kraftigare én tidigare i synnerhet i kundgranssnittet.

ERILLISVERKQOT

NYCKELTAL 2015 2014
Omsattning mn € 85,6 40,9
Rorelsevinst mn € 8,5 0,2
Rorelsevinst % % 10 0,6
Balansomslutning mn € 243 1384
soliditet % 88,9 85,0
Nettoskuldsattningsgrad % -10,8 -12,9
Avkastning pa eget kapital % 4,5 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,2 -0,1
Antal anstdllda totalt 294 117
Antal anstallda i Finland 294 117
Utdelning totalt mn € > >
Utdelning till staten mn € - -
Investeringar mn € 9,9 7,1

Statens dgarandel 100 % n

Ar 2015 6kade bolagets omsittning och resultat till
foljd av verksamheten i sikerhetsndtet. Den operativa
utvecklingen av segmentet Telelokaler var fortsatt god
och den utgér en 6verviagande del av koncernens resul-
tat. Uthyrningsgraden i fraga om Leijonaverkots lokaler
okade fran foregaende ér. Erillisverkot har fatt 6,5 mil-
joner euro i prisstod for att trygga radionitet f6r myn-
digheter, Virve.

Erillisverkot har en viktig
roll nar det galler att trygga
sakerheten i samhallet

Sakra och driftssdkra telekommunikationstjanster hor
till de viktigaste elementen i Erillisverkots foretagsan-
svar. De utmaningar som anknyter till informations-
samhillets sakerhet, digitaliseringen och skapandet av
nétverk fér samhallsfunktioner kommer att framha-
va denna aspekt. Vikten av identifiering och hantering
av de risker som foretagsansvaret medfor kommer alltsa
aven framdeles att understrykas. Ledningen av foretags-
ansvaret grundar sig pa Suomen Erillisverkots strategi
och virderingar och malsittningarna med den integre-

ras med malsdttningarna for affirsverksamheten.



INFORMATIONS-
KALLOR

UPPGIFTERNA | DENNA BERATTELSE
AR baserade pa offentligt material. For arsberit-
telsen har man valt ut sadana uppgifter om statens
aktieportfolj och bolag som enligt dgarstyrnings-
avdelningens uppfattning &r relevanta. Agarstyr-

ningsavdelningen analyserar bolagen sjalvstin-

Réorelsevinst-% =

Soliditet, % =

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

Utdelning, % =

digt och anldgger egna synpunkter pé varje bolags
situation. For analyserna anvdnds Valuatum Oy:s
system for foretagsanalyser. Agarstyrningsavdel-
ningen har rdknat ut nyckeltalen enligt berak-
ningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika
fran dem som bolagen sjilva riknat ut. Skillna-
derna beror bland annat pa vilka poster som i det
enskilda fallet raknas in i bolagets jamforbara vinst.

rorelsevinst

: x 100

omsattning
eget kapital + minoritetsandel < 100

balansomslutning - erhallna forskott
vinst fore skatter + rantor och dvriga finansiella kostnader 100
sysselsatt kapital i genomsnitt
' nettoresultét | 100
eget kapital (rakenskapsperiodens genomsnitt]
rantebarande nettoskulder

. x 100

eget kapital
utdelning/aktie < 100

aktiekurs
utdelning/aktie 100

Utdelningsrelation, % =

nettoresultat/aktie
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Nedre gréns

BORSBOLAG Agarstyrning Grupp Statens innehav for innehavet
Elisa Abp Solidium 1a 10,0 % 0,0 %
Finnair Abp SRK 1b 55,8 % 50,1 %
Fortum Abp SRK 1b 50,8 % 50,1 %
Kemira Oyj Solidium 1a 16,7 % 0,0 %
Metso Abp Solidium 1a 14,5 % 0,0 %
Neste Abp SRK 1b 50,1 % 50,1%
Outokumpu 0yj Solidium 1a 26,2 % 0,0 %
Outotec Oyj Solidium 1a 14,5 % 0,0 %
Sampo Abp Solidium 1a 11,9 % 0,0 %
SSAB solidium 1a 17,1% 0,0 %
Stora Enso Oyj Solidium 1a 12,3 % 0,0 %
Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj Solidium 1a 15,2 % 0,0 %
Telia Sonera AB Solidium 1a 3,2 % 0,0 %
Tieto Abp Solidium 1a 10,0 % 0,0 %
Valmet Abp Solidium 1a 11,1 % 0,0 %
Totalt 15

ICKE-NOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG Agarstyrning Grupp  Statens innehav fz.'reﬂ:ﬁ egﬁi','ét
Altia Abp SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Arctia Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Art and Design City Helsinki Oy Ab™" SRK 1a 35,2 % 0,0 %
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 60,8 % 50,1 %
Ekokem Abp SRK 1b 34,1 % 0,0 %
Fingrid Oyj M 1b 53,1 %" 0,0 %
Finlands Farjetrafik Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab SRK 1b 75,0 % 0,0 %
Gasum Oy SRK 1b 100,0 %** 0,0 %
Kemijoki Oy SRK 1a 50,1 % 50,1 %
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Meritaito Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Motiva Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Myntverket i Finland Ab SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Nordic Morning Abp SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Patria Abp SRK 1b 90,4 % 50,1 %
Posti Group Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Raskone Ab SRK 13 85,0 % 0,0 %
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Tapio Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Oy SRK 1b 50,1 % 50,1 %
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Totalt 22

Kommersiella bolag totalt 37



Nedre grans

BOLAG SOM SKOTER SPECIALUPPGIFTER Agarstyrning Grupp  Statensinnehav o oo B o
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Arsenal Ab" FM 2 100,0 % 100,0 %
(SC-tieteellinen laskenta Oy UKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abp KM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 %

Finnpilot Pilotage Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finpro Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finrail Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Fonden for industriellt samarbete Ab UM 2 90,4 % 50,1 %
Gasonia Oy VNK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0 %
Kommunfinans Abp MM 2 16,0 % 0,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Ilmailuopisto Oy UKM 2 49,5 % 0,0 %
Teknologiska forskningscentralen VIT Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Terrafame Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Tietokarhu Oy Fm 2 20,0 %2 50,1 %
Veikkaus Ab UKM 2 100,0 % 100,0 %
Yleisradio Oy KM 2 100,0 % 100,0 %
Totalt 26

Totalt (antal) 63

* Statens andel av rosterna 70,9 %

" Likvidisationstillstand
2 Andel av rosterna 80 %

ANM = Arbets- och naringsministeriet
FM = Finansministeriet
KM = Kommunikationsministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Som agare har staten endast eller nastan enbart ett starkt placerarintresse.

MM
SHM
SRK

“* Agande partiellt genom Gasonia Oy, staten har ett K-aktie

Miljéministeriet
Social- och halsovardsministeriet
Statsradets kansli

UM = Utrikesministeriet
UKM = Undervisnings- och
kulturministeriet

Bolagsgrupp 1 b: Utdver ett starkt placerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, till foljd av vilka det ar skal for
staten att tills vidare kvarsta som en stark agare eller pa ett annat satt sékerstalla ifragavarande strategiska intres-
sen, om agarandelen minskas eller om man avstar fran agandet.

Bolagsgrupp 2:  Som agare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har en
narings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller en annan specialroll som staten har faststallt.
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