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Nya principbeslutet
omsattes | praktiken

Aret 2016 var betydande for statens
dgarstyrning ur ett nyskapande per-
spektiv. Statsradet offentliggjorde
det nya &garpolitiska principbeslu-
tet 13.5.2016. | det ingér regering-
ens riktlinje om att bolagsinnehavets
balansrakning méaste fas att battre
tjdna tillvéxten och sysselséttningen
an den gor i dag. Det statliga &gan-
det ar samhallets verktyg for aktivt
dgande, dar anvandningen av kapital
ar effektiv och skapar ny ekonomisk
aktivitet i Finland.

Med hjalp av det statliga inne-
havet kan man utdka investeringarna
och stodja en snabbare utveckling
av ny foretagsverksamhet. Det stat-
liga dgandet kan vara till sarskild
nytta i det tidiga skedet i en mark-
nads uppkomst eller d& en bransch
genomgar en omvalvning och man
behdver testa nya satt att agera pa
marknaden. Som é&gare kan staten
ocksd paverka tillkomsten av sddana
bolagsstrukturer som har forutsatt-
ningar att nd framgang och utveck-
las i den nya miljoé som uppstar efter
omvalvningarna och som préglas av
starka natverk och global konkurrens.

Regeringen strdvar efter att genom
sina egna atgarder starka det fin-
ska dgandet. Statens &gande &r ett
medel for att trygga det finska dgan-
det. Agandet tar sikte p4 att féreta-

gens vérde ska ¢ka pa lang sikt, inte
pa att optimera kortsiktiga vinster.

Principbeslutet som offentlig-
gjordes i maj omsattes till vasentliga
delar i praktiken under aterstoden
av aret. | augusti grundades statens
utvecklingsbolag Valtion kehitysyh-
tio Vake Qy. Det &r ett verktyg som
gor det méjligt att anvénda frigjort
kapital for att skapa ny foretagsverk-
samhet, stdrka kapitalstrukturen i de
bolag som ingar i utvecklingsbola-
gets portfélj och genomféra effektiva
foretagsarrangemang. | slutet av aret
utfardade statsradet ett handlingsdi-
rektiv fér Vake med ndrmare anvis-
ningar om bolagets verksamhet och
grunderna for dess beslutsfattande.

Den forsta fastslagna bolagséverfo-
ringen till Vake var Ekokem Abp. Fére
overforingen saldes bolaget dock
till Fortum Abp, men i enlighet med
sin roll slutférde Vake férsaljningen.
Senare kommer man med separata
statsradsbeslut att fora éver statliga
innehav till bolaget fran Altia Abp,
Arctia Ab, Kemijoki Oy, Neste Abp,
Nordic Morning Abp, Posti Group Abp,
Raskone Ab och Vapo Ab.

Lagen om statens holagsinnehav
och dgarstyrning reviderades i slutet
av verksamhetsaret sé att de tidigare
granserna for bolagsinnehav, 100 och

50,1 procent, kompletterades med
en grans pa 33,4 procent. Med den
nya innehavsgransen pa en tredjedel
skapas battre mojligheter att utnyttja
bolagsinnehavets balansrakning till
att skapa ny tillvaxt och utveckling,
men samtidigt trygga det strategiska
intresset i innehaven. Det har kom-
mer man att utnyttja i sdnkningen av
innehavsgranserna i Vapo och Neste
fran 50,1 till 33,4 procent. Det &r riks-
dagen som bestdmmer om innehavs-
grénserna och dndringarna av dem.

Staten har ett betydande innehav
i bolag for vilka det finns ett strate-
giskt intresse. Att sékerstélla stra-
tegiska intressen dr kritiskt for hela
samhallet, eftersom de i typiska
fall bygger pa férsorjningsbered-
skap eller annan samhallsverksam-



het som maste tryggas. | samband
med beredningen av principbeslutet
gjordes en genomgang av alla stra-
tegiska intressen och de uppdatera-
des for att battre svara mot behoven
i dagens situation.

| december inrdttades en parlamen-
tarisk delegation som stdd for sta-
tens dgarstyrning och for att stérka
riksdagens roll. Statens dgarpolitik
ar en langsiktig verksamhet som kréa-
ver ett engagemang som stracker sig
dver valperioderna. Delegationens
uppgift ar att vara ett radgivande
organ som behandlar verksamhets-
politiken for statens bolagsinne-
hav och verksamhetsprinciperna for
dgarstyrningen och fragor som géller
granserna for riksdagsfullmakterna
pa ett allmant plan. Bolagsspecifika
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drenden hor inte till delegationens
ansvarsomrade.

| principbeslutet drog den stat-
liga dgaren ocksd upp riktlinjer for
féretagsansvar och skarpte sin syn
pa premiering. Fradn och med véren
2017 har de féretag som staten dger
helt eller & majoritetsdgare i pa sina
bolagsstdmmor rapporterat om hur
de uppnatt sina omfattande fore-
tagsansvarsmal och om de atgarder
som vidtagits for att uppna malen. P&
bolagsstdmmorna har bolagen ocksa
rapporterat om premieringspolitiken
och grunderna for rérlig ersattning.
Den statliga agarens riktlinjer bott-
nar bade i direktiven pd omradet och
i statens egen vilja att vara féregang-
are. Vi vill handla som en ansvarsfull
agare ocksd i de har fragorna.

Aven placeringsbolaget Solidium
Ab fick ett nytt handlingsdirektiv
som slar fast bland annat samar-
betet mellan bolagets styrelse och
den statliga dgaren, statens forvant-
ningar pa avkastning, innehavsande-
lar i portfdljbolagen och styrelseval.
De bolag som innehas av Solidium
spelar en viktig roll foér hela Finlands
ekonomi. Ett aktivt dgande tar sikte
pd att utveckla bolagen och paver-
kar darmed samhallsekonomin, sys-
selsattningen och bolagens tillvaxt
positivt. Solidium &r en finsk ankar-
dgare som har ett nationellt intresse
i sin verksamhet men som anda alltid
handlar pd marknadsvillkor.

Utgédende fran det som héant under
det gangna dret kan jag uppriktigt
konstatera att det statliga dgandet
i enlighet med visionen i regerings-
programmet gjordes till ett verktyg
for aktiv samhéllsférnyelse. Bland
annat Vake, innehavsgransen pa en
tredjedel, den parlamentariska dele-
gationen och de nya riktlinjerna for
foretagsansvar och premiering beto-
nar den statliga &garens ansvar och
roll som féregangare. Aret var inte
latt, den allmédnna ekonomiska situ-
ationen innebar utmaningar fér saval
bolagen som &garen, men anda lyck-
ades vi skapa en vdg och ta fasta
steg pa den. Vandningen mot det
battre har redan skett och nu maste
vi malmedvetet fortsdtta framat
ldngs samma vag.

Mika Lintila
ndringsminister
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Den statliga agaren

| framkant

Det som under redovisningsaret fick
storst publicitet var det dgarpolitiska
principbeslutet som offentliggjordes i
maj och som dominerade mediesfaren
till betydande delar under hela ater-
stoden av dret. Alla vara andra pre-
stationer nadde offentligheten mera
séllan, trots att de sysselsatte var
avdelning mer &n beredningen av prin-
cipbeslutet. De drenden som far min-
dre publicitet ddljer det verkliga arbe-
tet i statens innehav; att med dgarens
medel stddja bolagens tillvaxt och
utveckling, att utdka dgarvérdet och
stérka det inhemska &gandet.

Under borjan av aret slutforde vi
en lang process, dar hela innehavet
i Gasum forvarvades till staten. Det
sista skedet var att képa de aktier som
dgdes av Gazprom. Nu kan Gasum
battre utvecklas till att bli en del Fin-
lands och Nordeuropas gasmarknad.
Ett annat langvarigt féretag blev far-
digt pa senvaren. Redan tidigare hade
staten forvarvat Airbus minoritetsin-
nehav i Patria, varefter 49 procent av
Patria saldes till norska Kongsberg.
Afféren var en framgang i ekonomiskt
avseende och genom den skapades
ocksa forutsattningar for ett industri-
ellt samarbete. Staten var dessutom
i fard att med de andra dgarna intro-
ducera Ekokem péd bérsen. Fortum
lade dock ett sddant bud pa aktierna

att alla huvudvagare sélde sina aktier
till Fortum pa forhasten. Aret kulmine-
rade i att det nya Veikkaus blev till den
sista dagen i december, efter att det
l&ngvariga arbetet for att sld samman
Fintoto, Penningautomatféreningen
och Veikkaus blev klart.

Staten stravar ofta efter att vara
i framkant nar nya saker tilldmpas.
De vécker & ena sidan férandrings-
motstand och ger & andra sidan dgar-
skapet en skjuts framat. Statens
senaste riktlinje var att med tanke pa
ett kommande EU-direktiv pa bolags-
stdmman ta med presentationen av
grunderna for bolagets premierings-
politik och den rérliga ersattningen.
Aven om det hor till bolagsstyrelsens
befogenheter att premiera ledningen
har det visat sig att det sannerligen
ligger i dgarens intresse. Fokus ligger
pa att motivera ledningen i ratt rikt-
ning for att utdka dgarvérdet.

Under de senaste aren har vi malmed-
vetet luckrat upp kapitalstrukturerna
i vara kommersiellt verksamma onote-
rade bolag och gjort anvandningen av
kapital mer effektiv. Ar 2016 fortsatte
arbetet pd samma sadtt som under
tidigare &r och mélet uppnaddes bra,
vilket syntes i att de héar bolagens
utdelning 6kade klart pa varen under
redovisningsaret. Den sammanlagda

utdelningen gick upp till 255 miljo-
ner euro fran 174 miljoner dret innan.
Mycket arbete dterstar men utveck-
lingen gar hela tiden i ratt riktning.

| offentliga sektorn pdgér en verita-
bel bolagiseringsvag. Den har till stor
del att gdra med statsradets tydliga
vilja att utdka privata sektorns moj-
ligheter att delta i sddana uppgif-
ter som tidigare skotts av offentliga
sektorn. Statsradet vill genom att
utnyttja bolagisering skapa klarhet i

© Statsradets kansli




bland annat social- och héalsovards-
[6sningen samt manga projekt som
ror organiseringen av trafik och logis-
tik. A andra sidan forestaller man sig
att bolagiseringen redan i sig skulle
I6sa strukturella problem.

Manniskorna ar det allra viktigaste.
Varje var utnamner dgarstyrningen
cirka 150 styrelseledamdter. Av dem
var drygt tjugo helt nya medlemmar.
Det har ar ett stort uppdrag, for det ar
ett skraddararbete att hitta lampliga
styrelseledaméter. Var och en av dem
ska skapa varde fér bolaget och darfér
behandlas varje kandidat individuellt.
| praktiken tar processen néstan ett ar.
Utdver det har byttes sammanlagt 10
verkstallande direktorer av olika orsa-
ker ut under aret. Det &r viktigt att vi
sakerstaller en tillrdcklig rotation och
fornyelse och pa sa satt ser till att de
statsdgda bolagen hanger med sin tid.

OVERDIREKTORENS OVERSIKT

Nagot som inte syns i offentligheten
ar &garstyrningens verksamhet inom
statsradet. Det handlar om att han-
tera en helhet, dar avdelningen fér
dgarstyrning ar alagd att leda och
samordna en sda likadan dgarstyr-
ning som maojligt 6ver ministerie-
granserna. Utdver statsradets kansli
har sju ministerier hand om &gar-
styrningen av specialuppgiftsbolag.
Fa &r intresserade av vilket ministe-
rium som styr vilket bolag. Det som
déremot &r intressant dr att studera
bolagsinnehavet som helhet. Foljakt-
ligen dar mélet for de ndrmaste aren
att skapa en enhetlig analys av och
aggregerad balansrdkning fér de
statsdgda bolagen.

Allt som allt ékar uppgifter och vik-
ten av dem i statens bolagsformade

dgande. En klok stat skulle avdela
avsevart storre intellektuella resur-

1
A

ser for att forvalta den hdr balansrék-
ningen pa 30 miljarder euro &n vad
fallet ar i dag.

En god dgarstyrning bygger pa
lagstiftning, OECD:s riktlinjer och
Vardepappersmarknadsférening-
ens kod for bolagsstyrning. | de har
frdgorna har vi varit féregangare i
Europa tillsammans med Sverige
och Norge. Det hor till vara cen-
trala principer att konkurrensneutra-
liteten behdlls och att regleringen
halls atskild frén dgandet. Dessutom
anser vi att det ar mycket viktigt att
styrelserna i de olika bolagen bestar
av enbart sakkunniga pd affarsverk-
samhet. De héar principerna arbetar
vi hart for pa var avdelning. Det ska
ocksa kunna ifrdgasattas varfér kom-
mersiella féretag sasom till exempel
Posti har ett forvaltningsrad. | fréga
om Veikkaus och Alko &r det dnnu
forstaeligt pa grund av deras samhal-
leliga uppgift men foér kommersiella
bolag &r organet i fraga inte lampat.
Det forvranger konkurrensneutralite-
ten. Alla bolag har inte lagstiftare i
sina férvaltningsorgan.

Aret 2016 var arbetsfyllt och kunde
slutféras bra. Ar 2017 ser ut att fort-
sdtta i livliga och intressant tecken.
Jag vill tacka speciellt mina kolleger
pa avdelningen for dgarstyrning for
att de har gjort ett utomordentligt
arbete med sma resurser i ett starkt
foranderligt lage och under sténdig
press. Likaledes vill jag tacka alla
andra intressentgrupper for ett gott
samarbete och dnska alla en resul-
tatrik framtid.

Eero Helidvaara
dverdirektor, kanslichef
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2016 handelser

DET NYA INHEMSKA
SPELBOLAGET VEIKKAUS
UPPSTOD

Veikkaus Ab, Penningautomatfér-
eningen och Fintoto Ab slogs sam-
man till ett nytt penningspelsbo-
lag som fick namnet Veikkaus Ab
och inledde sin verksamhet i borjan
av 2017. Fusionen resulterade i det
storsta onoterade bolaget i statens
portfolj av bolagsinnehav och ett
av Finlands stdrsta onoterade bolag
med en omsattning pé cirka 3,5 mil-
jarder euro. Omkring en miljard euro
delas ut om aret i understod. Bak-
grunden till fusionen var ett behov
att utveckla penningspelssystemet i
Finland pa ett sdtt som gor det moj-
ligt att alltmer effektivt férebygga de
negativa féljderna av penningspel
och att uppratthdlla monopolsyste-
met. Beslutet om sammanslagningen
grundade sig pa en enhéllig utred-
ning som gjordes under féregéende
regeringsperiod och hade ett parla-
mentariskt stod.

Med avkastningen fran spelen
erbjuder Veikkaus mdjligheter till ett
battre liv. Med hjalp av understéden
ges finlandare mojligheter till fritids-

intressen, motion och till att halla
sig friska och att tillfriskna. Manga
former av frivilligverksamhet far
understéd. Spelavkastningen bidrar
ocksa till hjalp i krissituationer i var-
dagen, stod till specialgrupper och
till vetenskap och héastsport. Utan
understoden skulle ocksd mangen
kulturupplevelse bli oupplevd.

STATEN SALDE SITT
INNEHAV | EKOKEM
TILL FORTUM

| maj salde finska staten sitt innehav
pa 34,08 procent i atervinningseko-
nomibolaget Ekokem Abp till Fortum
Abp. Staten anser att fusionen sto-
der bolagens férméaga att kommer-
sialisera nya produkter och tjanster
eftersom den férenar Forums starka
kompetens i el- och varmeproduk-
tion och Ekokems specialkunnande
i frdga om processer for avfallshan-
tering och materialstrommar. Sam-
tidigt gor det mojligt att hitta nya
innovationer och afférsverksamhe-
ter. En padriven internationell till-
vaxt far stéd i synnerhet av Fortums
internationella verksamhetsnét och
kompetens samt starka finansiella
stallning.

For Finlands del var l6sningen ypper-
lig eftersom en sammanslagning av de
bada bolagens toppexpertis skapade
utsikter for ett sddant tillvaxtspar som
en ansvarsfull dgare ska méjliggora.
Den helhet som uppstod genom affaren
resulterade i en stark nordisk foregang-
are som formar tillhandahalla tjanster
pa bred front saval i hemlandet som
pa exportsektorn. Energisektorn har en
stor samhallelig betydelse, som i fram-
tiden kommer att véxa ytterligare.

UTVECKLINGSBOLAGET
VAKE GRUNDADES

Statens utvecklingsholag Valtion kehi-
tysyhtié Vake Qy grundades i augusti.
Bolagets uppgift &r att satta det kapi-
tal som staten investerat i bolagen
i kraftigare omlopp &n i dag. Arrang-
emanget gor det mdjligt att anvanda
frigjort kapital, inleda ny féretagsverk-
samhet, stdrka kapitalstrukturen i de
bolag som ingar i utvecklingsbolagets
portfélj och genomfdra effektiva fore-
tagsarrangemang. Intékterna fran for-
séljningen av innehavet i Ekokem Abp
till Fortum Abp intaktsfordes till Vake.
Senare ska statliga innehaviAltia Abp,
Arctia Ab, Kemijoki Oy, Neste Abp,



Nordic Morning Abp, Posti Group Abp,
Raskone Ab och Vapo Ab flyttas dver
till Vake.

| slutet av aret utfardade statsradet
ett handlingsdirektiv for Vake. Bolaget
kan gora investeringar i sadan fore-
tagsverksamhet som ses som viktig
for férnyelsen av naringsstrukturen
och samhéllets 6vriga utveckling som
helhet. Bolaget har dessutom i uppgift
att erbjuda statsdgda bolag en natur-
lig utvecklingsbana for att reformera
dem och utveckla deras &garstruktur.

SOLIDIUM FICK NYTT
HANDLINGSDIREKTIV

Statsradets finanspolitiska minis-
terutskott behandlade i september
det nya handlingsdirektivet for pla-
ceringsbolaget Solidium Ab. Enligt
det &r bolaget en finsk ankardgare
som har ett nationellt intresse i sin
verksamhet. Bolaget har bade en rat-
tighet och en skyldighet att utveckla
sina innehav och saval placeringsbe-
sluten som 6verlatelserna ska vara
ekonomiskt motiverade. De medel
som kommer in vid forséljning av
aktier anvands huvudsakligen till nya
objekt eller till att férstdrka nuva-

2016 HANDELSER

rande innehav. Dessutom ska Soli-
dium ha beredskap om sadana beslut
fattas att ansvara for tillskottet av
kapital i de bolag Solidium &ger och
att delta i bolagens aktieemissioner
och 6vriga finansieringsarrangemang
i enlighet med sin dgarandel. | hand-
lingsdirektivet fastslas ocksd samar-
betet mellan Solidiums styrelse och
den statliga dgaren, statens forvént-
ningar pa avkastning, innehavsande-
lar i portféljbolagen och styrelseval.

FORSALJNINGEN AV
MINORITETSINNEHAV

| PATRIA TILL KONGSBERG
KLAR PA SOMMAREN

Den forsdljning av innehavet pa
49,9 procent i forsvarsindustri-
bolaget Patria Abp till Kongsberg
Defence & Aerospace AS som avta-
lades i mars slutférdes under det
andra kvartalet. Affaren férbattrar
Patrias konkurrenskraft och stdder
en lonsam tillvaxt saval i hemlandet
som pa exportmarknaden. Kongsberg
ar ett internationellt hdgkompetens-
bolag som tillhandahaller hogtekno-
logiska system och |8sningar for for-
svars-, luftfarts- och rymd-, olje- och
gasindustrin samt handelsflottorna.

Bolaget har ett varldsomspannande
marknadsféringsnat och ar verksamt
i Over 25 lander. Patria, Kongs-
berg och Patrias norska samforetag
Nammo bildar en ledande nordisk
helhet i férsvarsindustrin. Finska sta-
ten dger 50,1 procent av Patria.

FORVARVET AV GASUM-
AKTIER AV GAZPROM KLART
I BORJAN AV ARET

Det i december 2015 avtalade kdpet
av en 25 procents andel i Gasum Ab
av PJSC Gazprom slutfordes i bor-
jan av 2016. Till féljd av affaren blev
Gasum ett inhemskt bolag, heldgt av
finska staten.

Staten kopte aktierna eftersom
gasen i dess olika former spelar en
viktig roll i den finska energihel-
heten och i den kostnadseffektiva
dvergdngen mot ett koldioxidneu-
tralt samhélle. Satsningarna pé gas
gor det mgjligt att minska bruket av
stenkol och oljebaserade produkter
i framtiden och ersatta dem med gas,
som &r ett betydligt mer utsléppsfat-
tigt alternativ for saval industrin, den
kombinerade el- och varmeproduktio-
nen som trafiken och sjofarten.
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Statens agarstyrning

Statens dgarstyrning och -politik grun-
dar sig pa regeringsprogrammet som
innehaller riktlinjer for de centrala
malen och principerna for regerings-
perioden. Principbeslutet om statens
dgarpolitik anger i sin tur principerna
och forfarandena for &garstyrning-
ens dagliga arbete. Statsminister
Juha Sipiléds regering offentliggjorde
ett nytt principbeslut 13.5.2016 med
rubriken “Bolagsinnehavet i arbete
— En tillvaxtskapande &garpolitik”.
| enlighet med beslutet &r det stat-
liga dgandet ett verktyg for aktiv
samhallsférnyelse.

Statens aktivitet som dgare byg-
ger pa lagen om statens bolagsinne-
hav och &garstyrning (L 1368/2007,
“&garstyrningslagen”), som ursprung-
ligen tradde i kraft 2008. Lagen uppda-
terades i slutet av 2016. D& komplette-
rades de tidigare minimigranserna for
bolagsinnehav, 100 och 50,1 procent,
med en grans pa 33,4 procent. Agar-
styrningslagen rér statens verksamhet
som &gare i alla bolag. Den innehaller
inga undantag fran aktiebolagslagen
eller annan bolagslagstiftning.

Statens bolagsinnehav ar uppdelat i
bolag som verkar pa kommersiella vill-
kor och bolag som har hand om nagon
viss specialuppgift. En del av speci-
aluppgifterna ar inskrivna i lagen. De

senare holagen stravar efter att skéta
sin specialuppgift s& bra och effektivt
som mdjligt. Bolagen som verkar pa
kommersiella villkor konkurrerar sjalv-
standigt pa sin marknad och strévar
efter ett s& gott ekonomiskt resultat
som méjligt och till att tka dgarvar-
det. En del av de kommersiella bolags-
innehaven har tilldelats ett strategiskt
intresse i olika ministerier, vilket kan
hanga samman med till exempel for-
sorjningsberedskap, infrastruktur eller
motsvarande samhallsverksamhet.

Statens dgarstyrning efterlyser att
bolaget orubbligt féljer corporate
governance, det vill sdga god for-
valtningssed. Regleringen ska hal-
las atskild fran dgandet i de kom-
mersiella bolagen och grdnserna for
bolagsdgarens, styrelsens och den
operativa ledningens ansvar och rat-
tigheter far inte grumlas.

Den statliga dgaren betonar dppen-
het i féretagens alla verksamheter,
respekt for personalens stéllning
samt en ansvarsfull verksamhet.
Jamstélldhetsmélen beaktas i utndm-
ningen av bolagens styrelser och led-
ning sa att representanter for bagge
kénen har lika mdjligheter att avan-
cera i karridren. Utgangspunkten for
premiering av ledningen &r bolagens
konkurrens- och resultatférmaga.

| finanspolitiska ministerutskottets
stéllningstaganden ingdr ocksa bland
annat stallningstaganden om premie-
ring i statsdgda bolag. Stallningsta-
gandet iakttas i bolag som staten har
bestdmmanderétt i och man forsdker
tilldmpa det ocksa i intressebolag.
Bolagets styrelse ansvarar for till-
ldmpningen av stéllningstagandet och
dven gentemot staten att det atfdljs.
Det senaste premieringsstallningsta-
gandet bifogades till det nyaste &gar-
politiska principbeslutet som offent-
liggjordes 13.5.2016.

| forvaltningen av sin egendom
strdvar den statliga dgaren efter ett
sa& gott ekonomiskt och samhalleligt
helhetsresultat som méjligt. Det eko-
nomiska resultatet bestar av bolagens
utdelning samt mojliga utvidgade
dgarbaser. Det samhélleliga resul-
tatet bestdr av den statliga dgarens
agerande som en del av samhéllet
och en sténdig hansyn till féranderliga
samhallsbehov.

Statens bolagsinnehav ska forvaltas
sa att det kan kontrolleras och har det
allménnas fértroende. Utgéngspunk-
ten for det har ar att staten ar kon-
sekvent och férutsdgbar som &gare
och framjar en langsiktig utveckling
av bolagen och en kning av dgarvar-
det. De viktigaste instrumenten fér



dgarstyrningen ar styrelseval, dgarens
satsningar pa bolagens ledningsre-
surser och ledningens engagemang,
utveckling av god forvaltningssed
samt oberoende bolagsanalyser och
beredning av en &garstrategi som
ocksd beaktar foretagsansvaret. Den
statliga dgarens verksamhet ska vara
s& Gppen och ansvarsfull som majligt.
Man ska kunna lita pa att dgarens
verksamhetsprinciper pa& vardepap-
persmarknaden dr sddana att staten
som betydande &gare inte sanker var-
deringsnivan fér de borsbolag som

STATENS AGARSTYRNING

ingdr i dess portfolj. Affarspartner och
konkurrenter till de kommersiellt verk-
samma bolagen ska i sin tur kunna lita
pa att bolagen inte star i ndgon som
helst sarstallning pé grund av det stat-
liga &gandet.

Statens bolagsinnehav fordelar sig
pa 63 bolag, av vilka 27 &r special-
uppgiftsbolag och 36 &r kommersiellt
verksamma bolag. Statsradets kansli
ansvarar for &agarstyrningen av 31
bolag och de andra ministerierna har
hand om dgarstyrningen av 20 bolag.

Placeringsbolaget Solidium ansvarar
for dgarstyrningen av minoritetsin-
nehaven i 12 borsholag. Statsradets
kansli ansvarar i férsta hand om &gar-
styrningen av de kommersiella bola-
gen medan ministerierna skéter bola-
gen med specialuppgifter. | samband
med principbeslutet som offentlig-
gjordes i maj 2016 grundades statens
utvecklingsbolag Valtion kehitysyhtio
Vake Oy som kommer att ta dver dgar-
styrningen av bolagsinnehav bland de
helt eller delvis kommersiella bolagen.
Overféringarna véntas ske inom 2017.
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Premiering

| sitt &garpolitiska principbeslut i maj 2016 drog den
statliga dgaren upp en ny riktlinje for premiering av led-
ningen. Finanspolitiska ministerutskottets stéllningsta-
gande till premiering, som tidigare var separat, bifogades
nu som en del av det nya dgarpolitiska principbeslutet.

Premieringen av ledningen och personalen ar ett
verktyg med vilket bolagets styrelse forsoker uppna
en vardedkning for bolaget. Nar bolagets ledning och
anstallda premieras for att ha uppnatt av mal som okar
bolagets vérde pa lang sikt, har de och &garen ett gemen-
samt intresse. Vélplanerad premiering grundar sig pa for
bolagets del vasentliga méatare och styr verksamheten
i onskad riktning.

Statsdgda bolag ska kunna anstalla ledning och personal
med konkurrenskraftiga villkor. Det statliga dgarskapet
kan inte skapa olika rattigheter eller férmaner fér bolag,
och heller inte stélla extra krav eller begransningar jam-
fort med privata féretag. Staten férutsatter alltid som
dgare att premieringen &r skélig och rattvis. Bolagets
styrelse fattar besluten om premiering av ledning och
personal. Som dgare fattar staten inga beslut som ror
premiering.

Den statliga dgaren forvantar sig att bolagens sty-
relser pa bolagsstammorna beskriver den bolagsspeci-
fika premieringspolitiken och motiverar den férverkligade
resultatpremiering av den verkstallande direktéren samt
som en helhet den forverkligade resultatpremieringen
av ledningsgruppen. Den statliga dgaren anser att det
finns en 6vre grans fér ledningens sammanréknade ror-

liga ersattning, inom vilken bolagets styrelse beslutar om
premiering pa kort och pa 1ang sikt. Agarens syn pa grén-
serna ingdr i det dgarpolitiska principbeslutet.

Den statliga dgaren uppmuntrar ledningen i bérsnoterade
bolag att i bade rekryteringssituationer och i dvrigt inves-
tera egna tillgangar i aktier i det bolag de leder. Staten
anser att sddana premieringssystem ar bra dar en del av
resultatpremien betalas som aktier i bolaget. Staten god-
kénner inte premieringsprogram som innefattar optioner
eller andra instrument som forutsatter emittering av att
nya aktier.

Staten anser att summan av lonen under uppsagningsti-
den och avgangsvederlaget i nya chefsavtal i bérsholag
och med dem jamforbara onoterade bolag inte far dver-
stiga den fasta l6nen fér 12 manader. | évriga onoterade
bolag ska ersattningen i fraga inte Gverstiga den fasta
|6nen for 6 manader. Det ligger pd bolagsstyrelsernas
ansvar att bolagen offentliggdr informationen om premie-
ring i enlighet med aktiebolags- och vardepappersmark-
nadslagen och Vardepappersmarknadsféreningens kod
for bolagsstyrning.

Under 2016 utvecklades premieringen av ledningen
pé det hela taget mattfullt pa marknaden. Den totala eko-
nomins allmédnna dterhdmtning hade en positiv inverkan
pd bolagens resultatutveckling och ddrmed bérsbolagens
kursutveckling som helhet betraktad. Premieringen av
ledningen i de statsdgda bolagen foljde i huvudsak den
allménna marknadsutvecklingen.



STYRELSEVAL

Styrelseval

Under 2016 foreslog agarstyrningen styrelsekandidater
for 30 bolags bolagsstdmmor eller nomineringsutskott.
De tillsatta styrelserna hade sammanlagt 178 ledaméter,
av vilka staten hade utndmnt 156. Kvinnornas andel av
alla de ledamdéter som staten hade ratt att utndmna 2016
var cirka 43 procent. Ar 2017 har dgarstyrningen foresla-
git eller kommer att foresla styrelsekandidater fér bolags-
stdmmorna eller nomineringsutskotten i 31 bolag. Anta-
let ledamdter i de har styrelserna &r sammanlagt 187, av
vilka staten har rdtt att utndmna 166. Av de utndmnda
ledaméterna inleder 25 sin forsta period i styrelsen i ett
statsdgt bolag, 12 kvinnor och 13 man. Statens heldgda
placeringsbolag Solidium Ab verkar aktivt i nominerings-
utskotten i sina egna portféljbolag och &r inte inkluderat
inte siffrorna ovan.

En bra styrelse ar mangsidig saval till expertis och
struktur. Den har lika delar man och kvinnor, och med-
lemmar i olika &ldrar. Staten har som mal att de kvinn-
liga respektive manliga styrelsemedlemmar som staten
utndmnt i inget bolag utgér mindre &n 40 procent. Om
malet inte uppnds beror avvikelsen oftast pa antalet sty-
relsemedlemmar eller till exempel pa det antal styrel-
semedlemmar som staten enligt deldgaravtalet har ratt
att utndmna.

Centrala grunder for styrelsemedlemskapen &r att kandi-
daterna har erfarenhet och sakkunskap, att styrelsernas
samarbetsformdga och mangsidiga kompetens séker-
stélls och att statsrddets mal for jamstalldhet iakttas.

Staten efterstravar att mandatperioderna for de styrelse-
ledamoter som valjs pé forslag av staten ska vara 5-7 ar.

Bolagsstamman, dar staten representeras av antingen
ministern med ansvar for dgarstyrningen eller en av
ministern utsedd person, véljer styrelsens medlemmar
och i allmanhet ocksa styrelsens ordférande. | bolag som
&gs helt av staten nominerar avdelningen fér dgarstyrning
kandidaterna direkt for bolagsstamman. Né&r staten kart-
lagger styrelseledaméter har den tillgang till en resurs-
bank som uppréatthalls av en utomstaende expert. Manga
sadana bolag, déar staten inte &r den enda &garen, har
ett nomineringsutskott bestdende av representanter for
de stérsta dgarna, som bereder de drenden som ror sam-
mansattningen och premieringen av styrelsen och nomi-
nerar styrelsekandidaterna for bolagsstdmman.

Genom styrelseposter kan den statliga dgaren se till att
dess mal uppnds pa basta mojliga satt. Nar tjansteman
som ansvarar for statens dgarstyrning utnamns till sty-
relseledamoter i statsdgda bolag bor det sékerstallas att
de inte bli javiga i beredningen av beslut som ror statens
bolagsinnehav eller vid annan utdvning eller styrning av
dgarmakten.

Bolagets styrelse ska med betydande &gare diskutera fra-
gor som ror agarvardets utveckling och andra betydande
frdgor som ror dgarna. | egenskap av dgare diskuterar
staten aktiv med bolagen inom lagens granser och med
beaktande av de &vriga dgarna.
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Foretagsansvar
och samhallelig effekt

Den samhélleliga effekt som uppstar genom statens
bolagsinnehav ar betydande eftersom staten dger Gver
60 bolag helt eller delvis. En vasentlig aspekt ar ocksa
statens roll att méjliggdra utveckling i de fall dar pri-
vata sektorn inte ensam sétter igdng eller pa annat satt
genomfor samhélleligt viktiga projekt. Trots den stora
samhalleliga betydelsen &r staten i kommersiella féretag
bara en dgare bland andra. Staten leder inte foretagen,
och regleringen ska inte férvaxlas med &garskap.

Omsattningen for alla bolag &gda av staten och av Soli-
dium var sammanslagt cirka 77 miljarder euro 2016.
Tillsammans sysselsatte de 199 000 anstallda, av vilka
89000 Finland. P4 sina resultat 2016 betalade de 1,4 mi-
ljarder euro i utdelning och kapitalaterbaring till staten
och Solidium. De bolag som star under statsradets kans-
lis dgarstyrning betalade och redovisade sammanlagt
6,3 miljarder euro i skatter. Intdkterna av forsaljning av
aktier i portfdljen av statens direktdgda innehav uppgick
till totalt cirka 412 miljoner euro 2010-2016. Solidiums
intakter av aktiefdrsaljning var sammanlagt cirka 3,6 mil-
jarder euro 2010-2016.

PRINCIPBESLUTETS NYA KRAV

Féretagsansvarsanalysen har integrerats till en del av
dgarstyrningens ekonomiska analys och dgarstrategiska
arbete. Nivan pd ledningen och hanteringen av bolagens
foretagsansvar analyseras. De risker och méjligheter
i frdga om foretagsansvaret som &r relevanta for foreta-
get ska identifieras, liksom ocksd nivan pa hanteringen av
dem. Analysens resultat fungerar som grund for dialogen
med bolagen.

| principbeslutet om statens dgarpolitik som offentliggjor-
des varen 2016 skérpte den statliga &garen ytterligare
sina forvantningar i frdga om féretagsansvaret. Jamfort
med det foregdende principbeslutet har forvantningarna
utvecklats fran enbart rapporteringskrav till krav pa ett
alltmer strategiskt féretagsansvar. Det har dterspeglar
hur samhallet och intressentgruppernas forvantningar
har utvecklats. Foregéngarforetag satsar alltmer pa
ansvar och har lyckats integrera det till en del av sin dag-
liga affarsverksamhet. Endast ett ansvarsfullt foretag kan
skapa en hallbar konkurrensférdel. Darfér ar framjandet
av foretagsansvaret en viktig del av den aktiva dgarens
uppsattning av medel for att tka dgarvérdet.

| enlighet med principbeslutet fdrvéantar sig dgaren att
varje bolag staller upp matbara mal for foretagsansvaret
och pa bolagsstdmmorna rapporterar om hur de utfaller,
vilka vidtagna atgarder och om malen for de kommande
aren. Agaren kommer att folja foretagsansvarets urveck-
ling allt mer i ljuset av hur de har malen framskrider.
Varen 2017 behandlades foretagsansvarsfragor pa alla
de bolags bolagsstammor, vilka lyder under statsradets
kanslis dgarstyrning.

Foretagsansvarets roll har vuxit klart i de statsédgda bola-
gen och nivan pa ledningen och hanteringen av det har
forbattrats ar for ar. Fokus har legat sérskilt pa malin-
riktad ledning, vilket ocksa principbeslutet tog fasta pa
genom att krdva uppstéallning av mal fér féretagsansva-
ret. Foljaktligen véntar vi oss att det har perspektivet ska
utvecklas ytterligare under de narmaste aren. Det vikti-
gaste ar dock att den malinriktade ledningen inriktas pa
foretagsansvarsfragor som ar relevanta och vardeska-
pande for varje foretag.



FORETAGSANSVAR OCH SAMHALLELIG EFFEKT

UTVECKLING AV NIVAN PA LEDNINGEN OCH
HANTERINGEN AV FORETAGSANSVARET'

Nivan pa ledningen och hanteringen av féretagsansva-
ret bedéms enligt olika kriterier som rér bland annat
ledningssystemet och nivan pa strategimassighet, fore-
tagsansvarsresurser och -kompetens, malen for féretags-
ansvaret, affarsmdjligheter som skapas av foretagsan-
svaret, riskhantering samt rapportering. | figuren nedan
aterges utvecklingen av portféiljbolagens genom-
snittliga resultat 2015-2016.
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DET SAMMANLAGDA
BESKATTNINGSUTFALLET OKADE

Stora, internationellt verksamma koncerner kommer att bli
skyldiga att offentligt rapportera sina landvisa inkomst-
skatteuppgifter. Det hdr blir verklighet nér EU-kommissi-
onens férslag om andring av redovisningsdirektivet som
gavs varen 2016 framskrider. Det ser dock mycket osan-
nolikt ut att den har processen skulle avancera fort.

De statsdgda bolagen offentliggjorde nu redan fér andra
gangen sina skatteuppgifter och férbattrade samtidigt
nivan pa sin rapportering. | praktiken offentliggjorde alla
bolag i statsradets kanslis portfdlj sitt skatteavtryck.

Organiseringen och ledningen av skattefrdgor beskrevs
mer ingdende &n tidigare, liksom ocksd de tillampade
principerna for rapportering och vésentlighet. Bolagen
utdkade rapporteringen enligt land och skatteslag, dven
om manga bolag kombinerade sina landvisa skatteuppgif-

1 portfoljens sammansattning har férandrats, uppgifterna fér 2015 har justerats

ter. Finlands andel redovisades dock ndstan utan undan-
tag. | fall dar uppgifter uteldmnats hanvisade bolagen
till verksamhetens ringa omfattning, konkurrensskal och
uppgifternas konfidentialitet.

Det sammanlagda beskattningsutfallet fér 2016 var cirka
6,3 (5,8) miljarder euro. Av det var Finlands andel omkring
4,7 (4,5) miljarder. Acciserna stod for de stérsta beskatt-
ningsutfallen. Mervérdesskatterna (netto), skatterna pa
l6ner samt arbetsgivaravgifter utgjorde de nést storsta
posterna.

Samtliga bolags sammanraknade resultat fore skatter
var 1,8 (0,81) miljarder euro. | Finland uppvisades ett
beskattningsbart resultat pa 0,8 (1,0) miljarder euro. Av
bolagens sammantagna omsattning kom 69 (70) procent
frén Finland och 73 (73) procent av de anstéllda arbetade
i Finland.

Av det sammanraknade beskattningsutfallet fran samt-
liga bolag stod sadana lander som inte rapporteras sepa-
rat for 12 (7) procent. | de har Ianderna uppvisades 45 (77)
procent av resultatet fore skatter. De har ldndernas andel
av alla inkomstskatter var 12 (19) procent. Av samtliga
bolags sammantagna omséattning uppkom 21 (22) procent
i lander som inte rapporteras separat. Av de anstéllda
arbetade 8 (7) procent i de har landerna.

Totalt skatteavtryck per bolag
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Statsagda bolag

(efter dverforingar)

Valtion kehitysyhti6 Vake

Solidium

STATSRADETS KANSLI

KOMMERSIELLA BOLAG

PLACERAR-
INTRESSE

STRATEGISKT
INTRESSE

Arctia (50,1 %)

Altia o Boreal Vaxtforadling
Avrctia (49,9%) ¢ finavia
Kemijoki e Finnair
Neste (16,7 %) e Fortum
Nordic Morning e (Gasum
Posti Group (49,9 %) e |eijona Catering
Raskone e Meritaito
Vapo (16,7 %) e Motiva
e Neste (33,4 %)
e Patria

Posti Group (50,1 %)

Elisa e Suomen Férjetrafik
Kemira e Myntverket i Finland
Metso e Finska Centralen
Outokumpu for Utsadespotatis
Outotec e Suomen Viljava
Sampo e Tapio

SSAB e Vapo (33,4 %)
Stora Enso e VR-Group

Talvivaaran Kaivososakeyhtio
Telia Company

Tieto

Valmet



STATSAGDA BOLAG

OVRIGA MINISTERIER

BOLAG SOM SKOTER BOLAG SOM SKOTER

SPECIALUPPGIFTER SPECIALUPPGIFTER

e Finnpilot Pilotage e Air Navigation

e Gasonia Services Finland Oy KM
e Governia ¢ Finrail KM
e Solidium e Rundradion KM

e (CSC—Tieteen

o St Ef it tietotekniikan keskus ~ UKM

e Suomen lImailuopisto

e Valtion kehitysyhtit Vake ifkss'”snt“t gm
- BeleaLs e Baltic Connector ANM
¢ Finnvera ANM
e Finpro ANM

e Finlands Industri-
investering ANM

e Teknologiska
forskningscentralen VIT  ANM

e Terrafame Group ANM
e Fonden for industriellt
samarbete UM
e Fingrid* FM
e Hansel FM

e Haus Kehittdmiskeskus FM
e Finlands Universitets-

fastigheter FM
e Tietokarhu M
e A-Kruunu MM
e Kommunfinans MM

* Obs: Kommersiellt bolag och strategiskt intresse



Grunduppgifter om bolagen
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STATSRADETS KANSLI

BORSBOLAG Om;ﬁ:tgng, Riir(;l:leéinst, Riirﬂ/soevinst
Finnair Abp 2317 116,2 5
Fortum Abp 3632 633 17,4
Neste Abp 11689 1155 99

ONOTERADE Omsittning, Rérelsevinst, Rorelsevinst

KOMMERSIELLA BOLAG mn € mn € %
Altia Abp 356,6 46,3 13
Arctia Ab 60,7 12,9 21,2
Boreal Vaxtforadling Ab 9,8 0,7 1.2
Fingrid Qyj 586,1 192 328
Finlands Farjetrafik Ab 50,8 9,4 18,5
Finska Centralen for Utsddespotatis AB 2,8 0,1 37
Gasum Qy 8434 124,8 14,8
Kemijoki Oy 435 -5,3 -121
Leijona Catering Oy 71 2,5 3,6
Meritaito Ab 28,3 -5 -17,6
Motiva Oy 6,5 -0,2 -2,8
Myntverket i Finland Ab 66,6 -1,6 -2,5
Nordic Morning Abp 103,4 -14,3 -13,8
Patria Abp 489,9 74,6 15,2
Posti Group Abp 1607,6 30,7 19
Raskone Ab 65,5 0,1 0,1
Suomen Viljava 17,5 4 23
Tapio Oy 9 -0,4 -4.5
Vapo Oy 459,8 8,6 1.9
VR-Group Ab 1187 433 36



Balans-

GRUNDUPPGIFTER OM BOLAGEN

Nettoskuld-

Avkastning pa

Avkastning pa

omslutning, mn € L sattningsgrad % eget kapital %  sysselsatt kapital % B
2529 339 80,2 10,7 8,9 4937
21964 62 -0,4 3,6 4,0 8108
7443 50,6 18,2 27,6 22,1 5001

e S o o Anstill
438,6 43,8 5 19 17,3 797
2874 49,9 62,5 6,4 58 265
1 74,2 -22,9 54 9 62
2102 36,4 134,2 18,8 10,4 334
58,9 76,4 -34,3 17,9 22 304
33 66,5 4,4 38 33 14
1461,5 40,8 102,2 19,2 11,4 375
477 14 603 1 -1 40
28,7 73,6 -82,6 131 10 457
34,7 39,1 109,2 -32,1 -18,8 232
3,6 54,1 -84,2 -91 -1.9 67
64,8 45 79,5 -14 -2,9 173
54,6 36,3 30,9 -54,3 -31,1 653
491,7 58,3 8,8 28 21,3 2750
1185,6 54,9 -13,6 39 54 20497
21,7 15,4 145,9 04 0,7 432
25,2 78,4 0,1 16,6 17,9 60
14,7 62 -39,8 -4.9 -39 56
795 36,8 130,1 -1,5 2,2 803
2002 72 59 34 2,1 7691
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Grunduppgifter om bolagen

OVRIGA MINISTERIER

BOLAGEN MED SPECIALUPPGIFTER Ome IR Rorelsoyinst,  Rarelsevinst
A-Kruunu Oy 1,9 0,2 10,1
Alko Ab 1162,8 47,3 41
Baltic Connector Ab 0 -04

CSC tieteellinen laskenta Ab 36,8 0,3 0,7
Finavia Abp 380,9 42,3 11
Finlands Industriinvestering Ab 55,2

Finlands Universitetsfastigheter Ab 148,2 39,9 26,9
Finnfund Ab -9

Finnpilot Pilotage Ab 36,5 1,5 4,2
Finnvera Ab 69,3

Finpro Ab 51 03 57
Finrail Ab 36,6 1.9 513
Governia Ab 90,6 8 8,8
Hansel Ab 9,6 05 47
HAUS Kehittamiskeskus Oy 6 0,3 53
Hastinstitut Ab 8,1 -0,5 -6,3
Kommunfinans Abp 183,7 174,2 94,8
Rundradion Ab 470,9 -29 -0,6
Solidium Ab 0 -35

Suomen Erillisverkot Ab 93,2 12 11
Suomen limailuopisto Oy 8,8 0,2 2,2
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab 188,4 -0,2 -0,1
Terrafame Qy 101 -136,7 -135,3
Tietokarhu Ab 29 38 13,2
Veikkaus Ab 2204,5 582,3 26,4

20



GRUNDUPPGIFTER OM BOLAGEN

Balans- Nettoskuld- Avkastning pa Avkastning pa

omslutning, mn € B séttningsgrad % eget kapital %  sysselsatt kapital % el
87,9 34,8 85,9 05 0,3 6
2584 29,4 -143,5 50,8 63,4 2655
31,2 76,3 -167,5 -2,1 -2,1 10
17,4 219 -301,5 8 10,7 289
1000,9 58,9 38,8 4,9 5,1 2995
943 97,9 -44,9 5 6,2 34
1226,8 48,8 96,2 39 34 32
406 57,4 50,9 0,1 2,1 64
29,6 70,9 -34 6,3 1.1 327
9497,8 12,7 6 08 381
23,6 92,9 -55,4 55 25 228
9,3 33 -246 60,5 748 406
3144 49,9 51,9 11 19 234
19,1 83,8 98,1 2,6 33 75
54 52,6 -180 37,2 29,7 31
5,1 68,8 -36,6 -9.3 -1.8 96
34052 3,48 12,5 0,4% 106
250,5 51,1 13,2 -2,3 -1.6 2951
4186,2 91,6 -8 03 -0,4 12
247 89,6 -134 25 3.3 313
18,8 94,3 -34,8 1,2 11 40
2244 63,5 -51,1 09 -0,2 2414
371 45,4 -29 -88,5 -93,6 629
16,2 21,5 0 83,9 105,8 199
7125 83.4 -9.9 98,7 98,7 369
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STATENS AGARSTYRNING ARSBERATTELSE 2016

Aktieportfoljens
utveckling

. Jam- . Jam-
= - Avkastning . Avkastning .

2 forelse- 2 forelse-
DIREKTAGDA BORSBOLAG %rar OO WA | rePe,
Marknadsvérdet av statens aktieport- Finnair Abp -25,7 -26,2 12,7 18,7
félj steg med 13 procent 2016, delvis i A 15,0 50 47 58
tack vare Nesteaktiens goda kursut-

. . ) Neste Abp 36,7 29,6 40,9 4,0

veckling. Aktiekursen gick upp med
32 procent men vande anda nerat i Portfolj sammanlagt 21 85 12 158

arets slut som reaktion pé osakerhe-
ten om den amerikanska biobrans-
lemarknaden oforutsebarhet. Aven

*annualiserad

Fortums kurs gick upp med 4,7 pro-
cent. Finnairs kurs gick ner med 25
procent.

Totalavkastningen pé portfoljen
var 21 procent. Helsingforshérsens
generalindex steg med 3,6 procent
och avkastningsindex med 8,5 pro-
cent, varmed statens portfolj utveck-
lades bra jagmfort med den allménna
utvecklingen pa borsen. Under en

Agzl'f,’/:‘ 2012 2013 2014 2015 2016
Finnair Abp 558 170 198 177 388 288
Fortum Abp 508 6381 7499 8103 6277 6570
Neste Abp 501 1255 1846 2577 3549 4689
Sammanlagt 7806 9543 10858 10215 11547
Solidium Ab:s innehav sammanlagt 7176 8172 7616 6835 7848
Sammanlagt 14982 17715 18474 17050 19395
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femarsperiod hade dock alla bolag
utom Neste hamnat pé efterkalken
jamfért med avkastningsutveck-
lingen for sina jamforelseindex. Nes-
tes utveckling har varit utomordent-
lig i férhallande till jamférelseindex.

Ar 2016 hade den statliga dgaren
som mal att fortsatta luckra upp
kapitalstrukturerna i de kommersi-
ellt verksamma onoterade bolagen
och géra anvandningen av kapital
mer effektiv. Malet uppnaddes bra,
vilket syntes i att de hadr bolagens
utdelning 6kade klart under redovis-
ningsaret. Utdelningen som bolagen
betalade gick upp till 255 (174) mil-
joner euro. Utdelningen fran direkt-
dgda borsbolag varen 2016 minskade



AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING

till 625 (670) miljoner euro, vilket berodde pa att Fortum Abp:s Statens kassabaserade intédkter

utdelning minskade. av bolagsinnehavet 2012-2016, md €
20

Utgaende fran resultaten 2016 kommer utdelningen till staten

fran de direktdgda borsholagen daremot att véxa till 670 mil-

joner euro varen 2017 efter att Neste Abp och Finnair Abp hojt 15

sin utdelning for rakenskapsperioden 2016. Fortums utdelning

for rakenskapsperioden 2016 andrades inte. 10 I

Som helhet och kassabaserat minskade de intékter som staten I

fick av sitt bolagsinnehav till 1 194 (1 603) miljoner euro. Soli- 05

diums utdelning for rakenskapsperioden 20152016 minskade

till 278 (706) miljoner euro. Solidium Abp betalade sin utdel- 0

ning till staten forst pa 2017 &rs sida och darfér syns den inte 2012 2013 2014 2015 2016

i den kassabaserade dversikten for 2016. I Solidiums utdelning och kapitalaterbéring
Aktieforséljning

Den intdkt pd 198 miljoner euro som staten fick av forsélj- B Bolag med specialuppgifter

ningen av innehavet i Ekokem Abp intaktsférdes till statens B Onoterade kommersiellt verksamma

utvecklingsbolag Valtion kehitysyhtio Vake Oy, och syns folj- bolag, utdelning och kapitalaterbéring

aktligen inte som en intakt for staten under verksamhetsaret. [ Statens direkta borsinnehav

Utvecklingen av bolagens marknadsvérde 2012-2016
e Finnair Abp = Fortum Abp e\ @StE Abp
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STATENS AGARSTYRNING ARSBERATTELSE 2016

Utdelningsavkastningen pa statens direktdgda portfél]
minskade till 5,8 (6,1) procent. Jamfért med Helsing-
forsbérsens niva var avkastningen fortsatt god. Utdel-
ningsavkastningen pa bolagen pa Helsingforshdrsen var
4,4(49).

BOLAGSINNEHAVEN VIA SOLIDIUM
Fordelningen i Solidiums placeringsportfélj 31.12.2016:

Solidium - alla % av % av aktie-
. . Mn € o
aktieplaceringar bolaget portfoljen
Sampo 2839 11,9 % 36 %
Stora Enso 1002 12,3 % 13%
Outokumpu 928 26,2 % 12 %
Metso 606 14,9 % 8%
SSAB 543 17,1% 7%
Telia Company 526 32% 7%
Elisa 520 10,0 % 7%
Kemira 314 16,7 % 4%
Valmet 233 1M,1% 3%
Tieto 192 10,0 % 2%
Outotec 136 14,9 % 2%
Talvivaara 10 15.1% 0%
Hftifn allh 7848 100 %

aktieplaceringar

Fordelning % av
av placeringar Mn € portféljen
Solldu!m—alla 8536 100 %
placeringar

Solidium — alla 0
aktieplaceringar 7848 2%
Solidium —alla

penningmarknads- 688 8%
placeringar
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Aktieplaceringarna utgjorde cirka 92 procent av Solidiu-
mis placeringsportfélj 31.12.2016. Av aktieplaceringarna
vdgde Sampo mest, bolagets andel av hela portfdljen var
36 (46) procent.

Solidiums placeringar p& penningmarknaden var 688
(457) miljoner euro 31.12.2016.

Totalavkastningen pa Solidiums portfdlj 6versteg totalav-
kastningen for det viktbegrénsade avkastningsindexet
OMX Helsinki Cap Gl under de senaste 12 mé&naderna.
Avkastningen pa aktieportfoljen rdknad fran bérjan av
bolagets verksamhet understeg jamforelseindexets
avkastning.

Avkastning, Avkastning (arlig),
%1 ar % fran borjan*

Bolag Index Bolag Index
Elisa 1% -12% 23% 9%
Kemira 17 % 4% 21% 13 %
Metso 37% 4% 25% 12 %
Outokumpu 211 % 61 % 2% 2%
Outotec 47 % 4% -8% 10 %
Sampo 5% 9% 22 % 21%
SSAB 90 % 61 % -4 % 2%
Stora Enso 28 % 9% 1% 12%
Talvivaara -52 % -9 %
Telia Company 1% -12% 7% 8%
Tieto 1% 5% 14 % 13 %
Valmet 63 % 4% 32% 3%
Aktieportfdljens 0 0 o o
totalavkastning 18% 13% 13% 15%
Penningma_rk- 04%
nadsplaceringar
Avkastning o 5
pa placeringarna 16% 13%

*Fran barjan av verksamheten 11.12.2008, utom Elisa 11.6.2009, Outotec 14.12.2011,
Tieto 1.1.2010, Talvivaara 1.6.2011 och Valmet 2.1.2014



Telia Company

AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING

Stélbolagen Outokumpus och SSAB:s (Rautaruukki) kurs-
utveckling var ytterst god under aret. Samtidigt ar deras
avkastning for hela den tid de ingatt i portféljen alltjamt
negativ.

Aven for verkstadsbolagen Valmet, Outotec och Metso
utvecklades aktiekurserna ytterst gynnsamt 2016. Av dem
har Valmet och Metso ocksa gett god avkastning under
hela den tid de ingatt i portfoljen.

| fjol blev avkastningen negativ for Sampo och telebolagen
Elisa och Telia Company. Av dem stannade endast Sam-
pos avkastning ocksd under naringsgrensindex. Sampos
avkastning har varit god d& man betraktar avkastningen
for hela den tid bolaget ingatt i portfdljen.

Utdelningen fran bolagen under
rdkenskapsperioden, mn€

Sampo

Stora Enso
Elisa
Metso
Kemira
Tieto

Outokumpu

Valmet

o
o1
o
o
S
o1
o

Il 2016-2017
2015-2016
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Utdelningsavkastningen pé bolagens Solidiums aktieport-
folj enligt kurserna i slutet av 2016 ar 4,5 (5,5) procent
och utdelningsrelationen 95 (81) procent. Enligt samma
berakningsséatt var utdelningsavkastningen pa Helsing-
forshdrsen 4,4 (4,9) procent ja och utdelningsrelationen
79 (85) procent.

Solidium har fatt cirka 2,8 miljarder euro i utdelning sedan
2008. Staten har fér sin del fatt cirka 4,7 miljarder euro i
kapitalaterbaringar och utdelning fran Solidium. Bolaget
har sdledes betalat staten cirka 1,9 miljarder mer an vad
det sjalv har erhdllit i utdelning. Det har har varit mdj-
ligt genom Solidiums aktieforsaljningar som har lett till
att bolagets arliga utdelningssumma minskat fran cirka
400 miljoner till under 300 miljoner euro.

Aktiefdrvérv och aktiefdrséljning

3/2017
6/2016
6/2015
6/2014
6/2013
6/2012
6/2011
6/2010

6/2009

-500 0 500 1000 1500

Aktieforvarv 1391 mn€
M Aktieférsdlining 3644mn€



STATENS DIREKTA BORSINNEHAV

FINNAIR

Finnair Abp

STATENS INNEHAV

53,8 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att vidareutveckla Finlands stéllning som
centrum for internationell flygtrafik.

STYRELSEN 16.3.2017

Jouko Karvinen (ordf.), Colm Barrington,
Mengmeng Du, Maija-Liisa Friman, Jussi Itdvuori,
Jonas Martensson, Jaana Tuominen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Vauramo

Finnair &r ett natverksflygholag som &r specialiserat pa
reguljartrafik mellan Asien och Europa. Reguljarnatet
omfattade 17 destinationer i Asien, tre i Nordamerika och
cirka 70 i Europa. Passagerarantalet var 10,9 (10,3) miljo-
ner. Bolaget transporterade 145 (131) miljoner kilo frakt.

STRATEGI FOR INTENSIFIERAD TILLVAXT

Trafiken fortsatte att véxa i bolagets huvudmarknads-
omraden, och i takt med det vaxande antalet passage-
rare okade ocksd omsattningen. Over tre fjardedelar
av omsattningen kom fran passagerartrafiken. Omsatt-
ningen for frakttrafiken minskade trots en rejal tillvaxt
i fraktvolymerna.

Under 2016 beslutade Finnair att intensifiera tillvaxttakten.
Bolaget fick A350-plan, vilket innebar att kapaciteten rak-
nad i personkilometer 6kade med 6,5 procent.

Satsningen pa tillvaxt medférde 23 miljoner i kostnader
som &r storst i det forsta skedet. Enhetskostnaderna mins-
kade, till stérsta delen till f6ljd av minskade branslekost-
nader tack vare det |dga branslepriset. Det jamférbara
rorelseresultatet var 55,2 miljoner euro (23,7). | rérelse-
resultatet ingdr ett flygplansarrangemang, som hade en
positiv inverkan motsvarande cirka 40 miljoner euro. Under
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jamforelsedret var inverkan av flygplansarrangemangen
sammanlagt kring 80 miljoner euro.

Investeringarna gallde framst flygplansflottan. Genom olika
arrangemang som rérde flottan samlade Finnair finansie-
ring fér 6ver 500 miljoner euro. | det egna kapitalet ingar
ett hybridlan pa cirka 200 miljoner euro.

STARK KOPPLING MELLAN
ANSVARSSTRATEGI 0CH VARUMARKE

Féretagsansvarets viktigaste verkningar handlar om att
sdkerstalla kundernas och personalens sakerhet, upp-
ratthdlla bolagets ekonomiska konkurrenskraft och roll
i samhallet i Finland samt att kontinuerligt forbattra
brénsleeffektiviteten.

Finnair strévar efter att generera klar social och ekonomisk
nytta for de samhéllen dér bolaget ar verksamt. | frdga om
miljdansvar har bolaget som mal att bli ett av de ledande
flygholagen. P& grund av den véxande trafiken 6kade koldi-
oxidutsldppen jamfort med &ret innan, men métt per enhet
minskade de med fyra procent.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 2317 2255
Raorelsevinst mn€ 116,22 121,7
Rérelsevinstprocent % 5,0 54

Balansomslutning mn€ 2529 2050
Soliditet % 339 355
Nettoskuldsattningsgrad*® % 80,2 45,8
Avkastning pa eget kapital % 10,7 14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 89 1.8
Antal anstallda totalt 31.12. 4937 4817
Antal anstéllda i Finland 31.12. 4322 4333
Utdelning totalt mn € 12,8 0

Utdelning till staten mn€ 712 0

Investeringar mn € 519 330
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 4/5 2/5
Kénsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4

*Inkluderar berdknade leasingavgifter for 7 ar framat.



STATENS DIREKTA BORSINNEHAV

@fortum

Fortum Abp

STATENS AGARANDEL

50,8 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att trygga en tillrdcklig elproduktion dven
under exceptionella férhallanden

STYRELSEN 4.4.2017

Sari Baldauf (ordf.), Hanz-Werner Binzel,

Eva Hamilton, Kim Ignatius, Tapio Kuula, Matti
Lievonen, Anja McAlister, Veli-Matti Reinikkala

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Lundmark

Fortum Abp &r ett energibolag vars strategi bygger péa
utslappsfri produktion i huvudsak i form av vatten- och
karnenergi. Omkring en tredjedel av Fortums arliga elpro-
duktion produceras med vattenkraft. Karnkraften star for
en lika stor andel.

TILLVAXT | TVA FASER

Marknadsléget var fortsatt svart 2016. Prisuppgéngen pé
nyttigheter aterspeglades i elpriset, som steg mot slutet
av aret fran de dystra siffrorna i borjan av aret. Fortums
vattenkraftsproduktion var 20 % mindre 2016 &n aret
innan, vilket férsdmrade l6nsamheten for det |aga priset
pd sald el och divisionen Generations lonsamhet. Bolagets
jamforbara rérelsevinst var 644 (808) miljoner euro, av vil-
ket divisionen Generations andel var 330 (419) miljoner.
Investeringsprogrammet i Ryssland blev fardigt pa varen,
vilket paverkade sifforna fér Russia-divsionen. Divisionens
jamférbara rorelsevinst var 191 (201) miljoner euro, da
jamforelsetalet omfattade en upplosning av CSA-reserv
pa 52 miljoner.

| november 2016 preciserade Fortum sin strategi och dess
genomférandeplan som hade lanserats redan i borjan av
aret. | det forsta skedet av tillvaxtstrategin forsoker bola-
get maximera sitt kassafléde genom att utnyttja konsoli-
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deringsutvecklingen i den europeiska energibranschen.
Bolaget siktar ocksa pa att utoka divisionen City Solutions
affarsverksamhet. Karnkompetensen inom el- och varme-
produktion och Ekokem-foretagsaffaren intar har en nyckel-
position. De satsningar som tar sikte pa en produktionsniva
fér vind- och solenergi pa gigawattniva infaller huvudsak-
ligen efter tillvéxtinvesteringarna i strategins forsta fas.
Bolaget satsar ocksa pa nya energiaffarsverksamheter.

FOR A CLEANER WORLD

| enlighet med sin nya vision atar Fortum sig att hjalpa
sina intressentgrupper att genomféra hallbara ldsningar.
Visionen konkretiserar utnyttjandet av den cirkuldra eko-
nomins mdjligheter vid sidan av brénsle- och resurseffek-
tivitet. Hallbar utveckling &r en del av Fortums strategi och
hallbara I6sningar &r en konkurrensférdel for bolaget. For-
tum strdvar efter att standigt 6ka elproduktionen som &r fri
frén koldioxidutsldpp och effektivera och minska de spe-
cifika utslappen fran produktionen som bygger pa fossila
branslen. Fortum har satt upp tydliga mal fér att minska
sina vaxthusgasutsldpp och tka energieffektiviteten och
uppnadde de mal som géllde for 2016.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning (kvarvarande) mn€ 3632 3702 (3459)
Rarelsevinst (kvarvarande) mn € 633 4245 (-150)
Rorelsevinstprocent % 174 115
Balansomslutning mn€ 21964 22767
Soliditet % 62 61
Nettoskuldsattningsgrad % -0,4 -15,8
Avkastning pa eget kapital % 36 33,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,0 22,7
Antal anstéllda totalt 31.12. 8108 7835
Antal anstéllda i Finland 31.12. 2029 1959
Utdelning totalt mn € 971 977
Utdelning till staten mn € 496 496
Investeringar mn€ 1435 625
Konsfordelning i ledningsgruppen  k/m 2/9 3/9
Kénsférdelning i styrelsen k/m 3/5 3/5



STATENS DIREKTA BORSINNEHAV

NESTE

Neste Abp

STATENS AGARANDEL

50,1 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att trygga den rikstdckande bransleforsorjningen
med beaktande av forsdrjningsberedskapsaspekter

STYRELSEN 5.4.2017

Jorma Eloranta (ordf.), Martina Floel,
Heike van de Kerkhof, Matti Kdhkdnen,
Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard,
Willem Schoeber, Marco Wirén

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Matti Lievonen

Neste har tre segment fér sin affarsverksamhet: oljepro-
dukter, Fornybara produkter och Detaljhandel med olja.
Fran och med februari 2017 heter Detaljhandel med olja
Marketing & Services. Bolaget har tva strategiska mal:
att bli en ledande aktr i Ostersjpomradet och att véxa pa
de globala marknaderna for férnybara produkter. Neste
ar varldsledande producent av fornybar diesel och vill
utveckla ocksa fornybara produkter utanfér trafiken till en
betydande affarsverksamhet. Nestes vision ar att skapa
ansvarsfulla alternativ varje dag. Koncernens raffinade-
rier i Finland finns i Borgd och Nadendal. Dessutom har
bolaget raffinaderier i Singapore och Rotterdam. Raf-
finaderierna utomlands producerar enbart fornybara
produkter.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Neste gjorde ett rekordbra resultat 2016. Den jamférbara
rorelsevinsten var 983 (925) miljoner euro. Den jamfor-
bara rorelsevinsten for férnybara produkter var (402) mil-
joner euro, vilket dversteg den jamforbara rorelsevinsten
for oljeprodukter som var 453 (439) miljoner euro. Den
goda resultatutvecklingen har stérkt balansrékningen.
Nestes skuld utgjorde 15,4 (29,4) procent av det totala
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kapitalet, vilket understiger det strategiska malet pa
25-50 procent. Nestes utdelning dkade till 1,30 (1,0) euro
per aktie.

FORETAGSANSVARET | NESTE

Ansvarsfullhet ar en central del av Nestes strategi och
affarsverksamhet. Neste upptogs for elfte gdngen pa
Global 100-listan dver varldens hundra mest ansvarsfulla
foretag. Neste gick upp till 23 plats (39) och beddmdes
vara det bésta bolaget i olje- och gasbranschen. Nestes
styrelse godkanner bolagets ansvarspolicyer och 6verva-
kar att ansvarsfullheten forverkligas i dess verksamhet.
Bolaget anser att ansvarsarbetet mdjliggér affarsverk-
samhetsstrategin och malen for ansvarsfullhet utgér en
vasentlig del av affarsfunktionernas mal. Ar 2016 kart-
lade Neste genom en vidstackt internationell dialog sina
intressentgruppers férvantningar pa bolagets verksam-
het. En kontinuerlig vaxelverkan med intressentgrupperna
styr och stdder Nestes ansvarsarbete.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 116890 111306
Rorelsevinst mn€ 11550 698,7
Rorelsevinstprocent % 99 6,3
Balansomslutning mn€ 74430 6793,0
Soliditet % 50,6 46,1
Nettoskuldséttningsgrad % 18,2 41,6
Avkastning pa eget kapital % 21,6 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,7 15,1
Antal anstéllda totalt 31.12. 5001 4 856
Antal anstéllda i Finland 31.12. 3399 3279
Utdelning totalt mn€ 3320 256,0
Utdelning till staten mn€ 1670 128,5
Investeringar mn€ 4220 536,0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/8 2/8
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

ALTTA

— YOUR 1T CHOICE —

Altia Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
inget strategiskt intresse

STYRELSEN 21.3.2017

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Kim Henriksson,
Annikka Hurme, Jarmo Kilpeld, Tiina Lencioni,
Kasper Madsen, Kai Telanne

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Tennila

Altia ar Nordens och Baltikums ledande alkoholdrycksf6-
retag som tillverkar, importerar och exporterar hdgklassiga
viner och starka alkoholdrycker.

DEN RELATIVA LONSAMHETEN
FORBATTRADES FRAN 3,7 % TILL7,4 %
UNDER STRATEGIPERIODEN 2014-2016

Nedgangen i omséattning pa 6,3 % 2016 berodde framst
pa att avtalstjansterna i Danmark upphérde och produkt-
portfoljen fokuserades. | Finland fortsatte den ldngsamma
nedgangen i den totala alkoholfdrsaljningen medan till-
vaxttrendeni Sverige fortsatte och den totala forsaljningen
i Norge vande uppat. Ar 2017 vantas nedgangen i omsatt-
ning for alkohol och andra drycker jamna ut sig eller i stal-
let sakta borja véxa.

Det jamférbara rérelseresultatet forbattrades till 7,4 (6,2) %
och var det hogsta i bolagets historia. Rérelseresultatets
andel av omsattningen enligt IFRS var 13,0 %. Personal-
kostnaderna var 36,6 (54,7) miljoner euro. Nedgangen
berodde i huvudsak pa forandringar i den kalkylmassiga
tilldggspensionsplikten. Genom att effektivera kostnads-
strukturen uppnaddes kostnadsbesparingar pa 20 miljo-
ner euro under strategiperioden. Ar 2017 vantas det jam-
forbara rorelseresultatet och den relativa I6nsamheten bli
battre an 2016.
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Ar 2016 salde Altia Koskenkorva-fabrikens foderforadlings-
verksamhet till A-rehu och omorganiserade energiproduk-
tionen samt -distributionen pa fabriken i Rajaméki.

Den helhetsreform av alkohollagen som &r under bered-
ning i Finland véntas gora regleringen av branschen tydli-
gare. De genomférda och planerade hdjningarna av alko-
holacciserna i Estland har 6ppnat en betydande marknad
for Lettland. Granshandeln mellan Danmark, Sverige och
Tyskland bedéms ha minskat ndgot efter att det inférdes
granskontroller.

EN CENTRAL FRAMGANGSFAKTOR

Altia vill vara med och utveckla en ny slags, ansvarsfull
dryckeskultur i de lander dar féretaget &r verksamt i Nor-
den och Baltikum. Ansvarsfullhet &r en central strategisk
prioritet for Altia. Miljdansvaret utévas bland annat med
ett eget biokraftverk vid destilleriet i Koskenkorva.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsaéttning mn€  356,6 380,7
Rorelsevinst mn € 46,3 253
Rdrelsevinstprocent % 13,0 6,6

Balansomslutning mn€ 4386 466,7
Soliditet % 438 36,6
Nettoskuldséttningsgrad % 5,0 12,2
Avkastning pa eget kapital % 19,0 13,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,3 10,7
Antal anstéllda totalt 31.12 191 842
Antal anstéllda i Finland 31.12 448 470
Utdelning totalt mn € 10,4 10,4
Utdelning till staten mn € 10,4 10,4
Investeringar mn € 8,7 11,3
Konsfordelning i ledningsgruppen  k/m 2/4 1/6

Kdnsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
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ARCTIA

Arctia Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att sakerstélla vintersjofarten for transportbehoven
hos Finlands naringsliv

STYRELSEN 3.4.2017

Pertti Saarela (ordf.), Hanna Masala,
llpo Nuutinen, Antti Pankakoski,
Paivi Séderholm

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tero Vauraste

Arctia &r ett specialrederi som tillhandahaller ishrytar-
tjanster samt specialtjanster med kombiisbrytare i Finland
och utomlands.

FLOTTAN FORNYADES OCH UPPDATERADES

Bolaget gjorde ett fortsatt starkt resultat, dven om det
blev lagre an det foregdende arets rekordresultat. Isvin-
tern var mild men det blev anda klart fler isbrytningsdagar
pa Ostersjon an aret innan. Bolaget noterade 385 aktiva
dagar (175) i Ostersjon. Bolaget uppnadde sitt tjanstmal i
Ostersjon. Polarisbrytaren Otso var verksam pa Gronland
under sommarsasongen. Arctias langvariga avtal om
ice management-tjanster i Alaska |6pte ut vid arsskiftet.
Darfor inriktade sig bolaget i enlighet med sin strategi pa
nya marknadsomraden och nya kundgrupper for att behalla
en hog nyttjandegrad ocksa framéver. | slutet av aret ingick
Arctia avtal med en rysk kund.

Arctias flotta utdkades med den nya isbrytaren Polaris i
slutet av aret. Investeringen fdrandrade Arctias stallning
enligt balansrékningen betydligt. Vidare férlangdes livscy-
keln for flottans dldsta fartyg Voima och det kommer att
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kunna verka i flottan i ytterligare tio ar. Bolagets balans-
rakning var dock fortsatt stark och finansiella stéllning god.

SJOFARTENS RENA FRAMTID

Arctias mest betydande miljoverkningar uppstar av de
utsldpp som branslena orsakar. Arctia gor upp utslépps-
observations- och rapporteringsplaner fér fartygen under
2017 och har satt som mal att minska koldioxidutslappen
med 20 % jamfort med 1990 &rs niva under de fyra féljande
aren. Den nya isbrytaren Polaris ar mycket miljévanlig och
drivs med ultraldgsvavlig diesel och flytande naturgas.
Genom sin affarsverksamhet tryggar Arctia miljésakerhe-
ten i kénsliga havsomraden. Darfér ar sékerheten, séval
arbetarskyddet som miljésékerheten, utgangspunkten for
all verksamhet. Arctia fortsatte sina insatser for att for-
battra arbetarskyddet. Olycksfrekvensen ¢kade dock nagot
jamfort med &ret innan.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 60,7 64,4
Rorelsevinst mn€ 12,9 18,1
Rorelsevinstprocent % 21,2 28,1
Balansomslutning mn€ 2874 193,9
Soliditet % 49,9 731
Nettoskuldsattningsgrad % 62,5 -16,9
Avkastning pa eget kapital % 6,4 10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 58 18
Antal anstéllda totalt 31.12. 265 273
Antal anstéllda i Finland 31.12. 265 273
Utdelning totalt mn € 46 15
Utdelning till staten mn € 46 15
Investeringar mn€ 1316 14,8
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/6 11
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
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Boreal

Boreal Vaxtforadling Abp

STATENS AGARANDEL

60,75 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Att sakerstélla forddlingen av de véxtsorter

som ldmpar sig for produktion i de nordliga
klimatomradena samt bevarandet av dganderétten
till forédlingsmaterialet for att marknaden ska
fungera. Tillgangen till sorterna ar ocksé viktig
med tanke pa forsdrjningsheredskapen

STYRELSEN 29.3.2017
Riitta Mynttinen (ordf.), Jaakko Halkilahti,
Pekka Hurtola, Jyrki Lepist6, Birgitta Vainio-Mattila

VERKST.ALLANDE DIREKTOR
Markku Aijéla

Boreal Vaxtforadling Ab &ger, féradlar och marknadsfor
jordbruksgrédor av hig kvalitet och med god avkastning
for yrkesodlare som verkar i nordliga forhéllanden.

TILLVAXT OCH UTVECKLING | FOKUS

Boreal ar marknadsledare i sin bransch i Finland. Mark-
nadsandelen for sédesslag uppgick till 55 procent och
for vallvaxter till kring 70 procent. Utbudet av utldndska
sorter har fortsatt att vaxa och konkurrensen har skarpts.
Malet &r anda att ytterligare starka marknadsstaliningen
i hemlandet och dven véxa pa exportmarknaden, i synner-
het i Finlands ndromraden.

Omsattningen minskade med 5,2 procent fran dret innan.
Nedgangen berodde pé att bade forsaljningen av utséde
och betalningarna for ratt att anvanda gardens eget
utsade minskade. Det har var i sin tur en féljd av lantbru-
kens svaga ekonomiska situation och krympande odlings-
arealer. Royaltyintakterna av certifierat utsade gick dare-
mot upp, sarskilt pa exportmarknaderna.

Rérelsevinsten forbattrades jamfért med aret innan och
var 0,7 (0,5) miljoner euro, vilket var 7,2 (4,8) procent av
omsattningen. Soliditetet var fortsatt hog.
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Boreal har moderniserat sina véxthus och 6vergatt till jord-
varme som energikalla. Fram till slutet av 2017 kommer
ocksa resten av vaxthusen att anslutas till jordvarmesyste-
met. Bolaget har ocksa i betydande utstréckning forvarvat
akermark som behdvs for vaxtforadlingen.

Betydelsen av bioteknik, genomverktyg, metoder som fram-
jar resistensen mot vaxtsjukdomar, och datahanteringsme-
toder vaxer snabbt och kraver satsningar. Véxtféradlings-
arbetet dr produktutveckling. Merparten av personalen,
77 %, arbetar inom produktutvecklingen.

OMVARLDEN FORANDRAS
— FORUTSATTNINGARNA FOR MATPRODUKTION
SKA SAKERSTALLAS GLOBALT

Under 2016 genomfordes en vasentlighetsanalys vid
Boreal. Véaxtforadlingen spelar en central roll i anpass-
ningen till klimatférandringen. Vikten av lokal sortféréad-
ling vaxer sdrskilt i ytteromraden som Finland. Boreal har
en avgorande roll ocksa da prioriteringarna i lantbruks-
produktionen @ndras och man till exempel bdrjar utdka
odlingsarealerna for art och bondbéna for att hoja sjalv-
férsdrjningen av protein.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 98 10,4
Rorelsevinst mn € 0,7 0,5
Rérelsevinstprocent % 7.2 48
Balansomslutning mn € 11,0 10,5
Soliditet % 74,2 79,3
Nettoskuldsattningsgrad % -229 173
Avkastning pa eget kapital % 54 5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,0 6,2
Antal anstallda totalt 31.12. 62 68
Antal anstéllda i Finland 31.12. 62 68
Utdelning totalt mn € 0,3 0,2
Utdelning till staten mn€ 0,2 0,1
Investeringar mn € 0,6 1,7
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/3 4/3
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 1/4
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Gasum

Gasum Ab

STATENS AGARANDEL

26,5 % 30,2 %

A-aktierna Av rostratte
Gasonia Oy 73,5 % av A-aktierna, 49,8 % av rostratten

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att sékerstélla att dverforingen av gas och
gassystemet fungerar under alla forhallanden

STYRELSEN 23.3.2017

Juha Rantanen (ordf.), Stein Dale, Elina Engman,
Timo Koponen, Charlotte Loid, Paivi Pesola,
Jarmo Véisdnen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Johanna Lamminen

Gasum dr ett energibolag som importerar naturgas till
Finland fér energiproduktion, industri, hushall och land-
och sjotrafik samt producerar och foradlar biogas. Tack vare
sitt nat av biogasverk ar bolaget Nordens stérsta hanterare
av bionedbrytbart avfall. Gasum bygger ett gasekosystem i
Norden kring naturgas, flytande naturgas (LNG) och biogas.

Gasonia Oy ar ett specialuppgiftsbolag som dgs av
statsradets kansli och inte har ndgra andra uppgifter &n att
dga aktierna i Gasum.

GASENS ANVANDNINGSMOJLIGHETER VAXER

Gasums omsattning minskade eftersom férsaljningspri-
serna pa naturgas och LNG var lagre &n aret innan. Efter-
frdgan pd naturgas led av det Idga elpriset och formanliga
stenkolet samt den skdrpta beskattningen. Forsdljningen
av naturgas i 6verforingsnatsomradet uppgick till 24 TWh
(26). LNG- och biogasmarknaden utvecklades bra och spe-
ciellt forsaljningen av biogas okade kraftigt. Biogasleve-
ranserna ar dock blygsamma i férhallande till gasens totala
volymer.

Bolaget investerade for att utvidga gasens geografiska
anvandningsméjligheter. Merparten av investeringarna
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gallde Finlands férsta LNG-terminal som togs i bruk pa hos-
ten. Natet av tankstéllen for gas byggdes ut.

Bolagets rorelsevinst forbattrades klart. | rorelsevinsten for
jamforelsearet ingdr vinsten av forsaljningen av det lokala
distributionsnétet. Féretagsférvarv 6kade bolagets balans-
omslutning. Den langfristiga skulden dkade men bolagets
balansrakningsstruktur var fortfarande tillrackligt stark.

EFFEKTIVITET GENOM DIGITALISERING

Gasums foretagsansvar ar uppdelat pa fyra teman

en koldioxidneutral framtid och innovationer, ett battre
samhalle tillsammans med intressentgrupperna, en fére-
gangare i fraga om framtiden och driftsékerheten samt
forstaelse for livscykeleffekter. Bolagets energil6sningar
hjalper att minska pa energibranschens utslapp. Bolaget
satsar pa produktion av biogas och siktar pa effektivering
och nyskapande med hjalp av digitalisering.

Sakerhetskulturen férbattrades med forebyggande medel,
vilket tog sig uttryck i ett stort antal sdkerhetsobservatio-
ner. Framsteg gjordes i fraga om langsiktsmalet att fa ner
metanutsldppen frén gasnatet, och utsldappen minskade
med 32 ton.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 8434 915,5
Rérelsevinst mn€ 1248 126,4
Rérelsevinstprocent % 14,8 13,8
Balansomslutning mn€ 14615 14255
Soliditet % 40,8 394
Nettoskuldsattningsgrad % 102,2 116,0
Avkastning pa eget kapital % 19,2 22,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,4 10,6
Antal anstéllda totalt 31.12. 375 310
Antal anstéllda i Finland 31.12. 309 264
Utdelning totalt mn€ 50,0 70,0
Utdelning till staten mn € 50,0 70,0
Investeringar mn€ 1472 49,6
Konsfordelning i ledningsgruppen  k/m 3/6 2/2
Kénsférdelning i styrelsen k/m 2/3 2/2
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‘7 KEMIJOKI

Kemijoki Ab

STATENS AGARANDEL

50,1 %

STYRELSEN 6.4.2017

Tiina Tuomela (ordf.), Risto Andsten, Elina Engman,
Tapio Jalonen, Tapio Korpeinen, Pekka Manninen,
Jukka Ohtola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tuomas Timonen

Kemijoki Ab bedriver produktion av vattenkraft och har 20
kraftverk i Kemi dlv, Kymmene &lv och Lieksa dlv. Kraft-
verkseffekten &r cirka 1150 MW. Bolaget har inlett den
detaljerade beredningen av bygget av ett kraftverk i Sie-
rila. Bolaget far dessutom hyresinkomster och inkomster
av forsaljningen av frekvensstyrda reserver. En omldgg-
ning av bolagets verksamhetsmodell blev klar under verk-
samhetsaret. Flyttningen av kontrollrumsfunktionerna
fran Rovaniemi till Fortum i Esho genomfdrdes stegvis.

REKORDAR FOR VATTENKRAFTPRODUKTION

Kemijoki Ab:s produktion av vattenkraft uppgick till 5,74
GWh 2016, vilket &r den stdrsta produktionsvolymen i
bolagets historia. Cirka 94 procent av elen producerades
av kraftverket i Kemi alv och kring 6 procent av kraftver-
ken i Kymmene alv och Lieksa alv. Bolaget ar for nérva-
rande Finlands mest betydande producent av vatten- och
regleringskraft. Den totala nyttjandegraden for kraftverken
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var fortsatt god, cirka 96 procent, under 2016. Bolagets
resultat motsvarade den utdelning som bolagsordningen
forutsatter.

BOLAGET SATSAR PA MILJOVARD

Kemijoki Ab:s miljéverkningar orsakas av bygget av nya
kraftverk, reglerad anvéndning av de nuvarande kraftver-
ken och av regleringen av vattendrag. Ar 2016 anvinde
bolaget 3,6 miljoner euro till vattenvard. Av det var fiske-
vardsskyldigheternas andel 2,4 miljoner euro.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsiéttning mn € 435 38,7
Rérelsevinst mn€ -5,3 2,7
Rérelsevinstprocent % -121 7,0
Balansomslutning mn€ 4770 474,2
Soliditet % 14 14
Nettoskuldséttningsgrad % 603 481
Avkastning pa eget kapital % 1 1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1 1
Antal anstéllda totalt 31.12. 40 44
Antal anstéllda i Finland 31.12. 40 44
Utdelning totalt mn€ 08 08
Utdelning till staten mn € 04 04
Investeringar mn € 16,5 333
Kénsfordelning i ledningsgruppen k/m 1/6 1/6
Konsfdordelning i styrelsen k/m 1/6 1/6
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LEYONA

Leijona Catering Oy

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Att trygga forsvarsmaktens verksamhet genom
att producera nddvandiga kosthallningstjanster
under alla forhéllanden

STYRELSEN 17.3.2017

Riitta Laitasalo (ordf.), Anne Gullsten,
Hannu Kuusela, Sinikka Mustakari,
Teemu Penttild, Juha Rannikko

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ritva Paavonsalo

Leijona Catering Oy svarar fér kosthallningstjansterna for
sin storsta kund Forsvarsmakten. En av huvuduppgifterna
ar att svara for Forsvarsmaktens matférsorjning under
undantagsforhallanden. Bolagets andra affarsverksamhet
ar personal- och studentrestauranger. | slutet av 2016 var
verksamhetsstdllena éver 50.

FOKUS PA STRATEGISKT PARTNERSKAP
MED FORSVARSMAKTEN OCH
MATTJANSTER

Leijona Caterings affarsverksamhet var I6nsam 2016, trots
att omsattningen och rorelsevinsten minskade fran aret
innan. Bolaget 6ppnade fyra nya personalrestauranger.
| enlighet med Leijona Caterings nya riktlinjer avstar bola-
get fran sin affarsverksamhet pé den privata marknaden.

Bolaget férutspar att omsattningen kommer att minska
under innevarande rékenskapsperiod, bland annat till f6ljd
av att man avstar fran restaurangerna pa den privata mark-
naden. Lonsamheten for den fortsatta affarsverksamheten
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berdknas alltjamt vara god. Att férbattra kostnadseffektivi-
teten &r ett huvudtema for 2017.

| december 2016 inledde bolaget samarbetsférhandlingar,
som leder till personalneddragningar under varen 2017.

ANSVARSFULLA FORFARANDEN

Ansvarsfullhet &r ett av Leijona Caterings varderingar
och en integrerad del av bolagets strategi och ledning av
affarsverksamheten. | ansvarsarbetet ingér socialt och
ekonomiskt ansvar samt miljéansvar. Bolaget gjorde bety-
dande framsteg i synnerhet i frdga om att minska den mil-
jdbelastning som verksamheten orsakar. Bolaget fortsatte
ocksa sitt l&ngsiktiga arbete for att forbattra kundorien-
teringen och effektiviteten samt utveckla kompetensen.
Saval personalens arbetstillfredsstallelse som kundnéjd-
heten blev fortsatt battre. Ar 2016 intr4ffade inte en enda
allvarlig arbetsolycka.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn € 711 73,5
Rérelsevinst mn € 25 5.0
Rorelsevinstprocent % 3,6 6,8
Balansomslutning mn€ 28,7 27,0
Soliditet % 73,6 76,4
Nettoskuldsattningsgrad % -82,6 <137
Avkastning pa eget kapital % 13,1 26,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,0 20,8
Antal anstéllda totalt 31.12. 457 462
Antal anstéllda i Finland 31.12. 457 462
Utdelning totalt mn € 5.0 5,0
Utdelning till staten mn€ 5,0 5,0
Investeringar mn € 1,3 14
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/3 6/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/3
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e MeriTaito

Meritaito Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att producera sjomatningstjanster for marinens
beredskap under alla férhéallanden

STYRELSEN 23.3.2017
Mats Rosin (ordf.), Taru Keronen,
Heikki Martela, Jukka Ohtola, Sanna Sonninen

VERKSTALLANDE DIREKTOR

fram till 16.1.2017 Jari Partanen, fr.o.m. 13.2.2017
Akif Ali, tillféllig direktdr med ansvar for den
operativa verksamheten Tauno Maksniemi

Meritaitos verksamhetsomrade omfattar farledshallning,
drift och underhdll av kanaler, uppgifter for att forebygga
och bekdmpa miljoskador, vattenbyggande, planerings- och
experttjanster, sjomatning samt andra uppgifter i anslut-
ning till farleder och vattenbyggande. | Finland &r Meritaito
marknadsledande i sin bransch. Trafikverket och Finlands
miljdcentral ar Meritaitos stérsta kunder.

LONSAMHETEN MASTE VANDA

Ar 2016 okade omsattningen med 3 procent, tack vare
framgangar i anbudsforfaranden for Trafikverkets under-
hallsentreprenader av farleder samt en uppgang i férsélj-
ningen av expertis till utlandet. Volymerna i sjéméatningen
i Finland minskade i likhet med aret innan. Den interna-
tionella (Mareano) entreprenaden for fartyget Pohjanmeri
kompenserade for nedgangen i Trafikverkets bestallningar.
Bolagets Iénsamhet férsdmrades dock trots den ¢kade
omsattningen. Rorelseférlusten férdubblades jamfort med
aret innan.

Investeringarna dkade pé grund av képet av farledsfartyget
Letto och sjéméatningsfartyget Pohjameri och utrustandet
av dem for det norska sjdmatningsprojektet Mareano. Den
forlustbringande affarsverksamheten och de stora inves-
teringarna forsvagade bolagets stallning enligt balansrak-
ningen och dess likviditet.
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| fortséattningen ar det speciellt viktigt att vdnda omsatt-
ningstrenden och uppné betydande effektiveringsfordelar.
Tonvikten i bolagets strategi ligger pa den internationella
tillvéxtens betydelse i synnerhet i expertverksamheten.
Ett effektiveringsprogram har inletts for att sanera affars-
verksamheten. Verkstallande direktéren ldmnade bolaget
i borjan av dret och processen for att rekrytera en ny ar
i gang. Fartygsstdd i samband med internationell verksam-
het tradde i kraft i Finland i bérjan av 2017, vilket véntas
avsevart forbattra Meritaitos konkurrenskraft i fraga om
internationella sjonméatningsentreprenader.

TILLVAXT GENOM CLEANTECH

Meritaito strévar efter att skilja sig fran konkurrenterna
genom hdg kvalitet och satsar pa sdkra och miljovanliga
arbetsprestationer. Meritaito har satt upp mal i frdga om
sakerhet, kvalitet, etik och miljo. Bolaget uppnadde sina
kvalitetsmal men sdkerhetsmalen naddes bara i frdga om
allvarliga arbetsolyckor. Affarsverksamheten SeaHow byg-
ger pa de affarsmojligheter som en ansvarsfull verksamhet
for med sig. Den grundar sig pa behovet att skydda miljon
och hantera miljérisker. Nar den internationella affarsverk-
samheten vaxer kréver ocksa foretagsansvarsrisker — och
hanteringen av dem — kontinuerliga insatser.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 28,3 275
Raorelsevinst mn € -5,0 -2,2
Rérelsevinstprocent % -17,6 -8,0
Balansomslutning mn € 34,7 29,8
Soliditet % 39,1 61,7
Nettoskuldsattningsgrad % 109,2 21,1
Avkastning pa eget kapital % -32,1 -11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -18,8 -8,9
Antal anstéllda totalt 31.12. 232 226
Antal anstéllda i Finland 31.12. 232 226
Utdelning totalt mn €

Utdelning till staten mn€

Investeringar mn € 6,1 42
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 0/6 0/6
Kénsférdelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
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Motiva Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att sakerstélla opartiska experttjanster for att
framja energieffektivitet, fornybar energi och
resurseffektivitet.

STYRELSEN 28.3.2017
Salla Vainio (ordf.), Anja Kahri, Petteri Kuuva,
Jarmo Muurman, Jukka Ohtola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Hille Hyytia

Motiva ar ett expertféretag som uppmuntrar till effektiv
och héllbar anvandning av energi och material. Med hjalp
av kunskap, l8sningar och tjdnster som Motiva tillhanda-
héller kan den offentliga forvaltningen, foretag, kommuner
och konsumenter traffa resurseffektiva, verkningsfulla och
hallbara val. Resurseffektivitet innebar effektiv anvandning
av energi, material, vatten och fornybar energi sé att de
genererar s& mycket mervarde och valfard som méjligt pa
ett hallbart satt med hansyn till miljo, ekonomi och sociala
aspekter.

Motiva fick en ny verkstallande direktor i oktober 2016 da
Hille Hyytia tilltradde vd-posten.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Motivakoncernens omséattning minskade med cirka 21 pro-
cent under rékenskapsperioden 2016 till 6,5 (8,2) miljo-
ner euro. Nedgangen berodde pd att bestallningarna fran
saval staten som kunder som bestaller marknadsbaserat
arbete minskade jamfért med dret innan. Trots anpass-
ning av verksamheten uppvisade rérelseresultatet en for-
lust pa -0,2 (0,2) miljoner euro. Bolagets balansrakning var
dock fortsatt stark. Koncernens soliditet var 54,1 (56,3)
procent. Bolaget betalar inte utdelning for den avslutade
rakenskapsperioden.
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FORETAGSANSVARET | MOTIVA

Samhalls- och foretagsansvaret utgor en véasentlig del
av Moativas tjanster. | enlighet med sin strategi leder och
utvecklar Motiva sin foretagsverksamhet pd ett ansvars-
fullt satt for att framja hallbar utveckling. Féretagsansva-
ret i Motivas affarsverksamhet ar betydelsefullt ocksd med
tanke pa kundernas mal eftersom syftet ar att minska mil-
joskadorna och att forbattra resurseffektiviteten.

Energi- och materialeffektivitet &r centrala medel for att
dampa klimatforandringen i samhéllsekonomin, foretagen
och hushéllen. Energi- och materialeffektivitetens bety-
delse vaxer standigt i miljéskyddet, sparandet av naturre-
surser och som konkurrensfaktor. Motiva spelar en central
roll i att forbattra samhéllets resurseffektivitet och den
vagen foretagens konkurrenskraft.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 6,5 8,2
Rérelsevinst mn € -0,2 0,2
Rorelsevinstprocent % -2,8 2,3
Balansomslutning mn€ 3,6 43
Soliditet % 54,1 56,3
Nettoskuldsattningsgrad % -84,2 474
Avkastning pa eget kapital % 9,1 6,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % -19 89
Antal anstéllda totalt 31.12. 67 74
Antal anstéllda i Finland 31.12. 67 74
Utdelning totalt mn € 0 0,3
Utdelning till staten mn € 0 0,3
Investeringar mn€ 0,008 0,06
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 6/0 51
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

nordic
morning

Nordic Morning Abp

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Inget strategiskt intresse

STYRELSEN 21.3.2017

Per Sjdadell (ordf.), Ingrid Jonasson Blank,
Maritta Iso-Aho, Anni Ronkainen, Jukka Ruuska,
Petri Vihervuori

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anne Arneby

Nordic Morning &r ett féretag som fokuserar pa marknads-
kommunikation, vars nuvarande hemmamarknader &r Fin-
land och Sverige. | koncernens tjanster ingar saval forlags-
som tryckeriverksamhet men tillvaxten ar koncentrerad till
den digitala omsattningen.

| de digitala tjdnsterna ingar strategisk konsultation och
planering av tjanster med ocksd datahantering och digi-
tala marknadsféringstekniker. Nordic Morning tillhanda-
héller datadrivna tjanster som forenar strategiskt innehall,
anvandarorienterad design, optimal synlighet och kunddia-
log. I mars 2016 kdpte Nordic Morning CountQuest Interac-
tive AB som specialiserar sig pa dataanalyser.

Bolaget utndmnde den nya verkstéllande direktéren Anne
Arneby i oktober 2016.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Koncernens omsattning minskade med 1,4 procent 2016
till 103,4 (104,9) miljoner euro. Av omsattningen kom 40
(39) procent fran Finland och 60 (61) procent fran Sverige.
Omsattningen minskade till foljd av arrangemang i trycke-
riverksamheten i Sverige samt minskningen av affarsverk-
samheten Content.

Koncernens rapporterade rorelsevinst var -14,3 (-0,2) mil-
joner euro. | resultatet ingar poster av engangskaraktar
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for sammanlagt -12,4 (-0,2) miljoner euro. Koncernens
rorelseresultat utan poster av engangskaraktar var -1,9
(-0,1) miljoner euro. Forlustresultatet forsvagade kon-
cernens balansrakning. Soliditeten minskade till 36,3
(48,6) procent. Bolaget betalade 2,0 miljoner euro i utdel-
ning till staten, det vill sdga lika mycket som féregdende
rakenskapsperiod.

FORETAGSANSVARET | NORDIC MORNING

Koncernens féretagsansvar baserar sig pa tre grundlag-
gande faktorer ménniskorna, resultatet och planeten. |
strategin for féretagsansvaret motsvaras de av socialt
ansvar, ekonomiskt ansvar och miljéansvar. Foretags-
ansvaret har integrerats i koncernens strategi. Ar 2016
beslutade bolaget om foljande KPIl-indikatorer med vilka
man strévar efter att félja upp hur de tre ovan ndmna
grundldggande faktorerna utvecklas. KPI-indikatorerna &r
mervarde per anstalld, den anstalldas vilja att rekommen-
dera bolaget som arbetsgivare samt en minskning av bola-
gets koldioxidavtryck.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 1034 104,9
Rérelsevinst mn€  -143 -0,2
Rorelsevinstprocent % -13,8 -0,2
Balansomslutning mn€ 546 15,1
Soliditet % 36,3 48,6
Nettoskuldsattningsgrad % 309 27,6
Avkastning pa eget kapital % -54,3 -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31,7 -0,3
Antal anstéllda totalt 31.12. 653 709
Antal anstéllda i Finland 31.12. 263 2N
Utdelning totalt mn€ 2,0 2,0
Utdelning till staten mn€ 2,0 2,0
Investeringar mn€ 53 78
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 477 37
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

Patria

Patria Abp

STATENS AGARANDEL

50,1 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Att trygga Forsvarsmaktens verksamhet genom
att producera nddvandig forsvarsmateriel och
nédvéndiga tjdnster under alla forhallanden

STYRELSEN 8.5.2017

Christer Granskog (ordf.), Harald Aarg, Marko
Hyvérinen, Geir Hagy, Eirik Lie, Paivi Marttila,
Ari Puheloinen, Janne Salvi Weseth

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Olli Isotalo

Patria Abp &r en internationell leverantdr av livscykelstod-
tjdnster och teknologildsningar i férsvars-, sakerhets- och
flygbranschen. Bland bolagets kunder finns olika lénders
férsvarsmakter, myndigheter och aktérer pa den civila sek-
torn. Till Patrias produkter hor bland annat bepansrade
hjulfordon, system for granatkastare och systemintegratio-
ner. Forvarsmaterielens och underhdllets andel av omsétt-
ningen 2016 utgjorde 95 (93) procent och produkterna fér
civilsektorn stod fér fem (7) procent.

LIVSCYKELPROJEKTEN OKADE
OMSATTNINGEN

Det forandrade varldspolitiska sékerhetsldget satte fart
pa forsvarsindustrimarknaden, men samtidigt skarptes
kokurrensen. Patrias omsattning 6kade da flera pdgaende
projekt kring hanteringen av livscykelstod for materiel
framskred planenligt och Millogis verksamhet utvidgades.
Till de centrala projekten hérde till exempel enheten
Aviations livscykeluppdatering av Hornet-jaktplanen
for Finlands flygvapen som avslutades vid arets slut.
Affarsenheten Land fick i sin tur en betydande bestallning
av hjulfordon av Férenade arabemiratens férsvarsmakt.
Av koncernens omséttning kom 41 (31) procent fran utlan-
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det. Tack vare omsattningsékningen férbattrades ocksa
koncernens relativa l6nsamhet. Koncernens stéllning
enigt balansrakningen blev fortsatt starkare och koncer-
nen &r ndstan nettoskuldfri.

Aktieaffaren mellan finska staten och norska Kongsberg
Defence & Aerospace AS:n slutférdes i maj 2016. Genom
afféren blev Kongsberg minoritetségare i Patria med en
andel pa 49,9 procent. Den nya dgarstrukturen kan 6ppna
nya marknader och affarsméjligheter for Patria.

SAMARBETE MED KONGSBERG
| UTVECKLING AV ETISKA FORFARANDEN

Patrias verksamhet bygger pé etik. Den etiska verksam-
heten utvecklades i samarbete med den nya minoritetsa-
garen genom att dela basta praxis. | frdga om det sociala
ansvaret ligger tonvikten pa att sakerstélla personalens
arbetsformadga. Genom aktiva atgéarder lyckades man fa
ner olycksfrekvensen.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 4899 421,7
Rérelsevinst mn € 74,6 46,8
Rorelsevinstprocent % 15,2 10,9
Balansomslutning mn€ 4917 475,8
Soliditet % 58,3 49,7
Nettoskuldsattningsgrad % 88 15,9
Avkastning pa eget kapital % 28,0 17,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 213 18,5
Antal anstéllda totalt 31.12. 2750 2754
Antal anstéllda i Finland 31.12. 2631 2634
Utdelning totalt mn € 31,2 139
Utdelning till staten mn € 15,6 13,9
Investeringar mn € 16,5 239
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 21 2/6

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/6 2/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

Posti Group Abp

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att tillhandahélla posttjanster i hela Finland

STYRELSEN 27.3.2017

Markku Pohjola (ordf.), Eero Hautaniemi,
Petri Jarvinen, Petri Kokko, Kirsi Nuotto,
Marja Pokela, Suvi-Anne Siimes, Arja Talma

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Heikki Malinen

Posti-koncernen &r ett serviceféretag som levererar post-
och logistiklésningar. Bolaget har som mal att vara kun-
dernas férstahandsval nar det galler post och logistik.
Posti siktar pa férnyelse i sin strategi och tillvéxt i alla nya
tjanster.

| augusti 2016 kopte Posti bolaget Veine Group som ar spe-
cialiserat pa varmereglerad logistik och i oktober forvarva-
des livsmedelstransportbolaget Kuljetus Kovalainen Oy. |
Ryssland képte Posti kurirbolaget 000 Maxipost i mars och
i Tyskland képte OpusCapita programvarubolaget Catalog
Software AG.

Postbefordran via nationella posten upphorde for paket
inom Finland 31.10.2016, men galler fortfarande for post-
paket pa hdgst 10 kilo som skickas fran Finland (utom
Aland) till utlandet.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Koncernens omsattning minskade med 2,6 procent 2016.
Under arets sista kvartal dkade den med 5,4 procent. Av
omsattningen kommer 96 procent fran féretag och sam-
manslutningar. De viktigaste kundsektorerna &r handeln,
tjanster och medier.

Koncernens rapporterade rérelsevinst minskade till 30,7
(54,8) miljoner euro. Den justerade rérelsevinsten, 47,1
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(47,6) miljoner euro, var ndstan pa samma niva som aret
innan. Posterna av engangskaraktar utgjorde 10,6 (40,8)
miljoner euro 2016.

Koncernens balansrékning stérktes och soliditeten steg
till 54,9 (46,9) procent. Nettoskulds&ttningsgraden gick
ner till -13,6 (-10,8) procent. Posti betalar 60 (18) miljoner
euro i utdelning till staten for rdkenskapsperioden 2016.

FORETAGSANSVARET | POSTI

Posti har delat upp féretagsansvaret i fyra delomraden:
samhdllsansvar, personalansvar, miljéansvar och ekono-
miskt ansvar. Utgaende fran koncernens vasentlighetsa-
nalys har Posti som viktigaste delomraden slagit fast att
verka som ansvarsfull tjanstleverantor, en hallbar affars-
verksamhet, att generera vérde for kunderna samt enga-
gerade multiprofessionella. Delomrédena &r inte atskilda
utan har ocksa berdringspunkter sinsemellan. Koncernen
har satt upp omfattande mal for varje delomréde, som &r
sammanldnkade med koncernens strategi.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 16076 16503
Rérelsevinst mn€ 30,7 54,8
Rérelsevinstprocent % 1,9 1383
Balansomslutning mn€ 1186 13119
Soliditet % 54,9 46,9
Nettoskuldsattningsgrad % -13,6 -10,8
Avkastning pa eget kapital % 39 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 54 8,0
Antal anstallda totalt 31.12. 20497 21598
Antal anstéllda i Finland 31.12. 16052 16874
Utdelning totalt mn€ 60,0 18,0
Utdelning till staten mn€ 60,0 18,0
Investeringar mn€ 1004 66,8
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 317 3/5
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/4 4/4



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

RASKONE

Raskone Ab

STATENS AGARANDEL

85 %

Governia Ab 15 %

STYRELSEN 13.3.2017
Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Sinikka Mustakari,
llpo Nuutinen, Anu Ora, Klaus Sundstrém

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Seppé

Raskone producerar livscykeltjanster fér sina kunders
nyttofordon. Raskone &r det storsta féretaget i Finland
som &r specialiserat pa underhall av nyttofordon. Foreta-
gets verkstader finns pa 19 orter och bildar ett natverk som
tacker hela landet. Bolaget ar inriktat p& underhéll av tunga
fordon, sldpvagnar, arbetsmaskiner, person- och skéapbilar
samt pabyggnader. Verksamheten &r baserad pa mangsidig
markeskompetens och bholaget ar markesoberoende.

OMSATTNINGEN VANDE UPPAT

Raskones verksamhetsomrade visade tecken pa aterhdmt-
ning 2016. Transportprestationerna i landsvadgstrafiken,
som &r en vasentlig indikator for affarsverksamheten, gick
upp med cirka 15 procent under &ret. Aven forsaljningen av
nyttofordon 6kade. Efter manga forlustar uppvisade Rasko-
nes omsattning en tillvéxt pa nio procent. Bolaget satsade
pa aktivt férsaljningsarbete och nya servicekoncept. Rorel-
seresultatet forbattrades med cirka 1,4 miljoner euro och
innebar en knapp vinst. Bolaget effektiverade sina proces-
ser och gallrade bland fastighetskostnaderna. | rérelsere-
sultatet ingdr personalrelaterade anpassningskostnader
och avséttningar for kostnader av engangskaraktar.

Raskones affarsverksamhet pa Helsingfors-Vanda flyg-
plats 6vergick till reparationsverkstadens stérsta kund,
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Swissport Qy, som tog Gver verkstadsverksamheten fran
borjan av 2017.

FRAMSTEG | ARBETARSKYDDET

Personalens yrkesskicklighet &r en central konkurrens-
faktor for Raskone och bolaget satsar pa att uppratthalla
mekanikernas kunnande. Bolagets arbetsklimat utveckla-
des positivt. For att bejaka det satsar bolaget pa chefs-
utbildningar och tréning fér utvecklingssamtal. Arbetar-
skyddsriskerna kartlades pa varje verksamhetsstélle och
sarskild uppmarksamhet &gnades at anvandningen av
skyddsglaségon. Tack vare de féréndringar som gjorts i
arbetssatten under tidigare ar fortsatte olycksfrekvensen
att minska. Bolagets energiférbrukning minskade genom
att fastigheterna borjade anvandas effektivare och att
en del av verkstaderna 6vergick till ledlampor. Graden av
avfallsatervinning okade. En mer stabil ekonomisk situ-
ation ger bolaget mdjlighet att satsa pa utveckling av
féretagsansvaret.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn€ 655 60,3
Rérelsevinst mn € 0,1 -1,3
Rorelsevinstprocent % 0,1 -2,1
Balansomslutning mn€ 217 20,8
Soliditet % 15,4 16,0
Nettoskuldsattningsgrad % 145,9 159,6
Avkastning pa eget kapital % 04 -52,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,7 -9,8
Antal anstéllda totalt 31.12. 482 482
Antal anstéllda i Finland 31.12. 482 482
Utdelning totalt mn € 0 0

Utdelning till staten mn € 0 0

Investeringar mn€ 0,7 0,6
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 1/4 1/4
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

‘ FinFerries

Finlands Farjetrafik Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att sakerstélla farjetjanster som en del av det
allmanna végnétet

STYRELSEN 23.3.2017
Juha Heikinheimo (ordf.), Pekka Hurtola,
Kati Niemeld, Matti Pajula, Annika Parkkonen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Mats Rosin

Finlands Farjetrafik ansvarar for statens farjetjanster pa
sammanlagt 44 rutter som en del av det allménna véagna-
tet. Bolagets stérsta kund ar NTM-centralen i Egentliga
Finland. Koncernens férjor transporterar miljoner fordon
och passagerare arligen.

EN STABIL RESULTATUTVECKLING

Bolagets marknadsstallning var fortsatt stark och saval
omsattning som resultat I18g kvar pa en stabil och god niva
2016. Sommaren 2017 satter bolaget i trafik Finlands forsta
hybridférja. Fartyget &r eldrivet och kommer att forbéttra
trafikférbindelsen pa rutten Pargas-Nagu. Investeringarna
dkade klart jamfort med aret innan. Anda var bolagets
balansrakning fortsatt stark och dess finansiella stallning
utmérkt. Bolaget fortsatter att uppdatera sina farjor dven
under de ndrmaste aren.

Den skérpta konkurrensen utgor en utmaning for Finlands
Farjetrafik. NTM-centralen i Egentliga Finland &r bolagets
stérsta kund och andra kunder &r privata vaglag och akt6-
rer som hyr fartygsmateriel. NTM-centralen har som mal
att det ska uppsta nya tjansteleverantérer och konkurrens
pa omradet. Situationen kréaver att bolaget standigt for-
battrar sin kostnadseffektivitet och kontinuerligt utvecklar
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sin verksamhet ocksa i fortsattningen. Bolaget har darfor
satsat pd att effektivera underhéllet och digitalisera pro-
cesserna. | synnerhet digitaliseringen av sjéfarten och inn-
ovativa informationstekniska ldsningar kommer att forma
framtiden.

UPPDATERING AV FLOTTAN STODER
MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

| Finlands Férjetrafiks féretagsansvar betonas fartygens
och passagerarnas sakerhet, en hog kvalitet och drift-
sdkerhet samt miljdansvar; saval miljosakerhet som en
minskning av de utsldpp som beror pd branslen. Néar
flottan uppdateras spelar de nya férjorna som byggts
enligt principerna for hallbar utveckling en nyckelroll
aven har. Bolaget siktar pd att minska sitt koldioxidav-
tryck avsevart under de kommande aren. Kundndjdheten
ar pa utomordentlig niva. Qlycksfrekvensen tkade jam-
fort med aret innan, vilket kréver sékerhetsinsatser ocksa
framédver.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 508 49,6
Rérelsevinst mn € 94 9,5
Rorelsevinstprocent % 18,5 19,2
Balansomslutning mn € 58,9 57,2
Soliditet % 76,4 744
Nettoskuldsattningsgrad % -34,3 -479
Avkastning pa eget kapital % 17,9 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,0 232
Antal anstallda totalt 31.12. 304 298
Antal anstéllda i Finland 31.12. 304 298
Utdelning totalt mn € 6,0 6,0
Utdelning till staten mn€ 6,0 6,0
Investeringar mn € 10,4 0,5
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/6 21
Kénsférdelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

MINT OF
FINLAND

Myntverket i Finland Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Inget strategiskt intresse

STYRELSEN 28.3.2017

Hanna Maria Sievinen (ordf.), Pekka Hurtola,
Pekka Leskinen, Riitta Mynttinen, Ari Viinikkala,
Anna Maija Wessman

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jonne Hankimaa

Koncernen Myntverket i Finland formger, marknadsfdr och
praglar mynt och myntdmnen, samlings- och jubileums-
mynt samt myntserier. Bolaget ar det starkaste myntver-
ket i euroomradet och en av vérldens stérsta myntexpor-
torer, inriktat pd marknaderna i Europa, Asien, Afrika och
Latinamerika. Képarna av bolagets bruksmynt och myntam-
nen &r olika landernas centralbanker, finansministerier och
myntverk. | frdga om jubileumsmynt betjanar bolaget séval
konsument- som aterforsaljarkunder.

Myntverket i Finland fick en ny verkstallande direktor nar
Jonne Hankimaa tilltrédde posten i augusti 2016.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Koncernen Myntverket i Finlands omséttning minskade
med 25 procent till 66,6 (88,2) miljoner euro under raken-
skapsperioden 2016. En betydande orsak till nedgéngen
var den minskade produktionsvolymen av myntadmnen, vil-
ket delvis berodde pa att en del viktiga anbudsforfaran-
den skots fram till 2017. Volymerna av saval bruksmynt
som samlingsprodukter ¢kade jamfort med aret innan.
Exporten star for 95 procent av omséattningen. Koncer-
nens rorelseférlust minskade till -1,6 (-3,7) miljoner euro.
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Koncernens soliditet var 45,0 (47,7) procent. Bolaget beta-
lar ingen utdelning fér rékenskapsperioden.

FORETAGSANSVARET | MYNTVERKET | FINLAND

Ar 2016 fastslog Myntverket i Finland féretagsansvaret
som en av hornstenarna for en langsiktig affarsverksam-
het. Koncernen har sju kdrnteman i ansvaret manskliga
rattigheter, rattvisa forfaranden, sattet att forvalta orga-
nisationen, milj6, konsumentfragor, deltagande i samhal-
lets verksamhet och utveckling av samhallet och arbets-
livspraxis. Méalet &r att fram till borjan av 2017 gora en
sjalvvardering av respektive tema i frdga om ansvars-
nivan och dess betydelse med tanke pa bolagets verk-
samhet. Dérefter involveras centrala intressentgrupper
i en prioritering av ansvaret och de nyckeltal som &r vik-
tiga for intressentgrupperna bedéms utgdende frén en
vasentlighetsanalys. Ansvarsfullheten och palitligheten
framtrader i synnerhet i kundernas krav.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 66,6 88,2
Rérelsevinst mn € -1,6 3,7
Rorelsevinstprocent % -2,5 -4,2
Balansomslutning mn€ 648 67,5
Soliditet % 45,0 47,1
Nettoskuldsattningsgrad % 79,5 78,2
Avkastning pa eget kapital % -14 -12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % -29 5,8
Antal anstéllda totalt 31.12. 173 181
Antal anstéllda i Finland 31.12. 65 63

Utdelning totalt mn€ 0 0

Utdelning till staten mn € 0 0

Investeringar mn€ 2,2 1,6
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 4/2 4/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

D SPK

Suomen siemenperunakeskus Oy

Finska Centralen for
Utsadespotatis Ab

STATENS AGARANDEL

22 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Att frdmja véxternas sundhet och uppratthalla
forsorjningshberedskapen genom att producera
frisk utsddespotatis som ldmpar sig for Finlands
férhéllanden.

STYRELSEN 19.10.2016
Ossi Paakki (ordf.), Kauko Matinlauri,

Antti Lavonen, Jouko Léhteenoja,
Alf-Hakan Romar, Jyrki Siira

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Paula llola

Finska Centralen for Utsadespotatis Ab (SPK) &r ett foretag
som producerar inhemsk utsédespotatis, vars verksam-
hetsomrade dr att reng6ra och uppréatthalla utsade av olika
potatissorter och producera, férpacka och marknadsfora
basutsade och certifierad utsadespotatis.

ATT KOMMERSIALISERA NYA METODER

Omsattningen for bolagets rakenskapsperiod 1.12.2015—
31.7.2016, 2,8 (3,2) miljoner euro, var lagre an perioden
innan pa grund av en kortare rakenskapsperiod. Rorelsere-
sultatet vande och uppvisade en vinst pa 0,1 (-0,4) miljoner
euro, efter att man skurit ner kostnaderna i samma forhal-
lande som omsattningen minskade.

Bolagets utsikter ar stabila men marginalerna sma. Bolagets
resultat ar fullstdndigt beroende av potatisens vaxtperiod
och marknadspris. Finska Centralen for Utsadespotatis stra-
var efter att 6ka omsattningen och férbattra lénsamheten
med hjalp av nya metoder.
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Uppskrivningen av vardet pd akermark under den forra
rakenskapsperioden forbattrade soliditeten till 66,5 (47,9) %.

Bolaget har fortsatt att utveckla och kommersialisera den
aeroponiska metoden for produktion av utsddespotatis.
Den aeroponiska metoden tiofaldigar antalet potatiskndlar.
Metoden ar dessutom kostnadseffektiv och gor det mdj-
ligt att snabbt lansera nya sorter pd marknaden. Metoden
har ocksa véckt mycket uppmérksamhet internationellt.
Varen 2016 utvidgades den aeroponiska produktionen till
det dubbla. Det & meningen att fortsatta expansionen pa
sensommaren 2017.

FOREBYGGANDE AV VAXTSJUKDOMAR

SPK axlar sitt féretagsansvar genom att férebygga vaxt-
sjukdomar och frémja forsorjningsberedskapen. Bolaget
deltar i regionala och riksomfattande undersdkningar om
potatisodling och véxtsjukdomar samt i ett internationellt
projekt i Tunisien.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn € 2,8 3,3
Rérelsevinst mn € 0,1 -0,4
Rorelsevinstprocent % 37 -111
Balansomslutning mn€ 3,3 43
Soliditet % 66,5 479
Nettoskuldsattningsgrad % N4 50,8
Avkastning pa eget kapital % 38 -19,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 33 -135
Antal anstéllda totalt 31.12. 14 13
Antal anstéllda i Finland 31.12. 14 13
Utdelning totalt mn € 0,0 0,0
Utdelning till staten mn€ 0,0 0,0
Investeringar mn € 0,0 0,1
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 4/3 4/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 0/6 0/6



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

Uzljuva

Suomen Viljava Oy

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET

Att pa ett konkurrensneutralt satt sdkerstélla

en fungerande marknad for lagring och hantering
av spannmal och sakerstilla att de uppgifter
som géller forsorjningsheredskapen inom livs-
medelskedjan och EU:s interventioner fungerar
stérningsfritt.

STYRELSEN 27.3.2017
Petri Alava (ordf.), Thomas Isaksson,
Esko Pyykkdnen, Helena Tammi, Tanja Viljanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pasi Lahdetie

Suomen Viljava Oy &r ett bolag som specialiserat sig pa
lagring och hantering av spannmal och andra produkter av
spannmalstyp.

VILJAVA SOKER OMSATTNINGSTILLVAXT

Ar 2016 fanns det klart mindre spannmal p& marknaden
an under tidigare ar, trots att &ven Forsorjningsbered-
skapscentralen minskade sina beredskapslager av spann-
mal. Hosten 2016 var spannmalsexporten dock livlig med
tanke pa spannmalsskordens storlek. De hanterade spann-
malsvolymerna under hela aret var drygt 20 % mindre, den
genomsnittliga lagernivan 5 % lagre och lagren vid arets
slut 10 % mindre &n 2015. Daremot véxte volymerna av
mjélkpulver i interventionslager.

Under 2016 gjordes handlingsmodellerna och organisations-
strukturen om och personalstyrkan minskades med en fjar-
dedel. Bolaget gjorde ocksa betydande investeringar for att
utveckla affarsverksamheten, sdsom en biovarmeanldagg-
ning i Koria som anvander spannmélsdamm. Man inledde
lagring av trépellet i Kumo och en ombyggnad av nivalagret
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i Turenki for pelletlagring och -hantering. Till Raumo skaffa-
des en ny transportdrlinje och en fartygslastare.

Ar 2017 soker bolaget omsittningstillvixt genom att
utveckla spannsmalsaffarsverksamheten med riktade
investeringar. | den 6vriga lagrings- och hanteringsverk-
samheten soks tillvaxt genom en hojning av utnyttjande-
graden av befintliga lagerlokaler, nya lagervaror, férsalj-
ning av bioenergi samt en tkning av underleveransvolymer.

FORETAGSANSVARET SOM EN DEL
AV BOLAGETS STRATEGIGENOMFORANDE
OCH LEDNINGSSYSTEM

For att féretaget ocksa ska vara l6nsamt, konkurrenskraf-
tigt, livskraftigt och framgangsrikt pd lang sikt maste det
verka pd ett satt som ar ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbart. Bolaget har tagit i bruk méatare for hur det ansva-
riga ledarskapet utfaller i frdga om tjénsteproduktion,
manniskor, miljo och lokalitet.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 17,5 19,7
Rérelsevinst mn € 4,0 36
Rorelsevinstprocent % 23,0 18,2
Balansomslutning mn € 25,2 22,1
Soliditet % 784 89,6
Nettoskuldsattningsgrad % 0,1 25
Avkastning pa eget kapital % 16,6 12,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 179 16,5
Antal anstéllda totalt 31.12 60 87
Antal anstéllda i Finland 31.12 60 87
Utdelning totalt mn € 33 83
Utdelning till staten mn€ 33 33
Investeringar mn € 42 29
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 1/2 1/6
Kénsférdelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

TAPIO 4

Tapio Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE

Att med beaktande av forsérjningsheredskapen pa
lang sikt sakerstélla att det inom skogsbruket finns
tillgang till lampligt skogstradsfrématerial av god
kvalitet som lampar sig for finska férhéllanden

STYRELSEN 30.3.2017
Anne llola (ordf.), Tuula-Riitta Markkanen,
Matti Mékeld, Timo Piekkari, Marja Pokela

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Panu Kallio fran och med 2.5.2016

Till Tapio-koncernen hor forutom moderbolaget som pro-
ducerar experttjanster for staten dven Metsakustannus Oy
samt Tapio Silva Ab, vars affarsverksamhetshelhet omfat-
tar dven froproduktion utdver experttjanster. Jord- och
skogsbruksministeriet dr Tapio Ab:s storsta kund.

EN LONSAM TILLVAXT UTGOR
DEN UPPDATERADE STRATEGINS KARNA

Ar 2016 var koncernens andra &r som aktiebolag.
Arets praglades i likhet med det foregdende aret av
produktifiering och digitalisering av tjansterna. Bolaget
uppdaterade sin strategi som tar sikte pa I6nsam tillvaxt
och en alltmer enhetlig Tapio-koncern. Insatser gjordes
for att tillvarata koncernsynergier men arbetet kommer
att fortsatta ocksa i framtiden. Bolaget avstod fran sitt
innehav av intressebolaget Pohjan-Taimi vilket underlat-
tade fokuseringen av afférsverksamheten. Moderbolaget
tillhandahaller konsulttjanster for i huvudsak jord- och
skogsbruksministeriet som in-house-bolag. Konsultverk-
samhetens andel av hela koncernens omséattning var
22 %. Merparten av omsattningen kom fran affarsverk-
samheten Media, som stod fér 43 %.

Konkurrenssituationen var fortsatt hart och bolagets
omsattning minskade nagot fran nivan aret innan. Lénsam-
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heten drogs ner av posterna av engangskaraktar i samband
med omorganiseringen av affarsverksamheten samt den
nedskrivning som rorde férséljningen av intressebolaget.
Det operativa resultatet var positivt. Fér Tapio &r det i fort-
sattningen viktigt att utnyttja koncernsynergier och ytter-
ligare forbattra kostnadseffektiviteten och konkurrensfor-
magan vid sidan av att séka l6nsam tillvaxt.

HALLBAR ANVANDNING AV SKOGARNA
OCH SKOGSVARD GER TILLVAXT

Bolaget tillhandahaller I6sningar for att sékerstalla en hall-
bar skogsbioekonomi. Tapios affarsverksamhet baserar sig
féljaktligen pa de affarsmajligheter som bioekonomi och en
hallbar och ansvarsfull anvandning av skogarna ger samt
pd att hitta hallbara l6sningar for kunderna. De nya energi-
och klimatmalen kommer att 6ka anvéndningen av virke.
Darfor torde behovet att sakerstalla en hallbar anvandning
och vard av skogarna att bli mer patagligt i framtiden. | en
expertorganisation framtrader personalens kompetens och
valbefinnande av naturliga skal som nyckelfaktorer fér att
garantera konkurrenskraften.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 9,0 9,1
Rérelsevinst mn € -04 0.1
Rérelsevinstprocent % -4.5 0,6
Balansomslutning mn€ 14,7 15,4
Soliditet % 62 63
Nettoskuldsattningsgrad % -39,8 -54,7
Avkastning pa eget kapital % -49 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -39 1,6
Antal anstéllda totalt 31.12. 56 54
Antal anstéllda i Finland 31.12. 56 54
Utdelning totalt mn€ 0 0,01
Utdelning till staten mn € 0 0,01
Investeringar mn € 0,3 11
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/3 3/3
Konsfordelning i styrelsen k/m N 3N



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

Qvaro

Vapo Ab

STATENS AGARANDEL

50,1 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att sakerstalla tillgangen till inhemskt brénsle
for energiproduktion under alla férhallanden.

STYRELSEN 22.9.2016

Jan Lang (ordf.), Tuomas Hyyryldinen,

Risto Kantola, Hannu Linna, Pirita Mikkanen,
Minna Pajumaa, Minna Smedsten,

Markus Tykkyldinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Tomi Yli-Kyyny

Vapo levererar torv och trabrénsle till sina energikunder
och producerar varme och el av lokala rdvaror. | produktsor-
timentet ingér ocksa tradgardsartiklar och Idsningar for
miljdaffarsverksamhet.

FORBATTRING AV LONSAMHETEN LYCKADES

Omsattningen fér maj-december 2016 minskade fran fore-
gdende rakenskapsperiod till féljd av férsaljningen av
sagaffarsverksamheten i bérjan av 2016. Rorelseresultat
forbattrades dock i synnerhet tack vare kostnadshespa-
ringar och minskade lagernivaer. Bolaget salde sitt inne-
hav pa 45 procent i virkesanskaffningsbolaget Harvestia
2.1.2017. De nya affarsverksamheterna genererar dnnu
inte nagon betydande omsattning under innevarande
rakenskapsperiod.

De annu inte avslutade férhandlingarna p& EU-niva om
héllbarhetskriterierna for energianvandningen av tré utgor
ett hot for torvens konkurrenskraft i férhallande till impor-
terade branslen. Gransvardena for utslappen vid forbran-
ning av biomassa och torv torde skdrpas vasentligt medan
utslappsgranserna for kolet torde bli lindrigare.
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Vapo har som mal att fore sommaren genomfora ett dga-
rarrangemang, dar bolaget avstar fran nastan allt sitt mar-
kinnehav sa att det som arrendator battre kan fortsatta
utnyttja sina tidigare dgda marker. Syftet &r att uppna
effektivitet i rdvaruanskaffningen och anvandningen av
balansrakningen och frigdra kapital for utveckling av den
dvriga affarsverkssamheten. Redan nu r cirka en tredjedel
av markomradena i torvproduktionen arrenderade av utom-
stdende markéagare.

ANSVARSFULLHET UTGOR GRUNDEN
FOR PRODUKTIV AFFARSVERKSAMHET

Betoningen i Vapos ansvarsfullhet ligger pa miljdansvar
och atgarder for att minimera bolagets verkningar pa
miljon och vattendragen. De fyra huvudprioriteringarna
i ansvarsfullheten ar leveranssakerhet, férnybarhet och
inhemskhet, miljéverkningar, lokal effektivitet och ansvar
for personalen.

NYCKELTAL /2016 -a/2015
Omséttning mn€ 4598 486,9
Rorelsevinst mn€ 8,6 36,9
Rorelsevinstprocent % 19 1,6
Balansomslutning mn€ 7950 838,2
Soliditet % 36,8 373
Nettoskuldsattningsgrad % 130,1 132,3
Avkastning pa eget kapital % -15 6,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,2 6,2
Antal anstéllda totalt 30.4. 803 928
Antal anstéllda i Finland 30.4. 545 692
Utdelning totalt mn € 40 12,0
Utdelning till staten mn € 2,0 6,0
Investeringar mn € 38,5 88,4
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/11 3/9
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/4 2/4



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

V=R GROU

VR-Group Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

STRATEGISKT INTRESSE | INNEHAVET
Att garantera tillrackligt kontinuitet
i jarnvégstrafiken

STYRELSEN 24.3.2017

Hannu Syrjanen (ordf.), Heikki Allonen,
Marko Hyvérinen, Roberto Lencioni,
Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen,

Maija Strandberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Rolf Jansson

VR é&r ett tjansteforetag inom passagerartrafik, logistik
och infrastruktur, som verkar i Finland och dessutom bl.a. i
Sverige och Ryssland. Bolagets affarsverksamheter bestér
av VR, som har hand om passagerartrafiken, VR Transpoint
som bedriver logistik och VR Track som ar specialiserat pa
att bygga infrastruktur. Passagerartrafiken omfattar ocksa
busstrafik.

RESULTATFORBATTRING | PASSAGERARTRAFIKEN

VR-koncernens omsattning minskade, for marknadslaget
var fortsatt krdvande. Nedgéngen var kraftigast i passa-
gerartrafiken, ddr omsattningen fér tagtrafiken minskade
med 7,9 procent. Omséattningen paverkades av den férny-
ade prissattningen i fjarrtrafiken. Biljettpriserna sanktes
permanent fér att tdget ska vara ett konkurrenskraftigt
alternativ till andra former av kollektivtrafik och privathi-
lism. Aven kommunikationsministeriets nedskarningar av
den kopta trafiken sankte omsattningen. Tack vare de lagre
priserna 6kade antalet resor och beldggningen i den mark-
nadshaserade trafiken. Omséattningen for VR Transpoint
forandrades inte trots en klar 6kning i transportvolymerna.
VR Tracks omsattning som helhet gick ner ndgot men
omséttningen for enhetens verksamheter i Finland 6kade
med over 10 procent.
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Koncernens rorelsevinst minskade men rorelseresultatet var
starkt for alla affarsverksamheterna i Finland. Resultatet for
passagerartrafiken 6kade da fjarrtrafikens konkurrenskraft
forbattrades genom en gallring av kostnader for 6ver 40
miljoner euro. VR Tracks affarsverksamheter i Sverige
gjorde ansenliga férluster vilket ledde till att enhetens
rorelseresultat uppvisade en forlust pa 14 miljoner euro.

KUNDNOJDHETEN FORBATTRADES

Koncernens teman for sitt foretagsansvar ar Kunden, Saker-
heten, Miljon, Personalens vélbefinnande och Verksamhet-
ens transparens. De viktiga indikatorerna, koldioxidutsl&pp
och olycksfrekvens, utvecklades i ratt riktning. De minskade
utslappen berodde ocksa pa att den eldrivna trafikens andel
okade i godstrafiken. | frdga om olyckor ledde det malmed-
vetna sdkerhetsarbetet till resultat. Viljan av rekommen-
dera bolaget, vilken méater tagresendrernas kundnojdhet,
gick upp med 24 procent. Fér att gora resandet smidigare
bygger bolaget resekedjor som técker hela landet.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 1187 1231
Rorelsevinst mn € 43,3 65,4
Rérelsevinstprocent % 36 b¥3
Balansomslutning* mn€ 2002 2029
Soliditet % 72,0 711
Nettoskuldsattningsgrad % 59 -5,3
Avkastning pa eget kapital % 34 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,7 43
Antal anstéllda totalt 31.12. 7691 8221
Antal anstéllda i Finland 31.12. 7204 7789
Utdelning totalt mn€ 90 100
Utdelning till staten mn€ 90 100
Investeringar mn€ 1231 119,8
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 31 31
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/5 3/5

* Jamforelsearets balansrakning och dess nyckeltal har justerats
rorande derivat och avtal om finansieringsleasingavtal.



ONOTERADE KOMMERSIELLA BOLAG

FINGRID

Fingrid Abp

STATENS AGARANDEL

28,2 % 24,9 %

Staten (under
finansministeriets
dgarstyrning)

Forsorjnings-
beredskaps-
centralen

STRATEGISKT INTRESSE I INNEHAVET

Att sdkerstélla att eldverféringen och elsystemen
fungerar och ar storningsfria under alla
forhallanden

STYRELSEN 24.5.2017
Juhani Jérvi (ordf.), Anu Hdmal&inen,
Juha Majanen, Sanna Syri, Esko Torsti

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jukka Ruusunen

Fingrids mest centrala strategiska mal &r att sakerstalla en
saker eltillgdng och en fungerande elmarknad fér samhal-
let och att férmanligt tillhandahalla de tjanster som kun-
derna behgver.

ETT OPERATIVT OCH EKONOMISKT
YTTERST GOTT AR

Ar 2016 var bade operativt och ekonomiskt ytterst bra for
bolaget ur savél samhéllets, kundernas, ekonomins och
dgarnas, de inre processernas och personalens synvin-
kel. I en europeisk jamfdrelse mellan bolag med motsva-
rande infrastruktur horde Fingrids prissdttning av stamné-
tet till de férmanligaste. Stamnéatets dverforingssakerhet
var 99,9998 % och stérningarna orsakade en ellgs tid pa
i medeltal 2,1 minuter till anslutningspunkterna. Gransé-
verféringsférbindelserna hade farre stérningar och de var
kortvarigare an tidigare. Den uppmatta kundndjdheten var
4,0 (pa skalan 1-5) och &ven markdgarnas respons pa verk-
samheten var pa en god niva. | en global jamforelsestudie
av stamnatsholag placerade sig bolagen &ter i klassen “top
performer”.
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ANSVARSFULLHET AR EN AV BOLAGETS
VARDERINGAR OCH SYNS | ALL VERKSAMHET

Foretagsansvaret leds som en integrerad del i Fingrids led-
ningssystem. Bolaget gjorde pé sina byggplatser 15 audi-
teringar av bestéllaransvar, arbetarskydd och hantering
av miljofrdgor samt 7 auditeringar i den internationella
underleverantorskedjan i anslutning till bolagets inkdp.
Nagra miljéavvikelser av betydelse forekom inte. Inga
risker av betydelse realiserades. Under verksamhetsaret
undertecknade Fingrid néringslivets energieffektivitetsav-
tal 2017-2025 och &tog sig energisparmalet pa sex pro-
cent fram till 2025. Tack vare att personalen orkar utmérkt
i sitt arbete och gar sent i pension var bolaget i den lag-
sta klassen for arbetspensionsavgifter. Aven den uppmétta
arbetstillfredsstallelsen var pd utmérkt niva. Bolaget kom
pa andra platsen i en matning som rangordnar Finlands
mest inspirerande arbetsplatser. Den kombinerade olycks-
frekvensen (egen personal och varuleverantorer) var 8. En
allman utvardering av manniskorattsverkningarna gjordes i
enlighet med processen fér omsorgsplikt i FN:s vagledande
principer for foretag och ménskliga rattigheter och bolaget
atog sig FN-initiativet Global Compact 2016. Foretagsan-
svarets tillstand &r som helhet utmérkt.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€  586,1 600,2
Rérelsevinst mn€ 1920 162,6
Rorelsevinstprocent % 32,8 27,1
Balansomslutning mn€ 2102 2124
Soliditet % 36,4 335
Nettoskuldsattningsgrad % 134,2 144,4
Avkastning pa eget kapital % 18,8 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,4 8,7
Antal anstéllda totalt 31.12. 334 315
Antal anstéllda i Finland 31.12. 334 315
Utdelning totalt mn € 98 90
Utdelning till staten mn € 35,3 31,6
Investeringar mn€  146,7 1415
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/6 1/7
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



STATSRADETS KANSLIS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

©®

FINNPILOT

Finnpilot Pilotage Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att pa de vattenomraden som anges i
lotsningslagen sdrja for utbudet av sadana
lotsningstjénster som avses i lotsningslagen
samt att fullgéra Gvriga i lotsningslagen angivna
lotsningsrelaterade uppgifter och skyldigheter

STYRELSEN 22.3.2017

Seija Turunen (ordf.), Ville Haapasalo,

Pekka Hurtola, Johanna Karppi, Tuula-Riitta
Markkanen. Personalrepresentant Jouni Réty,
ersdttare Aki Saartia

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kari Kosonen, fram till 1.4.2017 Matti Pajula

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjénster som
sakerstaller en saker och fungerande sjéfart samt minskar
risken for miljoskador till fljd av sjofarten

FORTSATT STABIL RESULTAT- OCH
SERVICENIVA

Antalet lotsningar minskade med 2,2 % och de lotsade
sjémilen med 4,4 % jamfort med &ret innan. Anlitandet av
linjelotsning blev lite vanligare och bolagets marknadsan-
del minskade till 31,9 (32,9) procent. Efterfragan pa lots-
ning paverkades ocksa av vaxande fartygsstorlekar, hégre
beldggningar och den fortsatta ldgkonjunkturen. Bolaget
hojde lotsningsavgifterna med 1 %. Trots det sjonk bola-
gets omséattning nagot och var 36,5 (36,8) miljoner euro.
Bolaget lyckades sénka sina kostnader men den minskade
omséttningen pressade anda ner rorelsevinsten en aning
fran fjolarets niva. Rorelsevinsten var 1,5 (1,7) miljoner
euro. De fortsatt l&ga branslebriserna bidrog till att halla
kostnaderna under kontroll. And& tkade kostnaden/lots-
ning och transportkostnaden/lotsning med cirka 2 %. Av
alla lotsningar genomfdrdes 99,8 % (99,9 %) inom de van-
tetider som slagits fast i malen for servicenivan, da malet
var 99 %. Bolaget fortsatte att satsa pa att utnyttja digitali-
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seringen i att utveckla affarsverksamheten och effektivera
processerna.

Penningflodet i bolagets affarsverksamhet var stark, 5,1
(3,4) miljoner euro, medan investeringsnivan sjonk nagot
till 2,5 (2,7) miljoner euro, vilket férstarkte bolagets kas-
saldge. Bolaget ar nettoskuldfritt och dess finansiella stall-
ning ar ytterst stark. Bolaget betalade ut 4,0 (0,3) miljoner
euro i utdelning for rakenskapsperioden 2016.

LOTSNINGEN FORHINDRADE 29 MOJLIGA
ALLVARLIGA OLYCKOR

Det viktigaste med tanke pa Finnpilots foretagsansvar &r
att garantera en séker och smidig sjofart. Lotsningen for-
hindrade 29 mdjliga allvarliga olyckor 2016. Saval kund-
nojdheten som personalens véalbefinnande utvecklades
gynnsamt. Bolaget fortsatter att satsa pa framférhallning
i frdga om lotshestallningar, vilket vantas forbattra resul-
taten vytterligare. De krévande arbetsforhallandena och
personalens aldrande forutsatter standiga insatser for att
uppratthalla de anstalldas arbetsférmaga. Aven arbetar-
skyddet far en framtradande stallning i lotsarbetet, som
utévas i svara forhallanden, och i frémjandet av sjofartens
sakerhet. Ar 2016 okade dock olycksfrekvensen jamfort
med aret innan.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn€ 365 36,8
Rorelsevinst mn € 15 1,7
Rérelsevinstprocent % 4,2 4,5
Balansomslutning mn € 29,6 28,7
Soliditet % 70,9 70,1
Nettoskuldséttningsgrad % -34,0 -23,6
Avkastning pa eget kapital % 6,3 16
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 79
Antal anstéllda totalt 31.12. 327 335
Antal anstéllda i Finland 31.12. 327 335
Utdelning totalt mn€ 4,0 0,3
Utdelning till staten mn € 40 0.3
Investeringar mn € 2,5 2,1
Kénsférdelning i ledningsgruppen k/m 1/4 1/4
Konsfordelning i styrelsen*® k/m 3/3 3/4

* inkluderar en personalrepresentant



STATSRADETS KANSLIS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

‘c{overnia Oy

Governia Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att verka som bolag som ut6var statlig
placeringsverksamhet, som kan anvéndas
for dgarméssiga specialarrangemang.

STYRELSEN 29.3.2017
Jarmo Kilpela (ordf.), llkka Salonen,
Taina Susiluoto, Helena Tarkka, Petri Vihervuori

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Kankuri

Governia 4r ett av staten heldgt specialuppgiftsbolag vars
balansrakning anvands aktivt for d&garméassiga specialar-
rangemang utanfor borsen. Bolaget har dessutom i uppgift
att utveckla bolagen i sin &go. Governias viktigaste dotter-
bolag ar Kruunuasunnot Oy, Cinia Group Qy, Turun Telakka-
kiinteistdt Oy samt GoK Oy. Governia salde hela aktie-
stocken i Pajakulma Oy i september 2016.

POSITIV UTVECKLING | KONCERNBOLAGEN

Kruunuasunnot salde sina objekt i Sandhamn och Obb-
nas till Senatfastigheter for 21,5 miljoner euro. Tack vare
affdren steg férsaljningsintakterna och Governia-kon-
cernens omsattning 6kade till 90,6 (71,3) miljoner euro.
Kruunuasunnot fortsatte att utveckla sitt bostadsbestand.
Cinia lyckades vanda resultatutvecklingen och noterade
en vinst pa 0,5 (-0,6) miljoner euro. Sjokabelprojektet
blev fardigt i borjan av aret och fungerar som tillvaxtmo-
tor for den internationella affarsverksamheten kring for-
bindelsetjanster under kommande &r. Ar 2016 var affars-
verksamheten annu i start- och tillvaxtskedet. Den starka
efterfrdgan pa programvarutjénster stédde Cinias resul-
tatutveckling. Bolaget satsade dessutom pa att skapa
ny affarsverksamhet i fraga om forbindelsetjénster och
i molntjanstverksamheten.
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Governias heldgda dotterbolag GoK Qy grundades och
bolaget képte av Nordic Morning bostadshyggnadsmark
for utveckling i Kungseken i Helsingfors.

Den viktigaste faktorn som héjde Governiakonsernens
rorelsevinst var Kruunuasunnots poster av engangskarak-
tdr, som rérde &ndringen av avskrivningsplanen och kon-
cerntekniska bokfdringsposter. Koncernens nettoresultat
var 1,7 (-6,4) miljoner euro. Resultatet forsémrades av ned-
skrivningar fér 2,0 (2,3) miljoner euro. Governia anvénde
intakterna fran Kruunuasunnots fastighetsforsaljning till
att amortera pd statens kapitallan. Governias finansiella
stéllning var fortsatt god.

LEDNINGSMODELLEN FOR KONCERNBOLAGENS
FORETAGSANSVAR UTVECKLADES

Under 2016 borjade Governia ta i bruk en ledningsmodell
for hallbar affarsverksamhet i sina operativa dotterbolag.
Med hjalp av modellen kan dotterbolagen integrera fére-
tagsansvaret till en del av ledningen, strategin och den
operativa affarsverksamheten samt identifiera affarsverk-
samhetens vdsentliga féretagsansvarsteman.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 906 7n3
Rérelsevinst mn € 8,0 -28
Rorelsevinstprocent % 88 -39
Balansomslutning mn€ 3144 3205
Soliditet % 49,9 48,6
Nettoskuldsattningsgrad % 51,9 55,8
Avkastning pa eget kapital % 11 -4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1.9 -1,5
Antal anstéllda totalt 31.12. 234 330
Antal anstéllda i Finland 31.12. 234 330
Utdelning totalt mn € 0 0

Utdelning till staten mn€ 0 0

Investeringar mn € 30,4 753
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m n/a n/a
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



STATSRADETS KANSLIS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

< SOLIDIUM

Solidium Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

INNEHAVETS SPECIALUPPGIFT

Att stidrka och stabilisera det inhemska dgandet
i nationellt viktiga borsnoterade féretag och

pa lang sikt 6ka innehavens ekonomiska varde

STYRELSEN 7.9.2016

Harri Sailas (ordf.), Eija Ailasmaa, Aaro Cantell,
Markku Hyvérinen, Paula Lehtomaki,

Marjo Miettinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kari Jarvinen fram till 31.1.2017
Antti Makinen utnamnd 27.1.2017

Solidium &r ett av finska staten heldgt aktiebolag. Soli-
dium &r en aktor som star utanfor budgetekonomin och har
i uppgift att starka och stabilisera det inhemska dgandet
i nationellt viktiga foretag och pa Iang sikt dka innehavens
ekonomiska vérde. Solidium forvaltar statens icke strate-
giska minoritetsandelar i bérsbolag. Solidiums centrala
paverkningsmedel i sina bolag ar ett aktivt deltagande i
styrelsevalen.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN 2016

Solidiums rékenskapsperiod ar 1.7-30.6. Bolaget genere-
rar ingen omsattning. Rorelsevinsten for halvaret bestod
av kostnader pa 1,6 miljoner euro och en férsaljningsvinst
pa 1,6 miljoner euro for forséljningen av SSAB-aktier. |
den avslutade halvarsperiodens finansnetto bokférdes en
vardeaterbaring pa 705 miljoner euro, av vilket 449 miljo-
ner géller Outokumpu-aktier, 26 miljoner Outotec-aktier och
231 miljoner SSAB-aktier. Aret innan omfattade de finan-
siella kostnaderna en nedskrivning pa 446 mil joner euro,
av vilket 195 miljoner hade samband med Outokumpus,
60 miljoner med Outotecs och 191 miljoner med SSAB:s

vardeférandringar. | juni 2016 bokférdes en motsvarande
vardeaterféring pa 145,5 miljoner euro. Solidiums sub-
stansvarde ¢kade med 981,3 miljoner euro under halvars-
perioden och med 719,6 miljoner euro under kalenderaret.

FORETAGSANSVARET | SOLIDIUM

Solidium vill genom sina innehav frdmja en ansvarsfull
foretagsverksamhet och kraver att féretagen starkt inte-
grerar foretagsansvaret i affarsverksamheten och leder
det pd ett malinriktat sétt. Bolagets mal for foretagsan-
svaret 2016—2017 &r att utdka och trygga dgarvardet, en
vaxelverkan som &gare med intressentgrupperna samt en
integrerad analys och ansvarsfull egen verksamhet. Port-
féljbolagens foretagsansvarsfragor kan véxa sig sa stora
att de paverkar dgarvardet. Det &r viktigt for en ansvars-
tagande dgare att identifiera portféljbolagens vésentliga
féretagsansvarsfragor och deras eventuella verkningar for
agarvardet, med tanke pa saval risker som méjligheter.

T e
Omsattning mn € 0,0 0,0 0,0
Rdrelsevinst mn € 0,0 -1, -35
Periodens vinst mn€ 6431 -439,8 1,2
Avkastning pa placerin- % 224 25 74

garna till verkligt varde
Erhallna utdelningar

och kapitalterbaringar ™" € 8 78 282
etsanhelans et % oss 0o 0os
Substansvaérde mn€ 71092 63896 61279
Eget kapital mn€ 42006 33844 38355
Finansiella skulder mn€  350,0 350,0 350,0
Soliditet % 85,6 90,6 91,6
Antal anstéllda totalt 10 12 12
Antal anstéllda i Finland 10 12 12
Utdelning mn € 2718
Utdelning till staten mn € 278
Konstordelning o 15 as s
Kénsférdelning i K/m 33 102 112

styrelsen



STATSRADETS KANSLIS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

ERILLISVERKOT

Suomen Erillisverkot Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att bygga och administrera telekommunikationsnéat
och andra sédkerhetsnétverk som anvénds av myn-
digheter inom den offentliga férvaltningen och som
ar nodvéndiga for sdkerheten i samhallet samt till-
handahalla anknytande tjanster och konsultationer

STYRELSEN 29.3.2017

Jarmo Véisédnen (ordf.), Teemu Anttila,
Lea Jokinen, Pdivi Nerg, Maria Nikkild,
Sohvi Rajaméki, Esa Rautalinko

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Lehtiméaki

Koncernen Suomen Erillisverkot &r ett statligt special-
uppgiftsholag med uppgift att sékerstélla den kritiska
ledningen av vart samhalle och informationssamhéllets
tjanster under alla forhallanden. Till koncernen hor for-
utom moderbolaget Suomen Erillisverkot Ab ocksa dotter-
bolagen Suomen Virveverkko Oy, Virve tuotteet ja palvelut
0Oy, Suomen Turvallisuusverkko Oy, Leijonaverkot Oy samt
Johtotieto Qy.

AFFARSVERKSAMHETENS STRUKTUR FORTYD-
LIGADES OCH VERKSAMHETEN ETABLERADES

Ar2016varbolagets forstahelaverksamhetsar som operatér
av sakerhetsnatet. Det som betonades i arbetet var sérskilt
att fortsatta utvecklingen av en egen handlingsmodell och
att etablera verksamheten. Bolaget lyckades bra med att
etablera sdkerhetsnatverksamheten och den uppnédde full
kapacitet. | fortsdttningen satsar bolaget pa att utveckla
processerna i sakerhetsnatverksamheten. Bolaget lade om
sina férfaranden och sitt varumérke i en allt mer kund- och
affarsorienterad riktning. Organisationsstrukturen &ndra-
des genom att gruppera tjdnsterna i tre sektorer maskin-
halls-, datakommunikations- och lageshildstjanster. Bola-
get dr i en bra stéllning ndr sékerhetsaktérernas krdvande
anvéandarbehov véxer i framtiden.
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Radionatet fér myndigheter, VIRVE, fick fler anvandare i
synnerhet i social- och hélsovardssektorn. Den utokade
anvandningen och kostnadsbesparingarna hjélpte upp VIR-
VES ekonomiska situation. Det prisstdd som VIRVE erhal-
ler av staten minskade till 4,9 (6,5) miljoner euro. Maskin-
hallstjansternas operativa utveckling var fortsatt god och
bolaget kunde effektivera anvéndningen av lokalerna.
Maskinhallstjansterna stéar for den mest betydande delen
av koncernens resultat. Hela koncernens omsattning ékade
med 9 procent och driftshidraget 6kade till 23,3 (22,4) mil-
joner euro. Rorelsevinsten pressades ner av en vdxande
avskrivningsbelastning. Bolagets balansrékning &r stark
och finansiella stéllning utmarkt.

ANSVAR HOR TILL VERKSAMHETEN VARJE DAG

Foretagsansvar ar en del av Erillisverkots strategi och var-
deringar. Sakra och driftsakra tjanster hor till de viktigaste
elementen i bolagets foretagsansvar. De utmaningar som
anknyter till informationssamhéllets sakerhet, digitalise-
ringen och skapandet av natverk for samhallsfunktioner
kommer att framhéva det hér perspektivet dven i framtiden.
Bolaget fortydligade sina mél for féretagsansvaret for 2017
och fastslog ocksa indikatorer for dem. Bolaget har &ven
utvecklat sin vaxelverkan med intressentgrupperna och sat-
sat pa att utveckla personalens kompetens samt ledningen.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 932 85,6
Rérelsevinst mn € 1,2 8,5
Rérelsevinstprocent % 1,1 10

Balansomslutning mn € 247 243
Soliditet % 89,6 88,9
Nettoskuldsattningsgrad % -134 -10,8
Avkastning pa eget kapital % 25 4,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 33 5,2
Antal anstallda totalt 31.12. 313 294
Antal anstéllda i Finland 31.12. 313 294
Utdelning totalt mn € 0 0

Utdelning till staten mn€ 0 0

Investeringar mn € 20,3 99
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 0/7 0/6
Kénsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4



STATSRADETS KANSLIS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

’/F

SUOMEN ILMAILUOPISTO
FINNISH AVIATION ACADEMY

Suomen limailuopisto Oy

STATENS AGARANDEL

49,5 %

INNEHAVETS SPECIALUPPGIFT
Att upprétthélla en laroinrattning for utbildning
i flyghranschen

STYRELSEN 15.5.2017
Kai-Petteri Purhonen (ordf.),
Ari Kuutschin, Rita Linna, Tommi Vanska

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Juha Siivonen

Suomen limailuopisto ar en sarskild yrkeslaroanstalt som
uthildar yrkespiloter fér trafikflygets behov i Finland och
utvecklar utbildningen i flygbranschen. Dessutom saljer
bolaget flygutbildningstjanster och andra tjanster som ror
luftfart. Bolaget stravar efter att tillmotesga det nuva-
rande och framtida behovet av piloter hos de flygbolag
och helikopteroperatdrer som ar verksamma i Finland.
Bolagets ekonomiska mal ar att generara ett tillréck-
ligt driftsbidrag for att finansiera de investeringar som
behdvs.

BEHOVET AV PILOTER VAXER

Finnair Abp:s tillvaxtstrategi har lett till att behovet av
piloter har vuxit i Finland; i dag behdvs ett hundratal nya
piloter per ar. limailuopisto inledde en offentlig upphand-
ling i slutet av aret for en extra kurs for 20 elever 2017.
Elevantagningen startades i samarbete med Finnair.

Under 2016 utexaminerades sammanlagt 47 (32) elever
fran tre olika kurser. Det genomsnittliga antalet elever
var cirka en femtedel stérre &n dret innan. Bolagets
omsattning 6kade ndgot, d& den statsandel som betalas
utgdende fran elevarbetsdagar tkade med omkring sju
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procent. Statsandelen &r den viktigaste formen av intern
finansiering for bolaget, och den star fér cirka 75 procent
av omsdttningen. Forsaljningen av tjénster gav kundinték-
ter pa 1,6 (1,4) miljoner euro.

Bolagets rérelsevinst férsvagades. Personalkostnaderna
vaxte da bolaget var tvunget att anstalla tillfalliga flyg-
|arare som komplement till dess egna lararresurser.

SIMULATORER MINSKAR MILJOBELASTNING

| llmailuopistos fdretagsansvar betonas sékerhets- och
miljéaspekter. Bolaget anvander ett system for sékerhets-
ledning som bygger pa internationella bestdmmelser som
forutom flygverksamheten ocksd géller arbetarskydds-
och miljdrisker. Den mest betydande miljéverkningen &r
utsldppen som orsakas av pilotuthildningen. Bolaget har
uppdaterat sin uthildningsmateriel och dédrmed minskat
brénsleférbrukningen. Merparten av utbildningen sker i
simulatorer som praktiskt taget inte har nagra miljéverk-
ningar alls.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 8,8 8,7
Rorelsevinst mn€ 0,2 08
Rarelsevinstprocent % 2,2 8,9
Balansomslutning mn € 18,8 18,2
Soliditet % 94,3 96,2
Nettoskuldsattningsgrad % -34,8 -30,8
Avkastning pa eget kapital % 1,2 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11 4,6
Antal anstéllda totalt 31.12. 40 38
Antal anstéllda i Finland 31.12. 40 38
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 11 0,7
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 1/6 1/6
Konsférdelning i styrelsen k/m 13 13



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Kommunikationsministeriet

FINAVIA

Finavia Abp

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT
Efter redovisningsperioden omvandlades bolaget
till kommersiellt bolag.

STYRELSEN 17.3.2017

Harri Sailas (ordf.), Katja Keitaanniemi,
Annaleena Kiikonen, Jarmo Kilpeld,

Nina Kiviranta, Erkka Valkila, Stefan Wentjarvi

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kari Savolainen

Finavias bransch &r flygplatsaffarsverksamhet och tjans-
ter som ror flygplatser samt 6vrig affarsverksamhet som
anknyter till flygplatser och flygtrafik. Bolaget har uté-
vat sin samhalleliga serviceuppgift pa ett effektivt och
affarsekonomiskt @ndamalsenligt satt. Med tanke pa
Finavias samhélleliga serviceuppgift ligger bolagets Ién-
samhet pa en god niva. Finavias &garstyrning éverférdes
till statsradets kansli 1.4.2017.

Flygtrafiktjanstverksamheten bolagiserades 1.4.2017. Air
Navigation Services Finland Oy verkar som ett specialupp-
giftsbolag under kommunikationsministeriet.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn€ 3809 353,1
Rérelsevinst mn€ 423 56,3
Rérelsevinstprocent % 11 15,6
Balansomslutning mn€ 10009 911
Soliditet % 58,9 60,5
Nettoskuldséttningsgrad % 38,8 24.8
Avkastning pa eget kapital % 49 13

Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,1 11

Antal anstéllda totalt 31.12. 2995 2963
Antal anstéllda i Finland 31.12. 2995 2963
Utdelning totalt mn € 0 6,5%
Utdelning till staten mn € 83 6,5%
Investeringar mn € 182,8 169,9
Konsfdordelning i ledningsgruppen k/m 19 179

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 1/3

*av vilket 1,9 mn € var kapitalaterbaring
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~INRRIL

Finrail Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT
Att sakerstélla trafikledningstjdnster for alla

jarnvagsaktorer pa jamlik grund

STYRELSEN 6.3.2017

Kimmo Méki (ordf.), Pia Bjork, Yrjo Poutiainen,
Kaija Sellman, Pekka Timonen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pertti Saarela

Finrails affarsverksamheter bestar av ledningstjanster fér
jarnvédgstrafiken, passagerarinformationstjanster, sam-
ordning av banarbeten och trafik, elbanans driftcentrals-
verksamhet samt mervérdestjanster som ror hanteringen
av jarnvéagstrafiken. Bolagets specialuppgift ar att garan-
tera likvardiga ledningstjanster for jarnvagstrafiken.
I bolagets tillvaxtstrategi ingar bland annat att ta éver den
trafikledning som sker pd bangardarna fran operatdrerna
som ett led i att sékerstélla konkurrensneutraliteten.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 366 36,9
Rorelsevinst mn€ 19 1,7
Rorelsevinstprocent % 53 4,6
Balansomslutning mn € 9,3 1,0
Soliditet % 33,0 19,1
Nettoskuldsattningsgrad % -246 -440
Avkastning pa eget kapital % 60,5 94,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 74,8 17,4
Antal anstéllda totalt 31.12. 406 422
Antal anstéllda i Finland 31.12. 406 422
Utdelning totalt mn€ 0,3 0,6
Utdelning till staten mn€ 0,3 0,6
Investeringar mn € 0,0 1,3
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/5 2/5
Konsférdelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Kommunikationsministeriet

Rundradion Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att tillhandhalla ett heltickande programutbud i tv
och radio jamte special- och tilldggstjanster for alla
pa lika villkor. | enlighet med lagen om Rundradion
Ab verkar bolaget inom kommunikationsministeriets
férvaltningsomréade, men i praktiken har riksdagen
och det av riksdagen valda forvaltningsradet en
central roll i att ordna forvaltningen, tillsynen och
styrningen av bolaget.

STYRELSEN 1.1.2017

Thomas Wilhelmsson (ordf.), Carina Geber-Teir,
Heikki Hellman, Jussi Karinen, Lauri Kontro,
Kirsi-Marja Laitinen, Pauliina Makela,

Arto Nieminen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Lauri Kivinen

yle
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En parlamentarisk arbetsgrupp som utredde Rundradions
public service-uppdrag och finansiering offentliggjorde sin
rapport 16.6.2016. Den innehdller bland annat arbetsgrup-
pens syn pa en specificering av public service-uppgifterna
och en forstarkning av forvaltningsradets roll. | november
2016 godkande riksdagen en lagandring om att frysa public

service-finansieringen for 2017-2019.

NYCKELTAL

Omsattning mn €
Rorelsevinst mn €
Rorelsevinstprocent %
Balansomslutning mn €
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Avkastning pa eget kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Antal anstallda totalt 31.12.

Antal anstéllda i Finland 31.12.
Utdelning totalt mn €
Utdelning till staten mn €
Investeringar mn€

Kénsférdelning i ledningsgruppen k/m

Konsfordelning i styrelsen k/m

2016

470,9
-29
-0,6

250,5
51,1
13,2
-2,3
-1,6

2951

2951

0
0

25,6
4/6
3/5

2015

467,8
36
08

258,3
50,7
173
1.0
1.9

3043

3043

0
0

214
5/6
3/5



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Undervisnings- och kulturministeriet

-
—

CSC

CSC
- Tieteen tietotekniikan keskus Ab

STATENS AGARANDEL

70 %

SPECIALUPPGIFT

Att i egenskap av statlig anknuten enhet
tillhandahalla och utveckla IT-tjanster for
forskningens, utbildningens, kulturens och
forvaltningens behov.

STYRELSEN 2.5.2017

Mirjami Laitinen (ordf.), Anu Harkki, Heikki Mannila,
Mika Hannula, Pentti Heikkinen, Jouko Paaso,
Kaija Poysti,

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Kimmo Koski

Bolaget CSC — Tieteen tietotekniikan keskus Ab har i upp-
gift att i egenskap av statlig icke vinstdrivande anknuten
enhet utveckla och producera internationellt hogklassiga
experttjanster inom data- och kommunikationsteknik fér
forskning, utbildning, kultur och den offentliga forvalt-
ningen. Bolaget uppratthaller och utvecklar riksomfattande
nyckeltjanster for kompatibilitet, sdsom hdgskolornas
nationella datareserv.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 368 35,7
Rorelsevinst mn € 0,3 04
Rorelsevinstprocent % 0,7 1
Balansomslutning mn € 174 19,8
Soliditet % 219 28,2
Nettoskuldséttningsgrad % 23015 -3634
Avkastning pa eget kapital % 8,0 16,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,7 20,7
Antal anstallda totalt 31.12. 289 285
Antal anstéllda i Finland 31.12. 289 285
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 0,3 0,1
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/4 2/9
Kénsférdelning i styrelsen k/m 3/4 4/3
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HEVOSOPISTO
YPAJA

Hastinstitut Ab

STATENS AGARANDEL

23 %

SPECIALUPPGIFT

Att driva en yrkeslaroninrattning i hdstbranschen,
att ordna och utveckla utbildningen pa omrédet
samt bland annat bedriva radgivning och
informationsservice samt frimja hastavel och
-uppfodning.

STYRELSEN 2016

Tapani Peltonen (ordf.), Jouni Kangasniemi,
Jarmo Pynnodnen, Anu Saltevo, Laura Airaksinen,
Vesa Makinen, Kirsti Pimindinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pauliina Mansikkamaki

Hastinstitut Ab:s specialuppgift &r att driva en yrkeslaro-
inrttning i hastbranschen, att ordna och utveckla uthild-
ningen pa omradet samt bl.a. att bedriva radgivning och
informationsservice och frdmja hastavel och -uppfddning.
Héstinstitut Ab:s avgiftsbelagda tjdnsteverksamhet tjanar
tavlingsidrotten i hastbranschen, amatérer och professio-
nella i form av uthildning och kurser som framjar alla akté-
rers kunnande.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsiéttning mn € 8,1 8,8
Rorelsevinst mn € -05 0,04
Rorelsevinstprocent % -6,3 04
Balansomslutning mn € 5.1 53
Soliditet % 68,8 72,1
Nettoskuldsattningsgrad % -36,6 -30,3
Avkastning pa eget kapital % -9,3 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -18 2,1
Antal anstéllda totalt 31.12. 96 99
Antal anstéllda i Finland 31.12. 96 99
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn€ 0,2 04
Kénsférdelning i ledningsgruppen k/m 5/2 1/2
Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 2/4



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Undervisnings- och kulturministeriet

AY

VA AY
A/ \4

Veikkaus Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att bedriva penningspelsverksamhet pa ett sétt
som garanterar rattsskyddet fér dem som deltar
i penningspel, att hindra oegentligheter och brott
och att forebygga och minska de ekonomiska,
sociala och hdlsomédssiga skadeverkningar

som spelandet ger upphov till. (Lotterilagens
specialuppgift for Veikkaus Ab som inledde
verksamheten 1.2.2017.)

STYRELSEN 1.3.2017

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Outi Henriksson,
Harry Harkimo, Minna Pajumaa, Tuomo Puumala,
Hanna Sievinen, Jutta Urpilainen, Raimo Vistbacka

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Olli Sarekoski
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Veikkaus Ab beredde sammanslagningen av tre spelbolag
fran och med bdrjan av 2017, vilket kravde stora resurser
av bolaget under redovisningséret. Bolagets sista verksam-
hetsar var anda synnerligen framgangsrikt. Omsattningen
och resultatet forbattrades i alla affarsverksamhetsgrupper
och antalet kunder ckade.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 22045 20953
Rorelsevinst mn€ 5823 536,7
Rorelsevinstprocent % 26,4 25,6
Balansomslutning mn€ 7125 738,3
Soliditet % 83,4 83,1
Nettoskuldsattningsgrad % -99 -42,2
Avkastning pa eget kapital % 98,7 89,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 98,7 89,5
Antal anstallda totalt 31.12. 369 350
Antal anstéllda i Finland 31.12. 369 350
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 10,9 15,2
Kénsfordelning i ledningsgruppen k/m 1/5 1/5
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Social- och halsovardsministeriet

Alko Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att med ensamrétt bedriva detaljhandel med Alko sélde 93,5 miljoner liter alkoholdrycker, vilket var

alkoholdrycker, sd att syftet 4r att forebygga 0,5 miljoner liter eller 0,6 procent mindre &n 2015. Omsatt-

ge sk_atlior SO_: alkt:JhoIkons_umtloonlIr(ne:]dflcl)r. ningen utan accis for alkoholdrycker dkade och rorelsevin-
pecialippgitten "asera.r 519 pa a’konofagen sten minskade. | slutet av 2016 hade Alko 354 affarer och

(1143/1994) samt férordningen om alkoholbolagets L o o

verksamhet (243/2000). 66 uthamtningsplatser. Bolagets arliga alkoholpolitiska

mal faststélls av dess forvaltningsrad.

STYRELSEN 4.5.2017
Harri Sailas (ordf.), Juhani Eskola, Kristiina Hannula,
Kuisma Niemeld, Ulrika Romantschuk, Kirsi Varhila,

Jarmo Vaisanen, Mikko Eronen (personal- NYCKELTAL 2016 2015
representant), Riina Vantsi (personalrepresentant) Omséttning mne€ 11628  1159,0
VERKSTALLANDE DIREKTOR Rorelsevinst mne. 413 488
Hille Korhonen (fram till 31.5.2017) Rorelsevinstprocent % il 42
Balansomslutning mn€ 2584 2579
Soliditet % 29,4 299
Nettoskuldséttningsgrad % -1435  -156,2
Avkastning pa eget kapital % 50,8 51,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 63,4 64,0
Antal anstéllda totalt 31.12. 2655 2525
Antal anstéllda i Finland 31.12. 2655 2525
Utdelning totalt mn€ 30,0 40,0
Utdelning till staten mn€ 30,0 40,0
Investeringar mn € 14 47
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 5/3 5/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/5 4/5
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ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Arbets- och naringsministeriet

C BALTIC CONNECTOR

Baltic Connector Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Verksamhetsomradet &r att bygga den
naturgasledning som ska forena naturgasnaten
i Finland och Estland samt bedriva naturgas-
distributionsverksamhet i sitt distributionsnat
eller hyra ut sitt nét till andra innehavare

av distributionsnét.

STYRELSEN 2017
Esa Harmala (ordf.), Paivi Janka,
Antero Jannes, Pekka Kettunen

VERKSTALLANDE DIREKTOR Herkko Plit

Gasledningen Balticconnector gor det méjligt att férena
de baltiska l&ndernas och Finlands gasmarknader och
integrera dem med EU:s gemensamma energimarknad.
Ledningen okar ocksa energisakerheten genom att gora
rutterna for gasdistribution mer mangsidiga och forbatt-
rar Finlands och Ostersjsomradets forsérjningsberedskap
genom att ge Finland mdjlighet att anvénda Lettlands
underjordiska gaslager. Balticconnector ger ocksa Finland
mojlighet att 6ppna gasmarknaden. Gasledningen planeras
vara fardig senast 2020.

NYCKELTAL 2016

Omsaéttning mn € 0,0
Rorelsevinst mn € -04
Rérelsevinstprocent %
Balansomslutning mn € 31,2
Soliditet % 76,3
Nettoskuldsattningsgrad % -167,5
Avkastning pa eget kapital % 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -2,1
Antal anstéllda totalt 31.12. 10
Antal anstéllda i Finland 31.12. 10
Utdelning totalt mn € 0
Utdelning till staten mn € 0
Investeringar mn € -5,0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 113
Konsfordelning i styrelsen k/m 1/3
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= FINNVERA

Finnvera Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att genom att tillhandahalla finansieringstjénster
framja och utveckla i synnerhet sma och medelsto-
ra foretags verksamhet samt féretagens internatio-
nalisering och export. | sin verksamhet ska bolaget
fraimja genomfdrandet av statens regionalpolitis-
ka mal. Bolagets verksamhet ska inrikta sig pa att
korrigera brister i utbudet av finansieringstjanster.
Specialuppgiften grundar sig pa lagen om statens
specialfinansieringsbolag (443/1998).

STYRELSEN 7.4.2017

Pentti Hakkarainen (ordf.), Terhi Jarvikare,
Kirsi Komi, Ritva Laukkanen, Pirkko Rantanen-
Kervinen, Pekka Timonen, Antti Zitting

VERKSTALLANDE DIREKTOR Pauli Heikkild

Finnvera beviljade finansiering avsedd fér sma och med-
elstora foretag och midcap-féretag till inemot 3 400 nya
féretag och dver 2 100 tillvéxtforetag och bidrog darigenom
till uppkomsten av dver 8 700 nya arbetstillfallen. Ar 2016
okade efterfrdgan pd exportgarantier och specialborgen
med 50 % till totalt 14,6 miljarder euro.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn €

Rorelsevinst mn€ 693 113,6
Rorelsevinstprocent %

Balansomslutning mn€ 94978 84181
Soliditet % 12,7 133
Nettoskuldsattningsgrad %

Avkastning pa eget kapital % 6,0 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 038 1,6
Antal anstéllda totalt 31.12. 381 396
Antal anstéllda i Finland 31.12. 381 396
Utdelning totalt mn€ 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 51 -2,3
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 4/4 4/4
Kénsférdelning i styrelsen k/m 4/3 3/4



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Arbets- och naringsministeriet

FIN

Finpro Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

Att hjalpa finska smé& och medelstora féretag
att bli internationella, locka mera utlandska
investeringar till Finland och utoka strémmen
av utldndska turister till Finland.

STYRELSEN 2016

Paivi Leiwo (ordf.), Matti Anttonen, Hanna Halme,
Jussi Jarventaus, Ville Kopra, Janne Kankénen,
Timo Lappi, Pekka Soini, Karoliina Sulkakoski,
Arja Suominen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Matti Hietanen

Finpro Ab inledde sin egentliga verksamhet 1.1.2016.
Bolaget har som uppgift att hjdlpa finska féretag att véxa
och ha framgang pa den internationella marknaden, locka
utlandska investeringar till Finland och dka strémmen av
utldndska turister till Finland. Verksamheten finansie-
ras sa gott som helt med statens allmanna understod
och med programspecifik finansiering som beviljats fran
statliga medel for tillvaxtprogram som administreras av
Finpro.

NYCKELTAL 2016

Omsaéttning mn € 5,1
Rorelsevinst mn € 0,3
Rarelsevinstprocent % 57
Balansomslutning mn € 23,6
Soliditet % 92,9
Nettoskuldsattningsgrad % -55,4
Avkastning pa eget kapital % 55
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,5
Antal anstéllda totalt 31.12. 228
Antal anstéllda i Finland 31.12.

Utdelning totalt mn € 0
Utdelning till staten mn € 0
Investeringar mn € 04
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/6
Kénsfordelning i styrelsen k/m 4/6
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TESI

Finlands Industriinvestering Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att verka som kapitalinvesteringsholag som
framjar foretagsverksamheten, sysselsattningen
och ekonomins tillvéxt i Finland. Specialuppgiften
baserar sig pa lagen om statsbolaget Finlands
Industriinvestering Ab (1352/1999).

STYRELSEN 2017

Esa Lager (ordf.), Urpo Hautala,

Kimmo Jyllild, Johanna Lindroos, Mika Niemeld,
Annamarja Paloheimo, Riitta Tiuraniemi

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Fran 6.3.2017 Jan Sasse

Industriinvestering Ab ingick under redovisningsaret
investeringsforbindelser med kapitalinvesteringsfonder
och gjorde direkta investeringar i féretag for samman-
lagt 165 miljoner euro. Kapitalinvesteringarna som for-
valtas av bolaget uppgick i slutet av dret till sammanlagt
986 miljoner euro. Investeringsobjekten var 93 fonder och
46 direkta malféretag. Fran det internationella partner-
ndtverket kanaliserades totalt 159 miljoner euro i kapital
samt internationell affarskompetens till Finland.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsittning mn €

Rorelsevinst mn € 55,2 108,3
Rérelsevinstprocent %

Balansomslutning mn€ 9430 895,3
Soliditet % 97,9 96,9
Nettoskuldsattningsgrad % -44,9 -48,7
Avkastning pa eget kapital % 5,0 1,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,2 14,0
Antal anstéllda totalt 31.12. 34 31
Antal anstéllda i Finland 31.12. 34 31
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn€ 0 0
Investeringar® mn€  164,6 93,0
Kénsférdelning i ledningsgruppen k/m 2/3 1/6
Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4

* Nya investeringsforbindelser som ingatts under rakenskapsperioden



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Arbets- och naringsministeriet

vVITr

Teknologiska forskningscentralen
VTT Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

Att bedriva tillampande teknologisk forskning
och omsiétta forskningsresultat till praktisk nytta.
Att genom forskning och kunskap producera
experttjanster for inhemska och utlandska
kunder, afférslivet och offentliga sektorn.

STYRELSEN 21.4.2017

Aaro Cantell (ordf.), Matti Hietanen,

Kari Knuuttila, Harri Leiviska, Petra Lundstrom,
Kaija Pehu-Lehtonen, Tuija Pulkkinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Antti Vasara

VT har inriktat sin forsknings- och innovationsverksamhet
pa att utveckla branscher som siktar pa en betydande eko-
nomisk tillvaxt och fokuserat pd helheter som har stérre
genomslag. De strategiska forskningshelheterna bidrar till
genomfdrandet av regeringens prioriterade omraden och
spetsprojekt (bioekonomi, cleantech, digitalisering och
halsa).

NYCKELTAL 2016 2015
Omsaéttning mn€ 1884 184,5
Rorelsevinst mn € -0,2 33
Rérelsevinstprocent % -0,1 1.8
Balansomslutning mn€ 2244 226,5
Soliditet % 63,5 65,5
Nettoskuldsattningsgrad % -51,1 -61,4
Avkastning pa eget kapital % 09 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,2 25
Antal anstéllda totalt 31.12. 2414 24170
Antal anstéllda i Finland 31.12. 2414 2470
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 14,3 15,6
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 6/5 3/8
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4

Tewrafame

Terrafame Group Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Bolaget har som ansvarsomrade att férvalta
statens innehav och utdva sin dgarmakt i
Terrafame Ab. Terrafame Groups uppgift ar
att skaffa privat kompletterande finansiering
till Terrafame samt stddja en balansering och
utveckling av gruvbholagets verksamhet.

STYRELSEN 2017
Janne Kankanen (ordf.), Juha Majanen,
Minna Pajumaa

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Matti Hietanen

Situationen for miljohanteringen vid Terrafames gruva for-
battrades vasentligt under 2016 och omstarten av driften
framskred huvudsakligen enligt planerna. | februari 2017 avta-
lade Terrafame Group Ab, Terrafame Ab, Trafigura-gruppen
och fonden Galena Private Equity Resources om ett finansie-
ringsarrangemang och ett kommersiellt samarbete till vérdet
av totalt 250 miljoner euro. Sampo Abp verkar som medin-
vesterare i arrangemanget. Finska staten ar alltjdmt majo-
ritetsdgare i Terrafame Ab med ett innehav pa cirka 85 %.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 1011 25
Rorelsevinst mn€  -136,7 -93,1
Rérelsevinstprocent % -1353  -3688,7
Balansomslutning mn€ 3770 309,7
Soliditet % 454 375
Nettoskuldséttningsgrad % -29,0 -100,3
Avkastning pa eget kapital % -88,5 -80,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % -93,6 7179
Antal anstéllda totalt 31.12. 629 482
Antal anstéllda i Finland 31.12. 629 482
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn€ 0 0
Investeringar mn € -74.3 -89
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 0/1 01
Konsfordelning i styrelsen k/m 1/2 1/2



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Utrikesministeriet

=

FINNFUND

Finnfund Ab

STATENS AGARANDEL

93,4 %

Att tillhandahélla foretagen langfristig
riskfinansiering for [onsamma och ansvarsfulla
investeringar i lander i utveckling. Att frdmja
hallbar utveckling och skapa arbetstillfallen och

vélfard genom att finansiera féretagsverksamhet.

STYRELSEN 25.4.2017

Ritva Laukkanen (ordf.), Tuukka Andersén,
Sinikka Antila, Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos,
Pirita Mikkanen, Lars-Erik Schoring,

Anne af Ursin, Tuula Ylhdinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jaakko Kangasniemi
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Fonden fér industriellt samarbete Ab Oy (Finnfund) framjar
ekonomisk och social utveckling i sina mallander genom att
finansiera sadana projekt pa privata sektorn som &r forknip-
pade med ett finskt intresse. Finnfund ar en riskfinansiar
som kompletterar den kommersiella finansieringen. Finn-
fund riktar merparten av sin finansiering till utvecklingslén-
der med laga eller medelldga inkomster, bygger broar mel-
lan finskt kunnande och utvecklingsléandernas behov och
satsar pa att utoka de katalyserade utvecklingseffekterna.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsiéttning mn € 0,0 0,0

Rorelsevinst mn € -9,0 -15
Rérelsevinstprocent %

Balansomslutning mn€ 4060 3771
Soliditet % 57,4 66,5
Nettoskuldsattningsgrad % 50,9 30,1
Avkastning pa eget kapital % 0,1 2,1

Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,1 4,2

Antal anstéllda totalt 31.12. 64 57

Antal anstéllda i Finland 31.12. 64 57

Utdelning totalt mn€ 0,0 0,0

Utdelning till staten mn € 0,0 0,0

Investeringar mn€ 0,2 0,2

Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/3 3/5

Konsférdelning i styrelsen k/m 6/2 5/3



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Finansministeriet

HANSEL™?

Hansel Ab

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT
Att verka som statens upphandlingsenhet.

STYRELSEN 5.4.2017

Timo Laitinen (ordf.), Anna-Maija Karjalainen,
Katariina Kemppainen, Rami Metsépelto,
Panu Kilpinen (personalrepresentant)

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anssi Pihkala

Hansel Ab &r statens upphandlingsenhet som syftar till
att spara pengar at staten genom att konkurrensutsétta
och uppratthalla ramaavtal for tjdnster och produkter
samt tillhandahélla kunderna experttjanster inom upp-
handling. Avtalen uppnar avsevarda besparingar &t sta-
ten i upphandlingspriser och processkostnader. Ar 2016
deltog Hansel i upphandlingar fér dver en miljard euro
for staten.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsaéttning mn € 9,6 9,1
Rérelsevinst mn € 05 04
Rérelsevinstprocent % 4,7 43
Balansomslutning mn € 19,1 20,0
Soliditet % 83,9 78,3
Nettoskuldséttningsgrad % -98,1 -85,7
Avkastning pé eget kapital % 26 2,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 33 31
Antal anstéllda totalt 31.12. 15 74
Antal anstéllda i Finland 31.12. 75 74
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn€ 0,07 0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/2 3/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
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HAUS

HAUS Kehittamiskeskus Oy

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att producera utbildnings- och utvecklingstjanster
for statsforvaltningen samt exportera experttjanster
till forvaltningen i EU och dess medlemslander samt
till internationella organisationer, i vilka Finland &r
medlem.

STYRELSEN 8.5.2017
Hannu Mékinen (ordf.), Pauli Forma, Péivi Nerg,
Susanna Niinistd-Sivuranta, Petri Virtanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anneli Temmes

HAUS kehittamiskeskus Oy:s uthildnings- och projektverk-
samhet koncentrerade sig pa teman kring ledning i stats-
férvaltningen och den offentliga forvaltningen. Bolaget
deltog i flera projekt for utveckling av forvaltningen och
producerade utbildnings- och utvecklingstjanster till stod
fér projekten. HAUS har varit en central arrangor av EU:s
Twinning-projekt i Finland och har den hér végen ocksa
kanaliserat export av finskt forvaltningskunnande. Bolagets
karnkompetens bestar av beredning och genomférande av
utbildnings- och utvecklingsprojekt.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsaéttning mn € 6,0 6,0
Rorelsevinst mn € 0,3 0,2
Rérelsevinstprocent % i3 28
Balansomslutning mn € 54 49
Soliditet % 52,6 41,5
Nettoskuldsattningsgrad % -180 -298
Avkastning pa eget kapital % 37,2 25,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,7 16,9
Antal anstéllda totalt 31.12. 31 33
Antal anstéllda i Finland 31.12. 31 33
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 0 0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/0 3/0
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/2



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Finansministeriet

M SUK

SUOMEN YLIOFIBTOKINTEISTOT Or

Finlands Universitetsfastigheter Ab

STATENS AGARANDEL

33,3 %

Forvaltar universitetens fastighetsegendom.

STYRELSEN 27.4.2017

Petri Lintunen (ordf.), Essi Kiuru, P&ivi Laajala,
Juha Lemstréom, Matti Paavonsalo,

Kalervo Vddnanen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Mauno Sievédnen

Redovisningsaret utfoll planenligt och uppvisade ett 6ver-
skott. Strategin fér ekonomin och finansieringen ar att
trygga en konkurrenskraftig finansiering for investeringar
langt in i framtiden. | bolagets nuvarande projekt utnytt-
jar flera anvéndare samma infrastruktur och tjanster, vil-
ket frémjar en hallbar anvéndning av ekonomi, miljé och
kompetens.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn€ 1482 144,9
Rérelsevinst mn€ 399 41,6
Rérelsevinstprocent % 26,9 28,7
Balansomslutning mn€ 1226,8 1192,6
Soliditet % 48,8 49,4
Nettoskuldséttningsgrad % 96,2 92,1
Avkastning pa eget kapital % 39 39
Avkastning pa sysselsatt kapital % 34 38
Antal anstéllda totalt 31.12. 32 34
Antal anstéllda i Finland 31.12. 32 34
Utdelning totalt mn € 14,6 13,7
Utdelning till staten* mn € 49 4,6
Investeringar mn€ 958 126,8
Konsfdordelning i ledningsgruppen k/m 0/4 0/4
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/4 2/4

*1ill Senatfastigheter
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Tietokarhu Ab

STATENS AGARANDEL

20% 380 %

Av aktierna Av réstratten

SPECIALUPPGIFT

Att producera IT-I6sningar samt utvecklings- och
underhallstjdnster av informationssystemen fér

i huvudsak Skattefdrvaltningen.

STYRELSEN 27.3.2017
Tomi Hytonen (ordf.), Patrik Ekstrém,
Lasse Heinonen, Arto Pirinen, Elina Pylkkdnen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Liutu

Kundrelationen till Skatteférvaltningen stod for 96,5 % av
Tietokarhu Ab:s omsattning. Bolaget har haft en central roll
i att utveckla och underhalla Skatteforvaltningens informa-
tionssystem. Trots att systemen &r talrika, skattelagstift-
ningen ytterst komplicerad och foranderlig samt service-
volymerna stora héll tjansternas kundvanlighet och kvalitet
som helhet en fortsatt god niva.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn € 29 33,7
Rérelsevinst mn € 38 44
Rérelsevinstprocent % 13,2 13,1
Balansomslutning mn € 16,2 17,6
Soliditet % 215 22,2
Nettoskuldsattningsgrad % 0 0
Avkastning pa eget kapital % 83,9 88,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 105,8 12,7
Antal anstéllda totalt 31.12. 199 241
Antal anstéllda i Finland 31.12. 199 247
Utdelning totalt mn € 31 245
Utdelning till staten mn€ 0,6 0,7
Investeringar mn€ 0 0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 3/6 2/5
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3



ANDRA MINISTERIERS SPECIALUPPGIFTSBOLAG

Miljoministeriet

A-Kruunu

A-Kruunu Oy

STATENS AGARANDEL

100 %

SPECIALUPPGIFT

Att i Helsingforsregionen till skdliga kostnader
bygga och &ga normala statssubventionerade
hyreshostader med skélig hyresniva som
subventioneras av staten.

STYRELSEN 10.4.2017
Hannu Puttonen (ordf.), Ari Eschner,
Sinikka Mustakari, Eero Saastamoinen

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jari Makimattila

A-Kruunu Oy &r en allmannyttig, icke vinstdrivande aktor
med uppgift att bygga och dga skéligt prissatta hyresbosta-
der i Helsingforsregionen. Vid arets slut dgde bolaget 306
bostéader i Helsingfors, Hyvinge, Méantsald, Jakobstad och
Abo. Under verksamhetsaret inledde bolaget bygget av
191 bostader och planeringen av c. 390 bostader.

NYCKELTAL 2016 2015
Omsattning mn € 19 1,8
Rorelsevinst mn € 0,2 0,0
Rérelsevinstprocent % 10,1 16
Balansomslutning mn € 87,9 50,4
Soliditet % 34,8 60,3
Nettoskuldsattningsgrad % 85,9 -44,0
Avkastning pa eget kapital % 05 0,0
Avkastning pé sysselsatt kapital % 0,3 0,1
Antal anstéllda totalt 31.12. 6 4
Antal anstéllda i Finland 31.12. 6 4
Utdelning totalt mn € 0 0
Utdelning till staten mn € 0 0
Investeringar mn € 434 8,2
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 12 12
Konsfordelning i styrelsen k/m 1/3 1/3
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Kuntarahoitus

MUNICIFALITY FINANCE .“".“"'

Kommunfinans Abp

STATENS AGARANDEL

16 %

SPECIALUPPGIFT

Att sakerstalla formanlig finansiering av
nyproduktion och grundldggande renovering
av bostédder som subventioneras av staten.

STYRELSEN 23.3.2017

Helena Walldén (ordf.), Fredrik Forssell,
Tapani Hellstén, Minna Helppi, Teppo Koivisto,
Jari Koskinen, Vivi Marttila, Tuula Saxholm

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Pekka Averio

Kommunfinans Abp har som specialuppgift att till ett ska-
ligt pris bevilja finansiering till bostadsproduktion som sub-
ventioneras av staten. Ar 2016 var Kommunfinans finan-
sieringsandel av statens rantestddslangivning fortfarande
cirka 75 procent. Ett nytt initiativ &r gron finansiering och
grona obligationer, som uppmuntrar kunder och investerare
till verksamhet som tar ansvar for miljon.

NYCKELTAL 2016 2015
Omséttning mn€ 1837 2041
Rorelsevinst mn€ 1742 151,8
Rérelsevinstprocent % 94,8 74,4
Balansomslutning mn€ 34052 33889
Soliditet % 348 3,08
fﬁiwz?llzzlélg (tiilll(i:igllzsgbgadsalposter % e il
Avkastning pa eget kapital % 12,51 14,84
Avkastning pa totalt kapital % 0,41 0,38
Antal anstéllda totalt 31.12. 106 95
Antal anstéllda i Finland 31.12. 106 95
Utdelning totalt mn€ 0 0
Utdelning till staten mn€ 0 0
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 2/4 2/4
Konsfdordelning i styrelsen k/m 4/4 4/4



STATENS AGARSTYRNING ARSBERATTELSE 2016

Statens innehavsandelar

samt riksdagsfullmakterna

BORSBOLAG Agarstyrning Grupp isnt:(t:]l;i fli\il:?;seghr:\lll:t
Elisa Abp Solidium la 10,0 % 0,0 %
Finnair Abp SRK 1b 55,8 % 50,1 %
Fortum Abp SRK 1b 50,8 % 50,1 %
Kemira Oyj Solidium 1a 16,7 % 0,0 %
Metso Abp Solidium 1a 14,9 % 0,0 %
Neste Abp SRK 1b 50,1 % 50,1%
Outokumpu Qyj Solidium 1a 26,2% 0,0 %
Outotec Oyj Solidium 1a 14,9 % 0,0%
Sampo Abp Solidium 1a 11,9% 0,0 %
SSAB Solidium 1a 17,1% 0,0 %
Stora Enso Oyj Solidium 1a 12,3 % 0,0 %
Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj Solidium 1a 151 % 0,0 %
Telia Company Ab Solidium la 32% 0,0 %
Tieto Abp Solidium 1a 10,0 % 0,0 %
Valmet Abp Solidium 1a 1,1% 0,0 %
Totalt 15

ICKE-NOTERADE s
KOMMERSIELLA BOLAG Agarstyrning Grupp e Tt
Altia Abp SRK la 100,0 % 0,0 %
Arctia Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 60,8 % 50,1 %
Fingrid Oyj M 1b 53,1 %" 50,1 %
Finlands Férjetrafik Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Finska Centralen for Utsddespotatis AB SRK 1b 22,0 % 0,0 %
Gasum Oy SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Kemijoki Oy SRK la 50,1 % 50,1 %
Leijona Catering Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Meritaito Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Motiva Qy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Myntverket i Finland Ab SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Nordic Morning Abp SRK la 100,0 % 0,0 %
Patria Abp SRK 1b 90,4 % 50,1 %
Posti Group Abp SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Raskone Ab SRK 1a 85,0 % 0,0 %
Suomen Viljava Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Tapio Oy SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Oy SRK 1b 50,1 % 50,1 %
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Totalt 20

Kommersiella bolag totalt 35
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STATENS INNEHAVSANDELAR SAMT RIKSDAGSFULLMAKTERNA

ANM = Arbets- och ndringsministeriet

MM = Miljéministeriet

UM = Utrikesministeriet

FM = Finansministeriet SHM = Social- och hélsovéardsministeriet UKM = Undervisnings- och

KM = Kommunikationsministeriet SRK = Statsradets kansli kulturministeriet
I g Grpp Siere Melrogring
A-Kruunu Qy MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Arsenal Ab? FM 2 100,0 % 100,0 %
Baltic Connector Qy ANM 2 100,0 % 0,0 %
CSC-tieteellinen laskenta Oy UKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abp KM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 % .
Finnpilot Pilotage Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finpro Oy ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finrail Oy KM 2 100,0 % 100,0 %
FRV Evo Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Fonden for industriellt samarbete Ab UM 2 93,4 % 50,1 %
Gasonia Oy SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0%
Kommunfinans Abp MM 2 16,0 % 0,0 %
Rundradion Oy KM 2 100,0 % 100,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Oy SRK 2 49,5 % 0,0 %
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Terrafame Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Tietokarhu Oy FM 2 20,0 %3 50,1 %
Valtion kehitysyhtio Vake Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Veikkaus Ab UKM 2 100,0 % 100,0 %
Totalt 29
Totalt (antal) 64
Bolagsgrupp 1a Bolagsgrupp 1b Bolagsgrupp 2

Som dgare har staten endast eller nés-
tan enbart ett starkt placerarintresse.

1) Andel av rsterna 70,9 %
2) Likvidisationstillstand
3) Andel av rosterna 80 %

Utover ett starkt placerarintresse héan-
for sig till bolaget ocksa strategiska
intressen, till féljd av vilka det &r skl
for staten att tills vidare kvarsta som
en stark dgare eller pa ett annat sétt
sdkerstilla ifragavarande strategiska
intressen,omagarandelenminskaseller
om man avstar fran dgandet.
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Som &gare har staten ett specialintres-
se som anknyter till regleringen eller
till myndighetsuppgifter: bolaget har
en narings- eller samhéllsuppgift eller
en annan politisk uppgift eller en annan
specialroll som staten har faststéllt.



STATENS AGARSTYRNING ARSBERATTELSE 2016

Informationskallor
samt berakningsformler
for nyckeltalen

Uppgifterna i denna berattelse ar
baserade pa o entligt material. For
arsherattelsen har man valt ut sddana
uppgi er om statens aktieportfdlj och
bolag som enligt dgarstyrningsav-
delningens uppfattning &r relevanta.

Rorelsevinst-%

Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

Utdelning, %

Utdelningsrelation, %

Avkastning pa totala tillgangar, %

Total kapitalbas i forhallande
till riskvédgda poster, %

Agarstyrningsavdelningen analyserar
bolagen sjalvstandigt och anldgger
egna synpunkter pa varje bolags situ-
ation. For analyserna anvéands Valua-
tum Oy:s system for foretagsanalyser.
Agarstyrningsavdelningen har raknat

rorelsevinst

ut nyckeltalen enligt berdkningsform-
lerna nedan. Nyckeltalen kan avvika
fran dem som bolagen sjalva raknat
ut. Skillnaderna beror bland annat pa
vilka poster som i det enskilda fallet
raknas in i bolagets jamforbara vinst.

omsattning

eget kapital + minoritetsandel

x 100

x 100

balansomslutning — erhélina forskott

vinst fore skatter + rantor och dvriga finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital i genomsnitt

nettoresultat

x 100
eget kapital (rakenskapsperiodens genomsnitt)
rantebdrande nettoskulder
x 100
eget kapital
utdelning/aktie x 100
aktiekurs
utdelning/aktie x 100
nettoresultat/aktie
rorelsevinst — skatter x 100
balansomslutning i genomsnitt

total kapitalbas 100

riskvdgda fordringar
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Allting blir svart
nar man vill aga saker!

— Snusmumriken
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Statsradet kansli
avdelningen for dgarstyrning
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ISBN 978-952-287-424-5 hft
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