Kaupungin strategialahtoinen kiinteistonpito -

kommenttipuheenvuoro
Toimitilajohtaja Mauri Koistinen, Lahden kaupunki
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Lahden toimitilakanta
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Kaupunki noin 0,5 milj. m?
Kaupunkikonserni noin 1,0 milj. m?2 (ilman tuotantolaitoksia)

Lisaksi Lahden Talot -konserni, runsaat 7300 asuntoa

Strategia ja toimitilaohjelma ohjaavat, tavoitteina mm.

O omistusten (resurssien) ja tilojen kayton keskittaminen ja
tehostaminen (kannattava omistaminen)

O tilakannan karsiminen ja nettokasvun rajoittaminen
O terveelliset ja turvalliset toimintaymparistot

O konserniyhteisty6: KIHARA -ohjausryhma (kiinteistohallinta ja
rakennuttaminen seka maankaytto)
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Korjausvelka ja kuntoprofiili
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Korjausvelka kaupungeittain v. 2017 €/asukas
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Espoo Tarrllp.i Vant | Oulu | JKI ] Lahti | Kuop.| Pori | Jns |Vaasa| Roi | Mikk | Porv. |
513 | 13471 248 576 533 473 598 536 630 530 469 | 1532 | 724

€/ag| 1 M6

Kaavio 5.1 Asukaslukuun suhteutettu korjausvelka er1 kaupungeissa, Helsingin osalta
laskentatapa poikkeaa muista kaupungeista.

Lahden tommitilojen kuntoprofiilia rakennuskannassa vv. 2009 ja 2017 kuvaa seuraava
vertailukaavio. Profiileista ilmenee selkedsti kannan tervehdyttamistoinien vaikutus.
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Kaavio 5.2 Lahden toimitilarakennuskannan kuntoprofiilit vuosina 2009 ja 2017
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Salkutusraportti 2018
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Tuotto kohdallaan.
Kaytts tehokasta/Toimivuus kunnossa.

Kohdistuu kaupungin tai sidosyksikén sisdista kysyntaa.

Ei merkittavaa kehittamistarvetta.
Mahdollisia imagosyitd puoltamassa omistamista.
Korjausvelka hallittavissa.

D® - Luovutaan

B° - Pidetiifin ja kehitetiin

|
Tuotonnousupotentiaalia.
Kaytto/Toimivuus vaatii tehostamista tilaohjelmaan.
Kiayttotarkortuksen muutokset mahdollisia.
Kohdistun kaupungin sisdista kysyntaa.
Mahdollisia imagosyitd puoltamassa omistamista.
Peruskorjaus taloudellisesti perusteltu.

Tuottopotentiaalia kehitettyna.

Arvonnousutuotto mahdollinen.

Kaupungn sisimen kysyntd vahéisti ta1 olematonta.
Markkmakysyntdd luotavissa.

Ei imagosyit pitaa.

Korjausvelkaa hoidetaan realisoimalla.

Tuotto alhamen.

Ei arvonnousuodotusta.

Ei omaa kayttoa/Ei sisiistd kysyntad.
Kysyntdd markkinoilla.

Purkukunto > puretaan.
Peruskorjaus e1 vathtoehto.

E°® - ns. ima go-rakennukset

Tyydytadn matalaankin tuottoon.
Rakennushistoria-, suojelu- tms. arvoja.
Kiytossd nihtavyys-, matkailu- tms. arvoja.
Kohdistuu sisésta tar ulkoista kysyntéa.
Imagosyitd puoltamassa kaupungin omistusta.
Peruskorjattavuus tekmsests mahdollmen.
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Korjausvelka ja tilakannan uudistaminen

Strategianmukaisuuden noudattaminen

Korjausvelan (50 milj. €) jakaantuminen rakennuskannassa Yhtena strategian karkihankkeena Lasten
30000 000 e ja nuorten hyvinvointi = "Kehitetaan
- lasten ja nuorten tasavertaista
. asvuymparistda pysyvaa kayt
20000 000 palvelevilla tilainvestoinneilla”
g 15000 000

Merkittava potentiaali
Korjausvelan lyhentamiseen Kun tarpeettomasta rakennuskannasta

10000000 luovutaan, samalla
= 500000 - pmstetagn korjausvglkaa
3% = huolehditaan energiatehokkuudesta
0 o ja ymparistoarvoista
Salkut A ja B PIDETAAN Salkut C ja D LUOVUTAAN salkku E SUOJELLAAN . . . .
= optimoidaan kaavoitetun tonttimaan
Tuottokykyinen kayttoa
kanta = kohdistetaan resurssienkaytto
oleelliseen, mm. terveellisten tilojen
W # yllapitoon =» kannattava omistaminen
oo | =—==
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Investointipotti vv. 2019-2025 noin 304 mil|. €,
sivistyksen palvelualueen vuokravaikutukset kayttotaloudessa

Karu totuus vaistétiloista:

Vuokrakustannuksissa
ollaan jo nyt samalla
tasolla kuin investointien
kumuloituvat vuokravai-
kutukset ovat v. 2026!
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Inv.ohjelman 2019-2025 ja vaistotilojen vuokravaikutukset
Sivistyksen palvelualue

i Inv. vuokravaikutus (t€)  © Vaistotilat (t€)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Onnistumisen portaat

Strategian toimeenpanotasolla

- Omistajaohjauksen ketju

Kunnan
strategia

v

I Palveluohjelma

v

I Palveluverkot

v ]

| Toimitilaohjelma |
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Salkutettu Investointi Ennakoiva
omaisuus -ohjelma ylldpito
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Tilatoiminnan tasolla

*  Toimitilaohjelman priorisoidut toimenpiteet ja
konserniyhteistyo

* Tilakannan salkutukset

. Investointien ohjaus ja ohjelmointi

. Rakennusten kuntoluokitus

*  Ohjelmoitu ennakoiva kunnossapito

. Rakennuskannan tervehdyttadminen

ekorjausvelan vahentaminen, energiatehokkuuden
parantaminen, olosuhderiskien eliminointi, rahan ja
muiden resurssien hukkakaytén poistaminen

e  Sisailmayhteisty0, ajantasatieto ja
tutkimukset, moniammatillinen verkosto

* Tiedottamisen ja viestinnan tarkeys
epaluulojen vastavoimana

*  Kuntien valinen yhteisty6 <> ohjaustarve
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Kiltokset.

Mauri Koistinen
Puh. 050 65 862
mauri.koistinen@lahti.fi

—rEf\

wt -~ AN AN

L AHTI



	Kaupungin strategialähtöinen kiinteistönpito - kommenttipuheenvuoro�Toimitilajohtaja Mauri Koistinen, Lahden kaupunki
	Lahden toimitilakanta 
	Korjausvelka ja kuntoprofiili
	Salkutusraportti 2018 
	Korjausvelka ja tilakannan uudistaminen
	Investointipotti vv. 2019-2025 noin 304 milj. €, �sivistyksen palvelualueen vuokravaikutukset käyttötaloudessa
	Onnistumisen portaat
	Kiitokset.

